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Vivill kunna erbjuda vdra invdnare en god vdrd. Bade idag och imorgon.

F6r att kunna géra det maste vi vara redo fér framtida behov och befolkningsutveckling
samt ta tillvara pa de utvecklingsméjligheter som ny forskning och teknologiska framsteg ger.
Med god framférhdllning, aktivt strategiarbete och genomtdnkta
vdgval kan vi std vél rustade for framtiden.

| syfte att dstadkomma denna ldngsiktighet och inférliva den
i regionens strategiska planering har ett arbete genomférts under 2016 och 2017
med syfte att ta fram ett maldokument f6r framtidens hdélso- och sjukvard
i Region Viastmanland med sikte pa ar 2030.

| arbetet har det férarbete som genomférts i etapp 1 och 2 avseende
Vistmanland 2025, och som avslutades 2016, beaktats. Dessutom har aktuell fakta
och pdverkansfaktorer tagits fram och ett antal férankringsprocesser har genomforts.
Med utgdngspunkt i regionens befolkning och de behov som har identifierats visar
dokumentet pa fyra fokusomraden med mdlbilder fér framtidens
hélso- och sjukvdrd i regionen.

Vidlkommen till framtidens hdlso- och sjukvdrd.
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Invanarna i Vastmanland ska erbjudas en god vard idag och i framtiden. For att sta rustade
och kunna ta tillvara pa framtidens forskning, innovation och tekniska utveckling har ett
framtidsarbete inletts i borjan av 2017. Arbetet grundar sig pa forarbetet i ”Vastmanland
2025” dar den senaste etappen avslutades under 2016.

Vastmanland ar med sina 267 000 invanare en av Sveriges mindre regioner, men med en stark
befolkningsutveckling. Regionen méter i likhet med Sverige i 6vrigt en dldrande befolkning
och en demografi dar tonvikten allt tydligare forskjuts mot stora stader.

Vart lan karaktéariseras av sin hogteknologiska industri vars framtida utveckling kommer
att vara av yttersta vikt for regionens skattekraft och intdktsutveckling. Det ekonomiska
laget och den demografiska utvecklingen med ett allt storre gap mellan behov och resurser
innebar ocksa att vi maste ta tillvara pa framtidens forskning, innovovation och teknisk
utveckling for att nya lakemedel, vardmetoder och medicinsk teknik ska komma samhéllet
till del.

Med ett aktivt strategiarbete, god framférhallning och genomtéankta vagval kan regionen

ta tillvara pa framtidens méjligheter och teknologiska framsteg inom halso- och
sjukvardsomradet for att vara redo for dess utmaningar i tid. Framtidens halso- och sjukvard
2030 handlar om att bygga in langsiktighet och hallbar utveckling i regionens strategiska
planering utifran fakta och omvarldsspaning. Det handlar ocksa om att se regional utveckling
och tillvaxt som en forutsattning for halso- och sjukvarden likval som en bra och god hélso-
och sjukvard ar en forutsattning for regional tillvaxt och utveckling.



| regionen har vi en hélso- och sjukvard av hég kvalitet som omfattar alla och en tradition av
samverkan som behdver 6ka for att l6sa de samhéllsutmaningar som finns runt halsa och
sjukvarden. Samverkan mellan vard, forskning, néringsliv och akademi behdvs for att nya
innovativa lakemedel, vardmetoder, arbetssétt och medicinteknik ska komma samhéllet till del.

Teknologi, innovation och digitalisering erbjuder stora méjligheter fér framtidens hélso- och
sjukvard. Modern informations- och kommunikationsteknologi kan underlatta fér den enskilde
att vara mer delaktig i sin egen vard och omsorg, stédja kontakten mellan den enskilde och
varden samt tillhandahalla effektivare stédsystem for medarbetarna i verksamheterna.
Hallbara l6sningar och energieffektivitet starker ocksa framtidens halso- och sjukvard.

Bristen pa personal och vissa kompetenser kommer att 6ka i framtiden och efterfragan

kommer inte att kunna tillgodoses fullt ut. Nya l6sningar och arbetssatt blir nédvandiga for
att klara det framtida vardbehovet.

Utvecklingen kommer aven transformera saval utbud som arbetssatt i hdlso- och sjukvarden
dar invanar- och anvandarperspektivet ska vara styrande. En framtida malsattning och
inrikting ar att 6ka utvecklingstakten nar det galler digitala tjanster, vilket kommer gynna
saval patienter, invanare som regionens verksamheter.

Urbaniseringen samverkar samtidigt med teknologisk utveckling i att det sker en
regionférstoring kring de vaxande staderna. Arbetsregioner knyts samman allt mer och
delas av ett stérre antal kommuner. Detta mojliggors framforallt av battre infrastruktur och
pendlingsmojligheter men aven av tekniska mojligheter till distansarbete.

Hur teknologisk utveckling och trender pa arbetsmarknaden kan tas tillvara far betydelse for
Vastmanlands regionala attraktivitet saval som for halso- och sjukvardens utveckling.




Ny teknologi
forvintas kunna fa
omvalvande effekt
inom alla regionens
omraden.

- Over 90% av befolkningen har idag tillgang till dator och internet,
och mobilt internet 6kar stadigt och snabbt.

= Andelen av befolkningen som anvander internet i mobilen minst
varje vecka har 6kat fran 10% 2010 till 64% 2014.

> En fortsatt 6kning férvantas — ar 2030 férvantas en majoritet av
all internetanvandning ske mobilt.

» Uppkopplade saker Internet of Things (loT) har potential att
forandra var vardag och vara levnadsvanor.

- Dessutom mojliggdrs forandringar av storre strategisk vikt for
samhallet, sdsom nya arbetssatt och funktioner inom varden

- kroniskt sjuka patienters halsoindikatorer kan féljas, vilket kan
minska antalet akut- och sjukhusbesék samt minska tiden till vard
vid olycka.

= Parallellt med utvecklingen av loT 6kar aven méngden data som
produceras i kraftigt accelererande takt.

- 90% av all data som nagonsin producerats har skapats under
de senaste 2 aren och datamangden forvantas fortsatta vaxa och
kommer att 6ka ytterligare 100 ganger till 2030.

» Kombinationen av big data och artificiell intelligens (Al) i vardre-
laterade exempel inkluderar att individanpassning och effektivare
framtagning av medicinska behandlingar mojliggérs samt mer effek-
tiva medicinska beslut kan tas med hjalp av battre beslutsunderlag.



Trender inom
hilso- och sjukvard

Den demografiska utvecklingen, okdnda pandemier och antibiotikaresistens, forandrade livsstils-
moénster, 6kad andel kroniska sjukdomar och psykisk ohélsa 6kar kraven pa oss inom hilso- och
sjukvarden. Men vi kommer dven kunna erbjuda nya behandlingsmajligheter och l6sningar.

For halso- och sjukvardsomradet forvantas en mangd teknologiska framsteg ha gjorts till 2030.
Stark utveckling sker inom omraden sasom farmakologi, genetik, diagnostik, medicinteknik, IT, arti-
ficiell intelligens (Al), innovationer och digitalisering. Sammantaget kommer detta att leda till mojlig-
heter att bedriva vard pa nya satt med paverkan pa saval férandrade arbetssatt, kompetensbehov,
samarbeten och regional tillvaxt.

Men tekniken paverkar inte bara hur vi kan leverera vard. Patienterna blir allt mer informerade och
stéller med det hogre krav pa varden och patientmétet. Marknaden for vardrelaterade halsotjanster

riktade mot konsumenter vaxer och vi kommer att behdva starka samarbetet med nya typer av aktorer.

Vi har identifierat sex betydande trender, varav merparten drivs av eller utgérs av nagon form av ny
teknologi som paverkar Framtidens halso- och sjukvard 2030.

Okat fokus pa prevention
= Mer avancerad och individ-
anpassad diagnostik ger mer
fokus pa prevention

- Férebyggande behandlingar
sdsom cancervacciner kommer
sannolikt att oka

Individanpassad behandling :
. och teknologiska trender
. » Battre mojligheter att pa ett

. patientsakert satt dela informa-
: tion mellan olika vardgivare och
. till patient

» Okade mojligheter genom for-
béattrad diagnostik och radiologi

»Stérre anvandning av
smalspektrumlakemedel

» Mojigheterna att bedriva
analys utifran gensekvensiering
kombinerat med varddata 6kar

» Ger starka beslutsunderlag
for individanpassad vard

. "Botande behandlingar”

: » Terapier med potential inte bara
. att behandla utan att bota t.ex.

. diabetes

= Cellterapier

Interagerande vard

. » Bidrar till 5kad hem- och
. distanssjukvérd

» Férbattrat vardsamarbete

= Internet of Things tar internet
. till nésta nivéa

- Big data och artificiell intel-
. ligens later oss tolka vaxande
. dataméangder

. Minimalinvasiv kirurgi och
: avancerad robotteknik

. » Okad potential fér robotkirurgi

: med mindre och mer avancerade
. robotar

+ P& sikt vantas dven nanotekno-
. logi kunna tilldmpas inom kirurgin

= Al hjalper robotar att utféra allt
: mer komplicerade sysslor

.....................................................................................................................................................................................

. Patienten som aktor

. = Patienter ar redan idag insatta i
: sin egen vardsituation och konsu-
. merar hélsa dven utanfor vard-

. systemet

» Okad grad av egenfinansiering
: och 6kad rorlighet for patienter &r
. attvanta



Utifran bakgrunds-
fakta & paverkans-
faktorer har fyra
fokusomraden
med malbilder for
Framtidens halso-

och sjukvard 2030
arbetats fram.
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Livskraft for framtiden

Samarbete & samverkan



Fokusomrade 1
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Var malbild = Ohalsotalet ar hgre yany er
Visamarbetar aktivt med andra i halsoframjande ey oitsaoc kml[: .

och sjukdomsforebyggande insatser. Alla invanare | Andlonar s g g "

kan leva ett hélsosamt liv utifrén Sina farutsétt_ ....................................................... '

ningar och 6nskemal. Vi riktar insatser och bidrar till
héllbar UtveCkling OCh hela VaStmanland mér battre, - Vi ska genom forebyggande insatser och = Vi ska ha sarskilt fokus pa unga ?CE genlcl>m
stdd och samarbete ge skolor méjlighet ti

snabb behandling minska vardbehovet.
halsoframjande arbete .

tillvaxten okar och fler arbetstillfallen skapas. + Vi ska fordjupa vart samarbete med andra
-+ Vi ska bidra till att arbetstillfallen och bra

samhallsaktorer for att genom stdd pa individniva
forbattra vdstmanlanningarnas héalsa, levnads- kommunikationer skapas for att attrahera
maénniskor att bo och arbeta i regionen.

vanor och livsvillkor
= Vi ska skapa foérutséattningar for integration som

= Vi ska rikta halsoframjande satsningar och
tidiga behandlingsinsatser till utsatta omraden bidrar till sdval sysselsattning som utveckling i
regionen.

o~ = och till utsatta grupper.
Men hur gor vi? | - __ o .
= Vi ska analysera, prioritera och skapa forut- = Vinar en hallbar utveckling i regionen genom
sattningar for att paverkbara halsoklyftor ska en samverkan av ekonomisk, ekologisk och
kunna slutas inom en generation. social hallbarhet.

- Vi bidrar till hallbar utveckling for hela regionen
med vagledning av malen i Agenda 2030.




Fokusomrade 2

Nara

vard &
delaktighet

ar malbild .
\I;atienterna ar delaktigal utveckling?n av var_den
och sin egen vardprocess. Vard som ar of_ta fore-
kommande finns nara patienter och okan | storo
utstrackning hanteras genom egenvard och vard
pa distans med stéd av samarbete med andra

aktorer och digitala losningar.

Men hur gor vi?

-~ Fakta och paverkansfaktorer j urval
© »Tre parallella huvudspar genomsyrar férandringar-
naav strukturen i svensk halso- och sjukvard:
- Koncentration av specialiserad vard
- Differentiering mellan akuta och planerade
vardprocesser
- Utveckling av néra vard
» Antaganden om hélsoutvecklingen i befolkningen
och dess paverkan p& varden blir central vid beragkn-
ing av framtida vardbehov.
= Landstingen bér fortsatt Overvaga resursférdeln-
ing mellan olika vardnivaer och verksambheter.
» Digitalisering och e-tjanster &r en prioriterad fraga
i allalandsting och regioner och kommer trans-
formera saval utbud som arbetssatt i svensk halso-
och sjukvard - invanarnas behov och anvéndarpers-
pektivet ska vara styrande.

= Bristen pa personal och vissa kompetenser kom-
mer att 6ka men efterfragan kommer inte att kunna
tillgodoses fullt ut.

~Nya [8sningar och arbetssitt blir nédvandiga i
framtiden for att klara vardbehovet.

= Patientens faktiska stallning har inte starkts se-
dan Patientlagen inférdes.

=+ Region Vastmanland uppfyller inte de nationella

kraven i vardgarantin och tillgdnglighetsvardena har
inte forbattrats.

. o S digital
Vi ska gbra varden tlllgangllg_genornmer
:eknik dgr anvandarvanlighet ar en sjalvklarhet.

i 6jliggd [ illgadng till och
Vi ska mojliggora att patienten har ti :
gger sin egén héalso- och sjukvardsinformation.

. . a o Ar primarvarden
Vi ska erbjuda en Nara vard d_ar primarvarden
-f:ar ett huvudansvar for planering och information
tillsammans med patienten som kompletteras av
Oppen specialistvard.
i jukvard dar mobila
Vi ska utveckla avancerad hemSJukvar _
:eam samarbetar med utgangspunkt fran patientens
totala vardplan
i ion & teknik och kro-
Vi ska ge prevention &ven genom ny |
-r:iker skagerbjudas vara aktiva i sin egen behandling
med stéd av digital kommunikation.

=+ 80-85% av vardens kostnader ar hénférliga till
personer med kroniska sjukdomar.
+ Manga kroniska sjukdomar garihog grad att
forebygga med férandrade levnadsvanor
~ Forstarkt vardgaranti i primérvarden - stilla
0m och modernisera varden med fokus p4
primérvérden.
Underlag fr&n HoS2025
~Invanardialog - prioriterad vard
- Varden ska komma till patienten
- Férebyggande insatser
- Kontinuitet och bemétande
- Samordning av tidsbokningar
- Anvéanda teknik som appar
- Tid att prata med patienten
= Invénardialog - personal
- Mer tillgangliga vardcentraler
- Kraven fran patienterna ékar
- Samarbetet mellan landsting och kommun
behéver férbattras
- Administrationen — ska l4karen administrera
eller tréffa patienter?
- Samarbete med andra lander
- Mervéard hemma
- Overféra arbetsuppgifter
= Invanardialog - tillganglighet
- Mer inflytande éver varden

i Ora [ 3 L till att bidra

Vi ska férandra Patlentnamndens rol _ !
-r;ed l6bpande analyser ur patlen__tperspektl_v som ak

tivt bidrar till utvecklingen av halso- och sjukvarden

i 3 art i i ionsklimat bade
Vi ska starka vart interna |nn9vat|ons
;5 process och tjanstesidan. Vara medarbetare tar
aktiv del i den nationella k_unskapsmodellen och
bidrar till standig férbattring.

= Vi ska fortsatta att 6ka tillgéﬂingligheten féren
likvardig hélso- och sjukvard i lanet.

> Vi ska 6vertraffa invdnarnas f(')'_r_véntnipgaar och
nationell vardgaranti ska vara lagsta niva.



Fokusomrade 3

Effektiv
vard

Var malbild

Vi ar kunskapsstyrda, nyttjar teknik och finner

nya losningar som underlag for planering, bemanning,
investering och utveckling av halso- och sjukvarden.

| den nara varden ar primarvarden basen for patien-
ternas halso- och sjukvard. Med utgangspunkt fran
invanarnas och patientens behov utformar vi varden
och skapar nya losningar for att de ska kunna bidra till
saval prevention som avancerad specialistvard.

Men hur gor vi?

P \’;'O'gtblodtryck
o= érkirc‘irelseOr a
: ; n
: 'APSYklska besvé§ o
: ~Astmaoch allerg
::-*\/_anligastesj sler

Do Psykiska sj
: Jukd
- Skador omar

- Vi ska satsa pa 6ppenvard for att starka
primarvarden.

- Vi ska ha prevention som utgangspunkt for att
forebygga sjukdom.

- Vi ska bygga ut den nara varden och koncentrera
akut- och slutenvarden.

= Vi ska underlatta for patienten att aktivt bidra till
prevention och behandling.

= Vi ska prioritera tillganglighet och kontinuitet i
vardens organisation.

- Vi ska underlatta vardadministrationen genom
digitala och tekniska lésningar.

» Vi ska genom digitalisering och gemensam styr-
ning forbattra kvaliteten av varddokumentation.

= Investeringar/ny teknik ar viktiga forutsattningar
och en prioritering nédvandig framforallt kopplat till
lokaler och geografisk placering.

ukdomarng sluten varg
Organens sjukdomar

= Vi ska komplettera Nationella riktlinjer med ett
enkelt kunskapsstdd dar samtliga professioner far
stod att fatta ratt beslut om insatser.

» Vi ska 6ka kunskapsstyrningen och nivastrukture-
ringen for att nd en jamlik sjukvard.

= Uppféljning, analys och stéd till verksamhets-
utveckling finns i en nationell, regional och lokal
struktur.

» Vi ska minimera antalet vardskador genom folj-
sambhet till rutiner, lyhérdhet fér patientens upple-
velse samt strukturerad uppféljning.

» Nivastrukturering och utékad samverkan sjuk-
vardsregionalt och nationellt innebar en aktiv
satsning for Region Vastmanland.

» Prioritering och planering av akut vard ska starta i
hemmet eller i ambulansen.

> Tillgang till kompetens behodver sdkras dygnets
alla timmar



Fokusomrade 4

; Stangelj SrEm i jdmlik vg
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:_ t Nnovativa [kemede Var gslivoch akademj behévs

Var malbild e earinte andeten omiann
Vi har utvecklat samarbetet med den kommunala et el s

hilso- och sjukvirden genom en kunskapsbaserad
samverkan. Med gemensamt fokus och ett starkt

samarbete internt och med forskning, akademi,

naringsliv och andra samhallsaktorer ger vi hela

Vastmanland forutsattningar att ta del av och

UtveCkla hélSO' OCh sjulwérden. - Vi ska systematisera formerna for samverkan - Vi ska satsa pa utvecklingen av digital infrastruktur.

kring regional utveckling. Bredbandsutbyggnad ar en férutsattning for framti-
greg g gg g

= Vi ska 6ka dialogen med kommunerna i syfte att dens halso- och sjukvard.
sédkra en sémlos vardkedja, god vard och livskvalitet =+ Vi ska stéarka chef- och ledarskapet for att hantera

Men hu r gOf VI? for den enskilde. kultur och férandingsledning

» Vi ska se samverkan med akademi, féretag och =+ Vi ska verka for en kultur dar systematisk uppfélj-
organisationer som en naturlig del av utvecklingenav  ning och kreativa idéer integreras i det vardagliga
regionens héalso- och sjukvard. arbetet.

» Forskning, utveckling och utbildning &r en sjalvklar
del av vara medarbetares vardag.
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Viar Véstmanland.

Halso- och sjukvarden star infor stora utmaningar som staller krav pa allt snabbare férandring,
effektivare resursutnyttjande och en férandrad syn pa individen och dennes behov. Fram-

tidens halso- och sjukvard kommer vara mer personcentrerad och utvecklas mot att mer

se till personens helhetsbild &n diagnosen. Samtidigt maste framtidens halso- och sjukvard
ocksa vara mer resurseffektiv, men dnda kunna leverera ett hégre varde.

Det som betraktades som specialistvard forr kommer i framtiden vara vard som ges i hem-
met eller pa de vaxande vardcentralerna som finns strategiskt placerade i lanet. Vi botar
och lindrar effektivt allt fler svara sjukdomar. Manga av vadra medarbetare ar specialister
inom sitt omrade. For att optimera varden jobbar vi i team kring patienten. En fast vardkontakt
koordinerar och sakrar att ratt specialister ingar utifran patientens behov. Nar sjukhusvard
ar nédvandig sker planering redan i hemmet genom digitala l6sningar och/eller i ambulans.
Prioritering och behandling sker sémlést och varden ges pa olika platser utifran behov och
samverkan med andra vardgivare.

Denise Norstrém
Regionstyrelsens ordférande



Region
Vastmanland



