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Forord

Denna uppfdljning avser regionens samlade upp-
drag och ekonomi och utgar fran Regionplan 2017-
2019.

Delarsbokslutet innehaller en redovisning av mal-
omradena i Regionplanen. For de verksamhetsmal
och indikatorer som ska foljas upp pa delar, redo-
visas ocksa periodutfall och helarsprognos inom
detta avsnitt. Dar sa ar mojligt har prognos bedomts
aven for nagra indikatorer som normalt sett foljs
upp pa arsbasis.

I redovisningen anvands trafikljus:

Gront: Uppfyllt/Utveckling i 6nskad riktning
Gult: Delvis uppfyllt/Oforandrad utveckling
Rott: Ej uppfyllt/Utveckling i o6nskad riktning

Efter redovisningen av malomradena presenteras
det ekonomiska delarsbokslutet till och med 2017-
08-31, samt en ekonomisk helarsprognos som
bygger pa delarsbokslutet. Detta inbegriper resul-
tatanalys, verksamheternas prognostiserade resul-
tat 2017, investeringar och en framtidsbedémning.

Darefter foljer en redogorelse 6ver bolag och sam-
verkansorgan och sist finns 6vriga finansiella
rapporter.
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Delarsrapport

Sammanfattning

Delarsrapport tva beskriver laget per den sista
augusti 2017. Arbetet inom malomradena loper
huvudsakligen planenligt. D3 tertial tva omfattar
sommarmanaderna syns en nedgang i tillganglighet
och inom varden, men tillgdngligheten ar oavsett
denna sasongsvariation férsamrad, och ett omrade
som kraver ytterligare insatser.

Samtidigt som en stabilisering i verksamheten kan
anas, ska nu fragan om investeringar i nya fastig-
heter hanteras. Beslut ska fattas som far avgérande
paverkan pa regionens mojligheter och forutsatt-
ningar att tillgodose befolkningens behov av vard
och dvrig service for lang tid framéver.

Invanarperspektiv

Regionen har fortsatt arbeta med atgérder for att
forbattra servicen till invdnarna och samtidigt sin
egen image, bl a via sociala medier. En positiv ut-
veckling sker pa e-tjdnsteomradet och allt fler vast-
manldnningar ansluter sig till 1177 Vardguidens e-
tjanster.

Insatserna for lanets utveckling som drivs tillsam-
mans med alla externa samverkansparter inom ra-
men for det regionala utvecklingsprogrammet,
l6per ocksa pa och for forsta gdngen har regionen
ansvarat for en drligen aterkommande uppfoljnings-
konferens da mal och resultat diskuteras.

Inom folkhélsoomradet pagar arbetet planenligt och
insatser har gjorts bade inom primarvard och med
lanets kommuner for att ytterligare starka arbetet.

Verksamhetsperspektiv

Arbetet har 16pt planenligt inom de olika delar som
ingar i det regionala utvecklingsuppdraget. Inom in-
frastrukturomradet har under tertialet en regional
transportinfrastrukturplan samt gang- och cykel-
strategi arbetats fram, vilka ska remissas under hos-
ten. Inom kollektivtrafiken syns en fortsatt positiv
resandeutveckling.

[ varden fortgar arbetet med att forbéattra arbetssatt
och fléden for att korta vantetider och forbattra till-
gangligheten. I primérvarden kan tillgédnglighets-

Region
Vastmanland

laget beskrivas som stabilt, inom specialistvarden
har det forsamrats jamfort med motsvarande period
forra aret, framforallt vad giller nybesok. Inom BUP
har tillgdngligheten fortsatt att forsamras, och
vantetiderna ar langre dn vid motsvarande tid férra
aret.

Nar det galler forflyttning av vard till ratt vardniva
har viss utveckling skett i ratt riktning.

Kvalitets- och patientsdkerhetsarbetet fortgar enligt
plan, och ett gladjande resultat ar att receptforskriv-
ningen av antibiotika har minskat och nu ligger un-
der rikssnittet.

Medarbetar-/uppdragstagarperspektiv

Arbetet for oberoende av inhyrd personal har under
perioden slagit igenom inom psykiatrin dar antalet
hyrldkare dr pa vag att halveras. De ekonomiska ef-
fekterna av detta kan dnnu inte avlasas. Fortfarande
har regionens verksamheter stora kostnader for in-
hyrd personal.

Efter en period av 6kad sjukfranvaro, redovisas nu
positiva varden. Sjukfranvaron har inte bara avstan-
nat utan dven minskat. Ett region6vergripande ar-
betsmiljoprogram har beslutats och borjat gilla.

Ekonomiperspektiv

Med ett prognostiserat resultat pd 130 miljoner
kronor och en forbattrad soliditet forvantas
regionen uppfylla de finansiella malen. Prognosti-
serat resultat uppgar till 1,6 % av skatter och stats-
bidrag vilket innebar att regionen inte riktigt nar
upp till det Iangsiktiga finansiella malet for god eko-
nomisk hushallning pé 2 %.

Fortsatta obalanser finns pa verksamhetsniva, och
dessa maste hanteras. Hoga finansiella intikter ger
regionen mojlighet att under ordnade former arbeta
for balans pad verksamhetsniva. Kostnadsoknings-
takten maste dampas.

www.regionvastmanland.se
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Nojda invanare i en attraktiv region

Onskat  Prognos

Resultatmal Indikator lige helar
Invanarna ska ha fortroende for regionens tjanster - - -
Tillvaxten ska vara hallbar i hela regionen Regional utveckling enligt RUP? ™ Gul
Program

e Tillganglighetsstrategi med handlingsplan
e Regionalt utvecklingsprogram (RUP)

N@jda invanare Det uppdrag som regionstyrelsen beslutade om i
borjan pa aret, att ta fram en strategi for verksam-
hetsutveckling med digitalisering som verktyg och
metod har inletts. Ett malbildsarbete har genom-
forts med bl a workshop med fértroendevalda och
tjansteman. En arbetsgrupp med representanter
fran regionens verksamheter har tillsatts for att om-

Dagens invanare forvantar sig att regionens tjanster
ska fungera vél och kdnnetecknas av hog tillganglig-
het. Till stor del forhaller det sig s, men har finns
ocksa utmaningar inom samtliga kdrnverksamheter
och framforallt inom delar av varden.

Ett satt att forbattra tillgangligheten ar att driva pa sdtta malbilden i strategi och handlingsplan.
utvecklingen och nyttjandet av digitala tjanster. Har
sker en positiv utveckling och allt fler invanare an- Attraktiv region

sluter sig till 1177 Vardguiden e-tjanster. o ) o . S
I juni genomfordes for forsta gangen i regionens

Regionen fortsatter att utveckla sin nirvaro i sociala regi en uppfoljningskonferens kring resultatet i det
medier. Ett konto r 6ppnat pd Instagram dar med- regionala utvecklingsprogrammet. Konferensen ar
arbetare far berédtta om sin vardag. Utvecklingen av arligen aterkommande och alla samverkansparter
regionens externwebb fortsatter ocksa med fokus deltar. De delar som ingdr i programmet ar: God

pd service och dér analys av sokmonster ar en ut- livsmiljs, Ratt kompetens, Dynamiskt naringsliv, Ef-
gangspunkt for utvecklingen. Ytterligare ett utveckl- fektiva kommunikationer, Hallbar energianvind-
ingsomrade ar att forbattra upplevelsen i vardens ning och klimatanpassning samt Stark regional
vantrum, bade utseende och vantrumskommunikat- attraktivitet.

on Resultatet 2016 jamfort med 2015 ar sa gott som
Under perioden har ett forsok med "Konceptbuss” oforandrat for programmet i sin helhet och sam-
testats. Syftet r 6ppna upp bussen som plattform mantaget bedoms maluppfyllelsen bli gul.

och lata foretag, foreningar och organisationer med-
skapa reseupplevelsen - allt med fokus pé resenéa-
ren. Genom att erbjuda resendren en resa/upple-
velse som dr annorlunda, kan restiden upplevas
som kortare. Forsoket ligger vl i linje med VL:s

Forutom resultat och utfall tog konferensen upp ut-
vecklingen inom automationsbranschen, jamstalld-
het som faktor for tillvaxt och den potential som
finns i en férbattrad integration.

affdrskoncept "Bussigare”. Alla har varit n6jda: rese- Uppféljningskonferensen var ocksa startskottet for

ndrerna, férarna, samarbetspartners och forsoket processen kring att ta fram den nya regionala ut-

har fatt stort genomslag i media/sociala medier. vecklingsstrategi som ska ta vid niar nuvarande pro-
gram upphor 2020.

1 Indikatorn avser utfall foregdende ar, d v s har 2016.

4 (23) www.regionvastmanland.se
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En god och jamlik halsa

Resultatmal
Invanarnas halsoldge ska vara gott och jamlikt

Program

e Program och handlingsplan for hdlsoinriktat arbete

e Handlingsplan for jamlik vard

Samlad bedémning

En fortsatt utveckling av samarbetet med lanets
vardcentraler ar en forutsattning for att mota beho-
vet i lanets befolkning ur ett folkhélsoperspektiv.
Det ger ocksa en majlighet till ett kollegialt utbyte
mellan medarbetare pa halsocenter och i hilso- och
sjukvarden. Likval ar fortsatt samverkan med kom-
munerna viktig inte minst for att nd unga vuxna och
deras foraldrar.

En dialog ar inledd i sdval primarvarden som i fo-
rum for samverkan med lanets kommuner och det
finns goda forutsattningar for att vidareutveckla ett
gott samarbete.

Folkhalsa och halsoinriktat arbete

Regionens arbete for en god och jamlik hilsa inne-
bar att vara en resurs for bade halso- och sjuk-
varden samt lanets befolkning. For vardgivare har
kontaktvagen till hdlsocenterverksamheterna un-
derlattats genom att remittering i Cosmic har méj-
liggjorts efter halvarsskiftet. Detta ska ocksa leda till
att battre kunna folja upp hilsocenters halsofram-
jande insatser samt samarbetet med hilso- och
sjukvérden.

Deltagarantalet pa lanets hilsocenter okar. Allt fler
kommer pa eget initiativ. En aktiv marknadsforing
kan vara anledningen till detta. Hinvisning fran
halso- och sjukvdrden minskar totalt sett. Mojlig-
heten att kunna remittera och félja upp via Cosmic
antas 0ka hdnvisningarna fran hélso- och sjukvar-
den igen.
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Onskat
lage

Prognos

Indikator helar

Folkhalsorapportering erbjuds fortlopande och un-
der hosten ar det fokus pa resultat av befolknings-
undersokningen Liv och hélsa ung som genomfor-
des under varen. Resultaten har skickats till kom-
muner och skolor i ldnet och ett sarskilt presentat-
ionsmaterial arbetas fram med elever och féraldrar
som malgrupp.

Befolkningsundersokningen Liv och hélsa vuxen har
genomforts i samarbete med regioner och landsting
i CDUST-ldnen (Uppsala, Sérmlands, Vastmanlands,
Varmlands och Orebro 14n) och resultaten rapporte-
ras i borjan av 2018. Prioriterat fokusomrade for
analys ar jamlikhet i halsa.

Jamlik vard

Analys och etablerande av standardiserade vardfor-
lopp enligt nationell plan och regional handlings-
plan pagar. Implementering av vardférloppen samt
uppfoljning sker under dret. Sammanlagt ar 28
stycken standardiserade vardforlopp inforda och yt-
terligare tre planeras inforas under arets sista kvar-
tal. Utvardering av patientupplevelse sker via enkat.
Patientféreningarna deltar i arbetet.

Sjalvmordsprevention

Suicidprevention uppmarksammas pa alla nivaer
och tillsattning av samordnare for arbetet pagar. En
arbetsplatsforlagd breddutbildning for all personal
har startat och kommer att ges inom samtliga vard-
verksamheter under hdsten. Den internationella
Suicidpreventionsdagen i september kommer att
uppmarksammas med forelasningar och dialog.

www.regionvastmanland.se
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En effektiv verksamhet av god kvalitet

Resultatmal
Verksamheten ska bedrivas med god tillganglighet

Verksamheten ska bedrivas pa ratt niva
Verksamheten ska bedrivas med god kvalitet
Verksamheten ska bedrivas med god hushallning
av resurserna

Program

e Tillganglighetsstrategi med handlingsplan

e Region Vastmanlands e-hdlsoplan

e Program och handlingsplan for processutveckling
e Program for patientsdkerhet och 6vrig sakerhet

e Miljoprogram

e  Primarvardsprogram

87%

Lakarbesdk i
primarvarden
inom 7 dagar
(Manadsvarde)

samma dag
(Medelvarde)

Tillganglighet

Nationell vardgaranti 0-7-90-90

0 - Telefonkontakt med primarvarden samma dag
ligger tdmligen stabilt med en maluppfyllelse pa 94
% (medelvarde jan-aug).

7 - Lakarbesok i primarvarden inom sju dagar ligger
pa samma niva 87 % under delar 2 jamfort med au-
gusti 2016.

90 - Andel vantande till forsta lakarbesok i speci-
alistvard inklusive psykiatri inom 90 dagar uppfylls

2 Se under avsnitt “En stark och uthallig ekonomi”.

Region
Vastmanland
Onskat  Prognos
Indikator lage helar
Andel patienter som far sin
. . . . ™ Gul
vard minst enligt vardgarantin
Nyttjande av e-tjanster, andel ..
till 1177s e-tjanster anslutna invanare T Gron
Tackningsgrad 1+~
Patientsakerhet ™ Gul
Nettokostnadsokningstakt? ¢ Gul
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61%

Operation/atgard
inom 90 dagar
(Manadsvarde)

till 71 % vilken ar en forsamring sedan delar 1 da
andelen var 88 %. Jamfort med augusti 2016 har an-
delen minskat med 10 procentenheter.

90 - Andel vantande till operation/atgard i speci-
alistvard exklusive psykiatri inom 90 dagar ar 61 %.
Det dr en minskning sedan delar 1 di andelen var
77 %. Jamfort med augusti 2016 har andelen mins-
kat med 4 procentenheter.

www.regionvastmanland.se
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Viantetiderna har under sommaren precis som tidi-
gare ar blivit langre. Forutom den semesterrelate-
rade bemanningen tillkommer nu systemuppgrade-
ring som en forklaring till de forsdmrade vardena
sedan delar 1. Vardena kan férvantas bli battre nar
kapaciteten 6kar under hosten, men bedémningen
ar att regionen inte kommer att na upp till kraven i
den nationella vardgarantin under 2017. Regionens
tillgdnglighetsvarden har inte forbattrats sedan ars-
skiftet eller i jaimforelse med motsvarande period
2016, utan ligger kvar pa ungefar samma niva som
tidigare inom primarvarden och har férsamrats
inom den specialiserade varden. Sammantaget
bedoms maluppfyllelsen bli gul.

Ovriga vintetider

Barn- och ungdomspsykiatri

Vintetiderna har forsamrats radikalt under aret.
Tillgdnglighetsvardena inom BUP ligger langt under
det nationella mélvardet som ar 90 % for ett forsta
besok och 80 % for fordjupad utredning/atgard.

Orsaken till det svara laget ar en kombination av
Okad ohilsa bland unga - och ddrmed 6kat behov av
hjalp - och bemanningslaget. Dartill kan det finnas
brister i registreringen som delvis paverkar
resultatet.

Tillgdanglighet BUP

AUG-16 SEP-16 OKT-16 NOV-16 DEC-16 JAN-17  FEB-17 MAR-17 APR7T  MAMT7 JUN-17  JUL17

Andel genomférda nybesdk 0-30 dgr Andel pabirjad frdjupad utredn/behandl inom 30 dgr

Vuxenpsykiatrin

Tillgdngligheten for besok inom vuxenpsykiatrin ar
jamforelsevis god. Vastmanland ligger val till i ett
nationellt perspektiv.

Akutmottagningen

En positiv utveckling dr andel patienter som fatt
vard inom 4 timmar. Andelen har 6kat fran 68 %
delar 1 till 72 % delar 2.

AUG-17
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Telefontillganglighet hos 1177

Medelvantetiden for besvarade samtal hos 1177
Vardguiden ar 9,55 minuter vilket dr battre 4n 2016
(da genomsnittlig vantetid 1ag pa 10,22 minuter)
men nagot simre an vid delar 1. Den nationella
medelvintetiden ar 12,44 min.

Malvardet 8 minuter sattes med utgangspunkt att
13 landsting/regioner samverkade. Idag deltar nio.
Under sommarmanaderna radde underbemanning i
de flesta landsting/regioner vilket paverkade
vantetiden negativt. Under augusti skedde dock en
forbattring av medelvantetiden.

Bedomningen ar att medelvantetiden inte kommer
att understiga 8 minuter vid arets slut. For att anda
forsoka na malet, kommer den intakt verksamheten
far fran samverkan anvandas till att forstarka med
en sjukskdterska under helger da det ringer som
mest.

Digital tillganglighet (e-halsoplanen)

Allt fler verksamheter infér webbtidbok. Pilotpro-
jekt pagar for att kunna erbjuda kognitiv
beteendeterapi via en digital tjanst pa 1177
Vardguiden. Forberedelser for att fora in fler
tjanster inom Journalen pagar.

Andelen invanare som har ett registrerat konto hos
1177 Vardguidens e-tjanster okar och ar vid
utgdngen av augusti 45 %. Mélet ar uppfyllt och
redovisas med gron markering.

Vard pa ratt vardniva

Olika insatser for 6verflyttning av vard fran sjukhus
till primarvard pagar och sjukhuset rapporterar en
viss besoksminskning under dret som kan kopplas
till 6verflyttning mot primarvarden. Regionens
overgripande malsattning mats med indikatorn
Tackningsgrad, (andel kontakter i primarvarden av
totala antalet kontakter i regionen), som dock visar
en utveckling i motsatt riktning. Orsaken till detta
kommer att utredas. I nulaget bedéms maluppfyllel-
sen bli rod.

Kvalitet inom halso- och sjukvarden

Kunskapsstyrning

Implementeringen av den nationella modellen for
samordnad kunskapsstyrning pagar. Avsikten ar att
forbattra kvaliteten i vardprocesserna med hjalp av
gemensamt utformade styr- och stédsystem for
nationell, sjukvardsregional och lokal (Vastman-
land) niva. Beslut om den sjukvardsregionala nivan

www.regionvastmanland.se
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tas i samverkansnimnden under hosten. Darefter
utformas den lokala styrningen och de lokala stod-
systemen.

Patientsdkerhet

Region Vastmanland arbetar for en hog patient-
siakerhet och haller fast vid noll-visionen avseende
undvikbara skador. Det systematiska patientsédker-
hetsarbetet bedrivs enligt Program Patientsakerhet
2017-2020 med sex faststillda malomraden:

e Antalet allvarliga vardskador ska minska
e Vardrelaterade infektioner ska minska

e Trycksar ska minska

¢ Lakemedelsanviandningen ska vara saker
¢ Suicidprevention ska forbattras

e Forbattrad patientsakerhetskultur

Patientsdkerhetsarbetet pagar inom hela regionen
for att nd uppsatta mal. Avvikelser tas om hand och
klassificeras och bedéms. Hygienaret innebar ett
fokus pa vardrelaterade infektioner, vilka vid
matningen under varen uppvisade forbattrade
resultat. Trycksarspreventionen som borjat visa
resultat redan 2016 har ytterligare forstarkts.

For att forhindra av varden fororsakat lakemedels-
beroende pagar ett regionovergripande arbete som
stdds av regionens utvecklingsenhet. Arbetet tar
aven sikte pa att forbattra omhandertagandet vid
utvecklat beroende.

Patientsdkerhetskulturenkadten som genomforts
2011 och 2014 upprepasiar 2017.

Patientsdkerhetsdagen genomfordes for femte aret i
rad den 11:e maj dar verksamheterna visade upp
sitt patientsdkerhetsarbete.

Malomradena i patientsdkerhetsprogrammet f6ljs
upp via sexton indikatorer. Utifran tendens per
augusti bedoms maluppfyllelsen fér programmet i
sin helhet bli gul.

Framtidens halso- och sjukvard

Malbilden for regionens framtida hilso- och sjuk-
vard borjar nu ta form. Seminarier och workshops
med bred representation fran vardens olika delar
har genomforts. Under hosten kommer innehallet
att finslipas och sammanstillas s3 att det kan fun-
gera som ett tydligt och riktgivande planerings-
underlag for alla, internt och externt, som arbetar
med vardrelaterade fragor.
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Kostverksamheten

Kost arbetar intensivt med marknadsféring av sin
verksamhet, bland annat genom massor och studie-
besok, och har en kontinuerlig kontakt med nar-
liggande landsting och regioner.

Kostndmnden har ombildats och sedan september
2017 ingar aven Sodermanland, da Kost fran och
med 2018 ska leverera patient- och restaurangmat
till Nykopings lasarett.

Hallbar utveckling

Miljo

Arbetet med Miljopolitiskt program léper enligt
plan. Miljoprogram 2018-2022 faststélldes av reg-
ionfullméktige i juni. Regionfullméktige avsatte
aven extra medel i budget for miljoprogrammets ge-
nomforande kommande ar. Till miljoprogrammet
har en handlingsplan beretts for beslut i regionsty-
relsen. Da regionen ar miljocertifierad pagar imple-
mentering av en reviderad miljéledningsstandard
infér omcertifiering 2018. Vid regionens delta-
gande i Almedalsveckan uppmarksammades arbetet
med hallbara finanser.

Likemedel

Foljsamheten till Likemedelskommitténs rekom-
mendationer dr mycket god. Aven kvalitetsmatt pd
ldkemedelsanvandningen ar dvervigande goda.

Receptforskrivningen av antibiotika har successivt
minskat och den senaste tolvmanadersperioden
september 2016-augusti 2017 var utfallet 308
recept per 1000 invdnare och ar vilket ar det lagsta
tolvmanadersresultatet ndgonsin. Utfallet innebar
att regionen ligger under rikssnittet.

Enhetliga patientavgifter

Regionens patientavgifter har setts 6ver for att
skapa ett sdkert, rattvist och enkelt avgiftssystem.
De nya avgifterna géller fran den 1 januari 2018.

Sakerhetsfragor

Utifran sdkerhetsrelaterade hindelser i niromradet
som paverkat sjukvardsorganisationen arbetar reg-
ionens sdkerhetsorganisation tillsammans med
verksamheterna med att ta fram atgarder pa kort
och lang sikt for att trygga sakerheten for medarbe-
tare, patienter och besokare.

Under hosten genomfors en sdkerhetsskyddsanalys,
som dr en inventering av skyddsvarda resurser
kopplat till hot, risker och sarbarheter.

www.regionvastmanland.se
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En drivande och samverkande utvecklingsaktor
. Onskat  Prognos
Resultatmal Indikator lage helar
Regionens aktorer ska verka i linje med programmal  Andel EU-medel som delfinansierar P Gul

Program

regionala utvecklingsprojekt

e Regionalt utvecklingsprogram med tillhérande strategier och handlingsplaner

e Trafikforsorjningsprogram for kollektivtrafik
e Regional kulturplan

Samverkan och utveckling

Under varen har regionens interna organisation
forandrats i syfte att anvanda de samlade resurser
som nu finns pa basta satt. Forandringen ska skapa
moijlighet att fungera som en drivande och
samverkande utvecklingsaktor.

Formerna fér samverkan med regionens
kommuner, lansstyrelsen och 6vriga externa
samarbetspartners utvecklas kontinuerligt och i
dialog.

Huruvida de gemensamma anstrangningarna att
0ka andelen EU-medel som delfinansiering av
regionala utvecklingsprojekt har slagit val ut gar
annu inte att bedéma i sin helhet. I nuldget har de
okat nagot och darfor bedoms maluppfyllelsen bli
gul. Beslut om de stora EU-medel-projekten
kommer att tas under oktober-december 2017.

Regionalt utvecklingsprogram (RUP)

Det regionala utvecklingsprogrammet forverkligas
till stor del genom arbetet i vidhdngande strategier,
planer och handlingsprogram. RUP:ens malupp-
fyllelse i sig beskrivs under malomrade "Nojda
invanare i en attraktiv region”.

Innovationsarbete

Region Vastmanland deltar i ett regionalfondspro-
jekt, Innovationssluss 2.0, tillsammans med ALMI
Malardalen, Region Orebro lin och Orebro univer-
sitet. Inriktningen under projekttiden ar verksam-
hetsutveckling inom hilso- och sjukvard samt tand-
vard.
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Arbetet med Testmiljo fortsatter med efterfragan
framst fran foretag men dven Region Vastmanlands
interna idébérare. Regionens verksamheter och ex-
perter bidrar med aktuella kompetenser. Inno-
vationsslussens arbete med att stotta idéutveckling
samordnas och utvecklas tillsammans med aktorer i
Vastmanland i ndtverket Vélfard och Hélsa.

Regional digital agenda

Sedan forra delarsrapporten har arbetet med den
regionala digitala agendan fortsatt. Under hosten
kommer ett antal workshops att genomforas for att
ta fram méalomraden och aktiviteter.

Regional kulturplan

Arbetet fortsatter med de prioriterade omradena
samt utvecklingsomradena i den regionala kultur-
planen.

Det prioriterade utvecklingsomradet "Ett Kulturliv
for alla Konst” har fatt medel fran Statens kulturrad
och samtliga tio kommuner ar delaktiga i projektet.
Den politiska samverkansgruppen Kultur och idrott
har triffats tillsammans med fortroendevalda fran
regionen och ldnets kommuner samt olika tjinste-
maén fran kommunerna och kulturinstitutioner for
att starta arbetet med nésta periods kulturplan. Det
fortsatta arbetet kommer att genomféras genom
samrad ute i kommunerna. Dar kommer fortroende-
valda och tjanstemén att tréffa civilsamhalle, kultur-
skapare och andra kulturintresserade.

Infrastruktur

Arbetet med regional- och nationell transportinfra-
strukturplan samt regional gang- och cykelstrategi

www.regionvastmanland.se
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Region
Vastmanland

har pagatt under varen och sommaren i nira sam-
verkan med framst lanets kommuner, kollektivtra-
fikférvaltningen och Trafikverket. Naringslivets
synpunkter har inhamtats genom samarbete med
Handelskammaren Malardalen. Foér den regionala
transportinfrastrukturplanen innebér forslaget en
inriktning pa hallbara gods- och persontransporter.
Satsningarna sker inom gang, cykel och kollektivtra-
fik samt forutsattningsskapande atgarder for trans-
portslagsovergripande godstransporter. Remiss
sker under hosten 2017.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafikforvaltningens nya analyssystem IWA
(Interaktivt webbaserat analysverktyg) ar nu i drift.
Med IWA blir det majligt att analysera trafiksystem,
regionala arbetsmarknadsregioners utbredning ge-
nom pendling, bosattningsmonster, behov av ny-
eller ombyggnad av infrastruktur for kollektiv-
trafiken utifran resandet och olika trafikslag.

Andra tertialet visar en fortsatt positiv resandeut-
veckling och flera regionala linjer har férstarkts un-
der hogtrafik pa grund av okat resande i den ordi-
narie trafiken (fastlagda tidtabellen).
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Svensk kollektivtrafik bytte vid arsskiftet leverantor
av Kollektivtrafikbarometern. Detta medfdrde stora
forandringar och visade inledningsvis pa ett forsam-
rat resultat. Efter drets forsta atta manader syns nu
en forbattring och lanet placerar sig i toppskiktet pa
flera omraden.

Bestallningscentralen som hanterar sjuktransporter
och skolskjutsar har brottats med langa véntetider
och dalig tillganglighet, framforallt beroende pa
personalomsattning och férdndringar i regelverk.
Fokus ligger nu pa att sikra bemanning och rekryte-
ring for den sarskilda kollektivtrafiken.

Ny forvaltningsdirektor och verksamhetschef har
rekryterats och ar pa plats.

Under perioden fortsatte arbetet med att skapa ett
gemensamt trafikbolag mellan Region Vastmanland
och Region Orebro Lin. Den 7 september
signerades avtalet som innebér att Region Orebro
Lan koper 50 % av aktierna i AB Vasteras
Lokaltrafik. Nagra omedelbara forandringar
kommer avtalet inte att innebara, men pa sikt ar
malet att bade utbudet av, och formerna for,
kollektivtrafiken ska utvecklas och forbattras.

www.regionvastmanland.se
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Stolta och engagerade medarbetare och

uppdragstagare

Resultatmal
Regionen ska vara en attraktiv arbetsgivare
Regionen ska vara en professionell uppdragsgivare

Program

e Medarbetarpolicy
e Arbetsmiljoprogram
e Strategi for [6ner och formaner

Samlad beddémning

Arbetet inom malomradet fortskrider i stort sett en-
ligt plan. Implementeringen av regionens medarbe-
tarpolicy fortsatter i verksamheten och genomfors
bland annat med stod av filmer och interaktiv
teater. Planering for fortsatta aktiviteter for vidare-
utveckling av organisationskulturen under 2018-
2019, ar under uppstart.

Arbetet for oberoende av inhyrd personal fortsatter
och genom malmedvetet arbete dr antalet hyrlakare

i den psykiatriska verksamheten pa vag att halveras.

Efter en period av 6kad sjukfranvaro i regionen ses
nu ett trendbrott dar sjukfranvaron inte enbart
avstannat utan dven minskar nagot.

Medarbetare

Organisationskultur

Inférande av regionens medarbetarpolicy pagar i
hela verksamheten i enlighet med framtagen hand-
lingsplan. Inférandet ska bidra till att regionen
uppnar en organisationskultur som stodjer
invanarfokus, effektiva floden och det nya regionala
uppdraget, i enlighet med av koncernledningen
faststallda inriktningar.

Kompetensforsérjning

Insatserna fortsatter for att starka och vidareut-
veckla formerna for regionens kompetensforsorj-
ningsarbete. Syftet ar att arbetet ska utga fran
verksamheternas behov och mal och bedrivas lang-
siktigt och systematiskt pa samtliga nivaer i organi-
sationen. Syftet ar dessutom att bidra till att
regionen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.
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Region
Vastmanland
Onskat Prognos
Indikator lage helar
Sjukfranvaro N Gron

Arbete pagar for att ta fram en 6vergripande
kompetensforsorjningsstrategi for att sakerstélla
den strategiska inriktningen pa fortsatt
utvecklingsarbete.

Ett annat satt att arbeta med regionens attraktivitet
som arbetsgivare ar marknadsforing i sociala me-
dier och andra kanaler. Detta arbete fortsétter fram-
gangsrikt och har pa flera satt uppméarksammats
och gett resultat. Ansokningarna till regionens
tjanster har 6kat och kostnaderna for rekryterings-
annonsering har minskat.

Arbetet for att uppna en stabilare bemannings-
situation och oberoende av inhyrd personal
fortsatter enligt plan. Inom psykiatrin har arbetet
varit framgangsrikt och antalet hyrlakare ar pa vag
att halveras. Effekter pa den totala volymen
inhyrning och det ekonomiska resultatet forvéantas
dock tidigast under 2018.

Optimerad kompetensbemanning i regionens hélso-
och sjukvardsverksamhet fortsatter ocksa enligt
plan. Inférandet av en ny gemensam arbets-
tidsmodell pagar i berorda verksamheter jamte
implementering av nya regiongemensamma rikt-
linjer for schemaldggning. Syftet dr att uppna ratt
bemanning och god arbetsmiljo utifran uppdrag och
ekonomiska ramar.

Chefsforsorjning

Utifran det ramverk som tagits fram for att sdkra
regionens tillgang pa chefer och gora rollen
attraktiv, lanseras nu olika chefsprogram med
betoning pa att utveckla och behalla befintliga
chefer.

www.regionvastmanland.se
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Region
Vastmanland

Halsoframjande arbetsplats som kunde skonjas vid uppféljningen under delar 1
Som en del i arbetet med att utveckla regionen som kvarstar.

hélsoframjande arbetsplats och bidra i regionens
arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare har ett
regionovergripande arbetsmiljoprogram med tillho-
rande handlingsplan beslutats. Den senare

Prognosen utifran det 6vergripande malet om mins-
kad sjukfranvaron vid helaret bedéms som méojligt
att uppna och maluppfyllelsen blir dirmed gron.

innehaller aktiviteter vilka i forskning har I tabellen visas ackumulerad sjukfranvaro (%).
identifierats som viktiga for att skapa for- Avser perioden 2016-01-01 - 2016-07-31
utsattningar for att frdmja halsa, forebygga ohalsa respektive 2017-01-01 - 2017-07-313,
och stodja tidig atergang i arbete efter sjukdom. ol ol
Arbetet med ett flertal aktiviteter i handlingsplanen Sjukfranvaro matt i procent 2016 2017
har paborjats och ska bidra till att regionen nar sitt Total sjukfranvaro 71 7,0
mal om minskad sjukfranvaro. Programmet ar det Langtidssjukfranvaro* 47,3 46,8
forsta programmet for arbetsmiljé inom Region Kvinnor 77 7,6
Vastmanland och géller for perioden 2017-2021. Mén . 44 43
0-29 ar 6,5 5,6
30-49 ar 7 6,6
Sjukfranvaro 50 73 78
Efter en period av 6kad sjukfranvaro i regionen syns *Andel av den totala sjukfranvaron som ar 60 dagar
nu ett trendbrott dar sjukfranvaron inte enbart av- eller lingre.

stannat utan dven minskar ndgot. Den minskning

3 Pga tekniska orsaker sldpar sjukfranvarostatistiken en
manad i denna redovisning. Problemet kommer inte
kvarsta vid arsbokslutet.
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En stark och uthallig ekonomi

Resultatmal
Regionen ska uppna faststéllt ekonomiskt resultat

Regionens finansiella stallning ska vara god

Program

Region
Vastmanland
Onskat Prognos
Indikator lage helar
Prognos/utfall ekonomiskt 110 mkr Grén
resultat
Soliditet P Grén

e Verksamheten ska bedrivas inom given ram/faststélld budget och med vagledning av regionens riktlinje for god

ekonomisk hushallning

Samlad bedémning

Med prognostiserat resultat pa 130 miljoner kronor
och en forbattrad soliditet (inklusive ansvarsforbin-
delsen) forvantas regionen uppfylla de finansiella
malen i regionplanen. Prognostiserat resultat upp-
gar till 1,6 % av skatter och statsbidrag vilket inne-
bar att regionen inte riktigt nar upp till det lang-
siktiga finansiella malet for god ekonomisk hushall-
ning pa 2 %. Fortsatta obalanser finns pa verksam-
hetsniva. Hoga finansiella intdkter i nuldget ger
regionen mojlighet att under ordnade former arbeta
for balans pa verksamhetsniva.

Resultatanalys

Det ekonomiska resultatet i bokslutet for januari -
augusti uppgar till 252 miljoner kronor. Resultatet
motsvarande period foregaende ar var 207 miljoner
kronor. I resultatkurvan nedan framgar att augusti-
resultatet ar hogre jamfort med tidigare ar, vilket
bland annat kan forklaras av forbattrat finansnetto
genom realisationsvinster inom pensionsmedelsfor-
valtningen. Se dven resultatrdkningen pa sidan 21.

Manadsvis resultatutveckling 2013 till 2017
(justerat for jamforelsestorande poster)

Okt Nov  Dec
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Utfall 201308

Verksamhetens intdkter har 6kat marginellt (2 mil-
joner kronor) medan verksamhetens kostnader in-
klusive avskrivningar har 6kat med 249 miljoner
kronor. Pa intdktssidan ar det patientavgifter och
bidragen som minskar, bland annat har antalet asyl-
sokande blivit farre vilket minskat ersattningar fran
Migrationsverket.

Pa kostnadssidan har f6ljande 6kningar noterats:

e Personalkostnader 105 mkr (4,6 %)

e Pensionskostnader 28 mkr (7,0 %)

e Koptvard 20 mkr (3,6 %)

e Sjukvardstjanster (vardval och tandvard) 27
mkr (7,0 %)

¢  Kop fran bemanningsforetag 7 mkr (6,1 %)

Verksamhetens nettokostnader har i ldpande priser
okat med 5,1 % (247 miljoner kronor) vilket ar i
niva med de senaste tre aren. Budgeterad 6kning
uppgar till 5,3 % (budget 2017 i férhallande till bud-
get 2016).

Utveckling av nettokostnader resp.
skatteintdkter och generella statsbidrag

(i&mfért med samman period féredende ar justerat fér jimférelsestérande poster)

W Skatteintdkter och generella bidrag

9
7,3% Verksamhetens nettokostnader

9 5,6% 5.8%
5.4% 5,1% 5,1% 5,0% 51%

3,5% 3,7%

Utfall 201408 Utfall 201508 Utfall 201608 Utfall 201708
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Region
Vastmanland

Skatteintdkter och generella statsbidrag har okat
med 254 miljoner kronor (5,0 %) vilket dr lagre an
foregaende ar da 6kningen var 5,8 %.

Finansnettot uppgar till 64 miljoner kronor vilket ar
38 miljoner battre jamfért med motsvarande period
foregaende ar. Forbattringen beror pa realisations-
vinster inom pensionsmedelsportfoljen.

Arbetad tid

Den totala arbetade tiden har 6kat med 2,1 % for
perioden januari - augusti 2017 jamfért med mot-
svarande period foregdende ar. Okningstakten ar
lagre dnidelar 1, da den var 2,4 % Okningen har
skett bade for arbetad tid utférd av inhyrd personal
och anstallda. Beraknad kostnad for 6kningen av
den arbetade tiden uppgar till cirka 45 miljoner kro-
nor.

Verksamheternas ekonomiska resultat

Vistmanlands sjukhus resultat till och med augusti
uppgar till -61 miljoner kronor, att jimfora med -44
miljoner kronor vid motsvarande period foregaende
ar. Totalt har bruttokostnaderna for perioden 6kat
med 120 miljoner kronor och 4,1 %. Detta kan jam-
foras med en 6kning pa 5,2 % mellan samma peri-
oder 2015-2016 och 4,4 % per april 2017. Personal-
kostnaderna har 6kat med 59 miljoner kronor (3,7
%). Okningen avser kostnader fér egen personal
medan inhyrd personal trots planerad minskning
ligger kvar pa samma kostnadsniva som forra aret.
Arbetad tid for egen och inhyrd personal har totalt
okat med 0,8 %, en ddmpad 6kning jamfort med
forra aret pa 1,6 %.

Periodens underskott hanfors framforallt till kvar-
stdende behov av inhyrd personal vid nagra klini-
ker, hogre 6vertidskostnader an planerat och héga
kostnader for material och tjanster bland annat med
anledning av nya metoder och storre volymer.
Kostnaden for hogspecialiserad vard och akutvard
ar fortsatt hog och valfrihetsvarden har fortsatt att
oka.

Produktionen inom slutenvarden ar i stort oférand-
rad. Antalet operationer, framst dagkirurgi, har ékat
medan ldkarbesoken i 6ppenvarden, framforallt de
akuta, har minskat. Aven sjukvardande behand-
lingar har minskat. Minskningen inom 6ppenvarden
kan kopplas till efterstravad effekt av arbetet med
vard pa ratt vardniva. Det giller forflyttning av

14 (23)

akuta lakarbesdk fran sjukhuset till nya Jourmottag-
ningen, och forflyttning av vissa fysioterapibesok
fran sjukhuset till primarvarden.

Primdrvard, psykiatri och habiliteringsverksamhets
resultat till och med augusti uppgar totalt for for-
valtningen till 7,7 miljoner kronor, att jaimfora med
-12,9 miljoner kronor motsvarande period forega-
ende ar. Resultatférbattringen forklaras i forsta
hand av foérstarkning pa intdktssidan, samtidigt som
det finns underskott pa kostnadssidan kopplade till
bland annat dyra bemanningslésningar inom Jour-
mottagning och Mobil familjeldkare. Vid vardcen-
traler och inom psykiatrin har kostnaden fér inhyrd
personal blivit hogre an planerat, och darmed legat
kvar pa ungefar samma niva som forra aret. Arbetet
med att pa sikt uppna en stabilare bemanningssitu-
ation pagar med framgang, men positiva effekter pa
resultatet forvantas tidigast under 2018.

Forvaltningens bruttokostnad har totalt 6kat med
4,9 % (justerat for forandrad redovisning av Asyl
och integrationshalsan). Kostnadsokningen jamfort
med foregaende ar beror huvudsakligen pa inhyrd
personal inom psykiatrin, kopt rattspsykiatrisk
vard, okade driftkostnader for nya Jour-
mottagningen och nyrekryteringar inom primar-
varden med anledning av utékat uppdrag och verk-
samhet.

Finansiell stallning

Foljande vasentliga handelser har paverkat balans-
rakningen under drets forsta atta manader.

Tillgangar

Anlaggningstillgdngarna har 6kat med 40 miljoner
kronor, vilket ar kopplat till investeringar som
gjorts sedan arsskiftet.

Investeringar

Investeringarna till och med augusti uppgar till 228
miljoner kronor. Regionens investeringsram for
heldret uppgar till 480 miljoner kronor.

Investeringar har framst gjorts inom f6ljande omra-
den:

¢ medicinskteknisk utrustning 42 mkr

e tekniska hjdlpmedel 22 mkr

¢ datorutrustning 31 mkr

e fastigheter 119 mkr

Pa sid 20 finns investeringsredovisningen uppdelad
per forvaltning.

www.regionvastmanland.se
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Region
Vastmanland

Eget kapital

Det egna kapitalet har 6kat med periodens resultat
och uppgar till 2 275 miljoner kronor, varav forsk-
ningsfonden uppgar till 53 miljoner kronor.

Soliditeten

Soliditeten uppgar till 34 % vilket ar en forbattring
med fyra procentenheter sedan arsskiftet. Inklusive
de aldre pensionsforpliktelserna, som redovisas i
ansvarsforbindelsen, uppgar soliditeten till -25 %
vilket dven det ar en forbattring med fyra procent-
enheter sedan arsskiftet.

Soliditet

S
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M exkl. 3ldre pensionsforpliktelser som intjanats fére 1998

M inkl. dldre pensionsférpliktelser som intjanats fore 1998

Avsattningar

Avsattningarna har 6kat med 97 miljoner kronor.
Avsattningen for pensionsskulden har 6kat med 187
miljoner kronor, medan avsattningen for Citybanan
nu ar slutbetald genom den femte utbetalningen pa
90 miljoner kronor som gjordes i januari.

Skulder

De langfristiga skulderna har minskat med 100 mil-
joner kronor och uppgar till 319 miljoner kronor.
Under sommaren har amortering av tva 1an pa var-
dera 50 miljoner kronor gjorts. Aterstdende lane-
skuld uppgar till 300 miljoner kronor. Ovriga delar
avser leasingskulder for fordon och investeringsbi-
drag.

Likviditet

Regionens likviditet ar fortsatt anstrangd. Lane-
skulden &r for narvarande 300 miljoner kronor.
Under sommaren var likviditeten tillfalligt battre
och 1an pa totalt 100 miljoner kronor lstes. Bedom-
ningen ar att dessa lan behover ersattas med nya
under slutet av aret till f5ljd av svagare likviditet
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och att laneskulden vid arets utgang darmed ar 400
miljoner kronor. Genomsnittsrantan pa lanen var
1,1 % den sista augusti. Rantenivan férvantas vara
relativt oférandrad under resten av 2017.

Pensionsmedelsférvaltning och pensionsskuld
Pensionsmedelsportfoljen steg med 4,1 % i varde
under arets forsta atta manader. Marknadsvardet
var den sista augusti 3 852 miljoner kronor. Hela
okningen fran arsskiftet, 151 miljoner kronor, ar av-
kastning. Arets avsittning till portfoljen (180 miljo-
ner kronor) genomfors i slutet av aret.

Vardeutvecklingen hittills i ar ar vasentligt battre dn
jamforelseindex och dven battre 4n malsattningen.
Portfoljens anskaffningsvarde uppgar till 3 254 mil-
joner kronor och bedémningen (15 september) ar
att portfdljen tal en borsnedgang pa drygt 35 %
innan eventuella nedskrivningar blir aktuella.

Stockholmsborsen har backat som helhet under
sommaren vilket har inneburit att 4ven regionens
portfolj har minskat ndgot i marknadsvarde.
Regionens portfolj ar valdiversifierad och har klarat
sig bra relativt jamforelseindex.

Relationen mellan tillgdngarna och den totala pens-
ionsskulden, skuldtdackningsgraden, férvantas for-
béattras dven under 2017. Pensionsskulden forblir
relativt stabil runt 6,5 miljarder kronor samtidigt
som tillgdngarna okar.

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelsen for pensioner intjanade fore
1998 inklusive sarskild 16neskatt har minskat med
37 miljoner kronor. Pa arsbasis berdknas den
minska med 89 miljoner kronor. Ovriga ansvarsfor-
bindelser, som bestér av borgen till AB Transitio, AB
Visteras lokaltrafik, Folktandvarden Vastmanland
AB och operationell leasing, har minskat med 34
miljoner kronor. De storre forandringarna sedan
arsskiftet ar borgen till AB Transitio som minskat
med 14 miljoner kronor till f6ljd av bland annat
lagre dollarkurs och att viardet pa operationella
leasingavtal avseende lokaler har minskat med 20
miljoner kronor.

www.regionvastmanland.se
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Ekonomisk helarsprognos

Resultatanalys

Regionens helarsresultat berdknas bli 130 miljoner
kronor inom intervallet minus 10 till plus 30 miljo-
ner kronor. Prognosen ar 20 miljoner kronor battre
anidelar 1, vilket fraimst beror pa hogre statsbidrag
avseende lakemedel.

Moijligheter till forbattrat resultat finns genom
Okade skatteintdkter samt mojlighet till hogre rea-
lisationsvinster inom pensionsmedelsportféljen.
Resultatet kan bli sdmre dn berdknat om effekter av
insatta atgarder i verksamheterna ytterligare for-
drojs. En ytterligare risk dr att pensionskostna-
derna, som varierar relativt mycket, blir hogre.

Nedan framgér forviantade budgetavvikelser.

Avvikelse fran budget i 2017 ars prognostiserade resultat
Belopp i mkr

Arets budgeterade resultat 110,0
Positiva avvikelser 90,2
Negativa avvikelser -70,2
Prognostiserat resultat 2017 130,0
Positiva Negativa

avvikelser  avvikelser
Verksamheternas resultat -70,2
Skatteintakter 12,5
Generella statsbidrag och
utjamning 23,2
Finansnettoavvikelse centralt 0,0
Ovriga gemensamma kostnader
och intakter 54,5
Totala avvikelser 90,2 -70,2

Verksamheternas prognostiserade resultat uppgar
till - 70 miljoner kronor, vilket 4r ungefar som prog-
nosen i delar 1. Lds mer under rubriken verksam-
heternas prognostiserade resultat. Resultatet per
verksamhet framgar av driftredovisningen pa sidan
20.

Skatteintdikterna beraknas bli 13 miljoner kronor
hogre dn budgeterat. Den senaste skatteprognosen
fran Sveriges Kommuner och Landsting visade na-
got sdmre utfall &n tidigare prognoser.
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Region
Vastmanland

Generella statsbidrag och utjdmning beraknas bli 23
miljoner kronor hogre an budgeterat. Efter delars-
rapport 1 har avtal om statsbidrag for lakemedels-
formanen for 2017 blivit klart, vilket innebar ett
hogre statsbidrag dn budgeterat och dn vad som
antogs i delarsrapport 1.

Finansnettot beraknas bli som budgeterat. Prog-
nosen bygger pa att inga nedskrivningar behovs i
pensionsmedelsportfoljen.

Avvikelsen fér Ovriga gemensamma kostnader och
intdkter uppgar till 55 miljoner kronor. Den framsta
forklaringen ar overskott i styrelsens anslag samt
overskott avseende riktade statsbidrag.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen forvantas bli 4,8 % for
helaret.

God ekonomisk hushallning

God hushéllning skapas genom att verksamheten
drivs pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt
sdtt med en stabil finansiering som grund. Den goda
hushallningen ar en forutsittning for att dven i
framtiden kunna ge medborgarna i regionen en god
halso- och sjukvard. Ur ett finansiellt perspektiv
innebar god hushallning att det ekonomiska resul-
tatet maste vara storre dn vad som enbart kravs
enligt lagen. Resultatet bor vara pa en niva som
klarar kommande investeringar, aterbetala 1an och
pensionsatagande.

Med prognostiserat resultat pa 130 miljoner kronor
och en forbattrad soliditet (inklusive ansvarsfor-
bindelsen) férvantas regionen uppfylla de finansi-
ella mélen for 2017. Det langsiktiga malet enligt
riktlinjen for god ekonomisk hushallning ar att re-
sultatet 6ver en konjunkturcykel ska motsvara tva
procent av skatter och statsbidrag, vilket inte nas
med denna prognos.

Inom malomradena finns beskrivningar av hur
arbetet med uppdrag genomfors samt kvalitén i
verksamheterna. For det verksamhetsmal som foljs
upp i delarsrapporten finns prognos for malupp-
fyllelsen.
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Resultat enligt balanskravet

Med den prognos som gjorts klarar regionen balans-
kravet.

Verksamheternas prognostiserade
resultat 2017

Det samlade resultatet for verksamheterna
prognostiseras till - 70 miljoner kronor. Nedan kom-
menteras respektive forvaltning/namnd.
Driftredovisningen finns pa sidan 20.

Vistmanlands sjukhus prognostiserar ett helars-
resultat pa -99 miljoner kronor. [ prognosen inklud-
eras en Overgangsersattning fran regionstyrelsens
anslag pa 50 miljoner kronor. Arets prognos kan
jamforas med helarsresultatet for 2016 pa -113 mil-
joner kronor i vilket en 6vergangsersattning pa 100
miljoner kronor inkluderades. Utifran periodens re-
sultat forutsatter prognosen ekonomiska effekter i
storleksordningen 30 miljoner kronor av arets pla-
nerade atgarder inom olika omraden. Det prognosti-
serade underskottet hanfors framforallt till for-
drojda effekter av bemanningsatgarder vid nagra
kliniker dar kostnaderna for inhyrning inte mins-
kats som planerat, samt fortsatt hoga kostnader for
képt akutvard och hégspecialiserad vard. Aven
inom omradet material och tjdnster prognostiseras
ett underskott.

Arbetet for en ekonomi i balans vid utgangen av
2018 fortsatter utifran den aktivitetsplan som arbe-
tades fram 2015. Framforallt ligger fokus pa genom-
féorande av aktiviteter for optimerad kompetensbe-
manning, effektivt samspel mellan produk-
tion/bemanning och vardplatser samt konsultativt
stdd for kapacitetsplanering inom de opererande
klinikerna.

Primdrvdrd, psykiatri och habiliteringsverksamhet
prognostiserar totalt for forvaltningen ett under-
skott pa -14 miljoner kronor, en forbattring jamfort
med aprilprognosen som var -18 miljoner kronor.
Av det prognostiserade underskottet avser 8,8 mil-
joner kronor primarvarden, framforallt kopplat till
fortsatt behov av inhyrd personal inom jourmottag-
ning, mobil familjeldkarenhet och asyl-och integrat-
ionshédlsan, samt kostnader for kopt vard i form av
digitala vardtjanster. For Psykiatri-, habilitering och
ledning prognostiseras ett underskott pa -5,2 miljo-
ner kronor, aven har hanfort till hégre nyttjande av
bemanningsféretag dn planerat. Okad kostnad for
kopt rattspsykiatrisk vard och okade likemedels-
kostnader bidrar ocksa till det prognostiserade
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underskottet som samtidigt balanseras upp av
okade intdkter fran forsaljning av rattspsykiatrisk
vard. I prognosen ingdr en ramforstarkning pa 25
miljoner kronor, kopplad till atgidrder inom psykia-
trin som under aret startats upp och pagar.

Forvaltningens arbete med atgirder for en ekonomi
i balans pagar, med huvudsakligt fokus pa att uppna
en stabilare bemanning genom att bli oberoende av
bemanningsforetag, bemanna med ratt kompetens
och att sanka sjukfranvaron. Arbetet har resulterat i
att antalet hyrldkare inom psykiatrin efter lyckade
rekryteringssatsningar beraknas bli halverat under
2018 och att flera vardcentraler nu ar hyrlakarfria.
Sjukfranvaron har minskat jamfoért med samma pe-
riod forra aret, framforallt inom primarvarden.

Regionkontoret prognostiserar ett overskott pa 33,3
miljoner kronor for helaret (+2,2 miljoner kronor i
delar 1. Det ar en battre prognos for vardval och
regionovergripande verksamheter och projekt som
ligger bakom forbattringen).

Verksamhets- och ledningsstod prognostiserar ett
overskott pa 9,0 miljoner kronor (+5,9 miljoner kro-
nor i delar 1). Kost ingar fran arsskiftet i forvalt-
ningen.

Gemensam hjdlpmedelsndmnd prognostiserar ett
overskott pa 0,5 miljoner kronor for helaret (0,0
miljoner kronor i delar 1).

Kollektivtrafikndmnden prognostiserar ett noll-
resultat for helaret (+1,2 miljoner kronor i delar 1).

Investeringar

Regionens investeringsram for helaret 2017 uppgar
till totalt 480 miljoner kronor, varav fastighets-
investeringar utgoér 300 miljoner kronor. I nulaget
berdknas investeringarna som planerats for 2017
uppga till 363 miljoner. Av de berdknade investe-
ringarna utgor fastighetsinvesteringar drygt 233
miljoner kronor och resterande del utgérs av inven-
tarier och utrustning samt immateriella tillgangar.
Vissa fordrojningar av investeringar fran ar 2016
kommer att falla ut under 2017 och prognosen visar
pa ett totalt investeringsutfall pa 415 miljoner kro-
nor 2017. Arbetet med att utveckla investeringspro-
cessen med stod av de digitala investeringsverktyg
som finns for bade fastighetsinvesteringar och den
medicintekniska utrustningen pagar. Nya arbetssatt
och det digitala stodet forvantas dka f6ljsamheten
mot investeringsbudgeten.
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Framtiden utmaningen har blir att klara av de investerings-

Utmaningarna regionen star infor kommande ar ar
stora.

Tillvaxten av skatteunderlaget och statsbidragen
kommer aldrig fullt ut ticka de nya méjligheter som
stindigt kommer fram inom sjukvarden eller de nya
behov den demografiska utvecklingen innebar.
Prioritering av behov och produktion inom
ekonomisk ram innebar ett standigt utvecklings-
arbete inom verksamheterna. Det kommer att
kravas ytterligare fokus pa produktivitet och ytterst
effektivitet for att klara behoven inom de medel
som star till forfogande.

Arbetet med att fa balans mellan ekonomi och
verksambhet, framforallt inom sjukvarden, maste
fortsétta. Prognosen bygger pa att effekter av detta
arbete borjar uppnas under 2017.

Balans mellan ekonomi och verksamhet ar i sin tur
nodvandigt for att klara pensionerna och
kommande stora investeringar. Den storsta
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behov den uppdaterade lokalfoérsorjningsplanen for
Vastmanlands sjukhus, Vasteras, indikerar. I
samband med uppdateringen av lokalférsorjnings-
planen gors parallellt en ekonomisk langtids-
prognos for regionen. Berdkningarna visar att det
kommer att behdvas en sankt kostnadsutvecklings-
takt i hela regionen. Det ar inte hallbart i langden
med en kostnadsékningstakt som ar hogre an
intdktsokningarna, vilket ar fallet i nulaget.
Kommande ar forvantas lagre 6kningstakt for
skatteintdkterna vilket forstarker behovet av lagre
nettokostnadsutveckling. En dampad
kostnadsutveckling ar en forutsattning for fortsatt
positiva resultat, vilket i sin tur ar nédvandigt for
att kunna egenfinansiera en sa stor del som majligt
av kommande investeringar. Da investerings-
behovet ar stort, framforallt i fastigheter, kommer
det att kravas prioriteringar av vilka investeringar
som ska genomforas.
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Bolag och samverkansorgan

Folktandvarden Vastmanland AB
(100 % agande)

Folktandvardens intdkter har minskat med 4,2 %
jamfort med samma period féregaende ar. De lagre
intdkterna forklaras av patientmixen. Totalt for pe-
rioden ar det 413 farre patientbesok. Antalet besok
bland barn och unga vuxna har 6kat med 6,8 %
medan antalet vuxna patienter minskat med 4,8 %.
Barn och unga vuxna bestar av personer som har fri
tandvard dar de som ar mellan 20-21 ar har till-
kommit i ar.

Antalet frisktandvardsavtal uppgar till 3 457 avtal,
vilket ar en 6kning med 101 avtal sedan arsskiftet.

Periodresultatet uppgar till 6,5 miljoner kronor. Re-
sultat for heldret bedoms bli i nivd med periodens
resultat.

AB Vasteras Lokaltrafik (100 %)

Periodresultatet uppgar till 0,4 miljoner kronor
vilket &r 0,9 miljoner kronor béttre 4n budget. Bud-
getavvikelsen forklaras till stor del av nagot storre
trafik volym i perioden. For helaret planeras
volymen hamna pé budgeterad niva da nagra
uppdrag upphor. Bolaget prognostiserar ett resultat
fore skatt och bokslutsdispositioner enligt budget,
vilken uppgar till 4 miljoner kronor.

Arets budgeterade investeringar uppgar till 87,6
miljoner kronor varav 70 miljoner kronor innefattar
el bussar med ladd utrustning. De planerade inve-
steringarna i el bussar med ladd utrustning har
skjutit fram i tiden varmed delar av investerings-
medlen omprioriterats till ink6ép av biogasdrivna
stadsledvagnar. Férseningar i upphandlingspro-
cessen kan innebéra att investeringarna kan komma
att skjutas over till 2018.

Vastmanlands Lokaltrafik AB (100 %)

Bolaget forvaltar endast ingangna avtal. Bolaget har
ett svagt negativt resultat for perioden, men pro-
gnostiserar ett noll resultat for helaret.

Tag i Bergslagen AB (25 %)
Efterslapande underhall fran 2016 och instéllda tag
har paverkat resandet under det forsta halvaret
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2017. Tagi Bergslagen bedomer dnda att resandeut-
vecklingen i Vastmanland har varit positiv och att
den positiva utvecklingen kommer fortsatta under
hosten 2017.

Periodens resultat uppgar till 12,8 miljoner kronor.
Helarsprognosen ar 0,2 miljoner kronor.

ALMI Foretagspartner Malardalen AB
(24,5 %)

Bolaget har flera nya medarbetare och ett dkat tryck
pa radgivning och kundaktiviteter. Inom tillvaxtrad-
givningen &r intresset fortsatt stort for tillvaxtpro-
gram for etablerade bolag med individuell radgiv-
ning med kombinerat strategimoéten for foretag i
grupp. Hallbarhetsfragan har varit i fokus kvartal 2
och ALMI kommer miljocertifieras vid arsskiftet.
Ekonomisk prognos pa helaret ar nollresultat.

Kommunalforbundet Vastmanlands
Teater (51 %)

Under perioden har teatern spelat 184 forestall-
ningar varav 116 for barn och unga. 19 488 perso-
ner besokte en forestallning varav 10 756 var barn
och unga. Arets andra tertial kannetecknas som
vanligt av fa vanliga forestillningar, men 4nda
mycket verksamhet. Under perioden har teatern
starkt sitt varumarke genom att bl. a. delta i Vas-
teras barnfestival och cityfestivalen, arrangerat
parkteater och nationella UKM-festivalen. Helars-
prognos visar ett underskott pa 121 tusen kronor.

Kommunalforbundet

Vastmanlandsmusiken (10 %)

Under perioden har Vastmanlandsmusiken haft

61 718 besokare. Tertialresultatet uppgar till 3,6
miljoner kronor. Under varen genomfordes flera
populdra evenemang sd som Vasteras Sinfoniettas
konserter med Weeping Willows och Jerry Williams
med hoga publiksiffror.

Vastmanlandsmusikens heldrsprognos ar ett
mindre 6verskott, 79 tkr, efter avsattning till
resultatutjamningsfonden motsvarande foregdende
ars forlust.
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Driftredovisning och investeringar
Driftredovisning
Resultat- Totala | Prognosi %
Resultat Resultat Resultat prognos intakter i av totala
jan-aug jan-aug bokslut utfalltom prognos intakter
Belopp | mkr 2016 2017 2016 aug 2017 aug 2017 aug 2017
Regionstyrelsen som driftnamnd
Vastmanlands sjukhus -43,5 -61,4 -113,1 -99,0 5347,2 -1,9
Primdrvard, psykiatri och
habiliteringsverksamhet -12,9 7,7 -26,6 -14,0 1447,2 -1,0
Varav
Vardcentraler (regiondrivna) -4,0 2,7 -12,8 -6,3 453,3 -1,4
Verksamhets- och ledningsstod 17,1 11,9 12,3 9,0 1087,9 0,8
varav
Regionfastigheter 10,3 6,5 8,8 4,9 473,6 1,0
Kost -2,5 -3,7 -2,7 -3,1 218,1 -1,4
Regionstyrelsen som strategisk styrelse
Regionkontoret 69,5 55,5 36,0 33,3 3293,1 1,0
varav
V@rdval 20,8 14,5 5,9 5,2 1696,7 0,3
Kollektivtrafikndmnd 16,3 6,8 10,2 0,0 786,2 0,0
Gemensam hjilpmedelsnamnd 3,0 3,1 1,3 0,5 116,2 0,4
Politisk verksamhet och
patientndmndens kansli
Patientnamnden inkl kansli 0,1 0,1 0,1 0,0 4,9 0,0
Fértroendevalda och bidrag till politiska
partier 1,4 1,7 1,7 0,0 36,6 0,0
Regionrevisionen 0,1 1,1 0,0 0,0 4,7 0,0
Regiongemensamma kostnader och
intakter samt finansiering 156,0 225,9 247,0 200,2
Totalt resultat/prognos 207,1 252,4 168,9 130,0
Investeringsredovisning — nettoinvesteringar
Budget 2017-01-01 Bokslut
Belopp | mkr 2017  2017-08-31 2016
Forvaltning/motsvarande
Vastmanlands sjukhus 90,0 49,3 71,9
Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet 3,0 1,3 2,1
Regionkontoret 37,5 31,2 41,8
Verksamhets- och ledningsstod 302,4 123,1 198,4
ddrav fastigheter 295,5 119,1 193,1
ddrav investeringsbidrag 0,0 -0,1
Gemensam namnd for hjalpmedel 34,9 22,3 31,1
Kollektivtrafiknamnden 10,0 0,4 2,2
Regionovergripande oforutsett 2,2
Totalt resultat/prognos 480,0 227,6 347,5

20 (23) www.regionvastmanland.se



Delarsrapport .

Region
............................................................................................................................................ VEStmanland
Resultatrakning, noter
Resultatrakning
2016-01-01 2017-01-01 Bokslut Budget Prognos
Belopp | mkr 2016-08-31 2017-08-31 2016 2017 utfall aug
Verksamhetens intakter 949,1 950,8 1483,6 1450,0 1489,4
Verksamhetens kostnader -5 655,2 -5 896,2 -8 750,2 -9055,4 -9110,5
Avskrivningar -176,5 -184,3 -267,1 -276,6 -276,6
Verksamhetens nettokostnader -4 882,6 -5129,7 -7 533,7 -7 882,0 -7 897,7
Skatteintakter 3908,5 4085,0 5894,8 6 108,9 6121,4
Generella statsbidrag och utjamning 1155,3 1233,0 1733,1 1825,8 1849,0
Finansiella intakter 55,0 125,0 116,3 146,8 146,8
Finansiella kostnader -29,1 -60,9 -41,6 -89,5 -89,5
Totalt resultat/prognos 207,1 252,4 168,9 110,0 130,0
Noter Utfall Utfall Noter Utfall Utfall
Jan-aug Jan-aug Jan-aug Jan-aug
Verksamhetens intdkter 2016 2017 forts, avskrivningar 2016 2017
Patientavgifter 93,0 86,1 Immateriella tillgangar 7,8 3,8
Trafikintdkter 108,2 114,3 Summa 176,5 184,3
Forsaljning av hélso- och sjukvard 81,5 101,7
Forsaljning av tandvard 7,0 6,4 Skatteintakter
Forsaljning av utbildning 2,9 3,3 Preliminar manatlig skatteinbetalning 3941,5 4110,7
Forsaljning av medicinska tjanster 38,2 41,5 Preliminar slutavrakning innevarande ar -27,5 -37,8
Forsaljning av 6vriga tjanster 92,7 83,3 Slutavrakningsdifferens foregaende ar -5,5 12,1
Forsaljning av material och varor 68,8 70,2 Summa 3908,5 4 085,0
Erhallna bidrag 371,0 419,9
Ovriga intdkter 85,6 24,1 Generella statsbidrag
Realisationsvinster 0,2 Inkomstutjamningsbidrag 609,9 650,6
Summa 949,1 950,8 Kostnadsutjamningsbidrag 133,5 138,1
Regleringsavgift -84,1 -70,8
Verksamhetens kostnader Statsbidrag for flyktingmottagande 32,9 33,3
Léner och ersattningar till personal 1764,0 1842,1 Statsbidrag forstarkning HoS 2016 17,9
Sociala avgifter 549,8 577,0 Statsbidrag lakemedelsférmaner 445,2 481,8
Pensionskostnader inkl ldneskatt 116,3 131,9 Summa 1155,3 1233,0
Pensionsutbetalningar inkl I6neskatt 167,6 181,0
Avgiftsbestamd alderspension inkl Finansiella intdkter
I6neskatt 120,2 119,5 Utdelning pa aktier och andelar 26,1 27,0
Ovriga personalkostnader 23,7 23,5 Rénteintdkter 5,0 4,9
Vardavgifter for kopt vard 503,3 522,9 Realisationsvinster pensionsmedel 8,0 71,8
Sjukvardstjanster mm 490,1 516,6 Aterféring av finansiell
K6p fran bemanningsforetag 121,9 129,3 omsattningstillgangar 6,0 6,8
K&p av utbildningsverksamhet 4,8 4,5 Ovriga finansiella intikter 9,9 14,5
Lakemedel 603,0 616,4 Summa 55,0 125,0
Sjukvardsartiklar mm 114,8 122,2
Material 189,6 196,3 Finansiella kostnader
Bidrag och ersattningar 91,4 88,8 Rantekostnader 4.4 3,1
Hyror och div 6vriga lokalkostnader 93,5 99,9 Bankkostnader 1,7 1,7
Ovriga kostnader 699,5 721,4 Rénta pa pensionsavsattningen 18,4 55,1
Utrangeringar 1,7 2,9 Nedskrivning av omsattningstillgangar 1,2 0,1
Summa 5655,2 5896,2 Realisationsforluster pensionsmedel 0,6
Indexupprakning Citybanan 3,3 0,1
Avskrivningar Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,2
Fastigheter 82,3 87,9 Summa 29,1 60,9
Inventarier 86,4 92,6
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Balansrakning
Tillgangar
Belopp | mkr 2016-08-31 = 2016-12-31 = 2017-08-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgéngar 17,3 13,9 10,1
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2087,2 21111 21414
Maskiner och inventarier 485,0 494,5 507,9
Finansiella anldggningstillgdngar 172,8 172,8 172,6
Summa anlaggningstillgangar 2762,3 27923 2832,0
Bidrag till statlig infrastruktur 245,6 241,8 234,1
Omsiéttningstillgangar
Forrdad mm 48,0 35,4 34,4
Fordringar 423,1 602,6 416,8
Kortfristiga placeringar 2 899,2 3081,1 3232,4
Kassa, bank 18,0 56,7 19,7
Summa omsattningstillgangar 3388,3 3775,8 3703,3
Summa tillgangar 6 396,2 6 809,9 6769,4
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 2061,0 2022,8 2 275,2
dérav arets resultat 207,1 168,9 252,4
Avsattningar
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 2525,6 2589,6 2776,6
Andra avsattningar 89,5 90,0
Summa avsattningar 2615,1 2679,6 2776,6
Skulder
Langfristiga skulder 369,3 420,2 318,7
Kortfristiga skulder 1350,7 1687,3 1398,9
Summa skulder 1720,1 2107,5 1717,6
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 6 396,2 6 809,9 6769,4
Panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna
Pensionsskuld (intjanad fore 1998) 3277,7 3242,7 3213,3
Sarskild I6neskatt 795,2 786,7 779,5
Visstidspensioner 15,6 16,1 16,1
Ovriga ansvarsférbindelser 774,5 811,8 778,2
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Kassaflodesanalys
Den l6pande verksamheten
Belopp | mkr 2016-08-31  2016-12-31 =~ 2017-08-31
Arets/periodens resultat 207,1 168,9 252,4
Justering for av- och nedskrivningar 176,5 267,1 184,3
Realisationsvinst/realisationsforlust, materiella anlaggningstillgdngar -0,1 -9,8
Justering for avsattningar 137,9 200,7 187,0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 8,4 27,0 9,6
Medel fran verksamheten for forandring av rérelsekapital 529,8 653,9 633,3
Okning/minskning + kortfristiga fordringar -21,5 -382,8 34,5
Okning/minskning + férrad och varulager 5,6 18,2 1,0
Okning/minskning + kortfristiga skulder -322,5 14,1 -288,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1914 303,4 380,4
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -0,2 -0,2
Investering i mark, byggnader och tekniska anlaggningar -113,5 -193,1 -119,1
Forsaljning av mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10,0
Investering i maskiner och inventarier -97,3 -154,3 -108,5
Investeringsbidrag 0,1
Forsaljning av maskiner och inventarier 0,7 1,2 0,9
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -210,3 -336,3 -226,6
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 3,1 7,3 3,2
Amortering av skuld -53,5 -6,7 -104,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -50,4 0,6 -100,8
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Utbetalning av bidrag till Citybanan -89,2 -87,5 -90,0
Arets/perioden kassaflode -158,5 -119,8 -37,0
Likvida medel fran arets borjan 176,5 176,5 56,7
Likvida medel vid arets/periodens slut 18,0 56,7 19,7

Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciperna i delarsbokslutet foljer i
allt vasentligt redovisningsprinciperna i
arsredovisningen.

Regionen har inte konsoliderat de verksamheter
som bedrivs i bolagsform i delarsrapporten utan har
beddmt att det ar till fyllest med en kort beskrivning
av resultat och stéllning for dessa.
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