Arsredovisning — 2020

Region Vastmanland



Innehall

Styrning och uppféljning av regionens verksamhet .. 3

Oversikt och samlad bedémning av maluppfyllelse .. 4

Region Vdstmanlands organisation.............ccceeeuueeeens 5
Region Vastmanlands samlade verksamhet.............. 6
Aret i KOrthet......ouvueueeeeeeeeeeeeeeeeesee e eeeeeaeseseseenes 7
2020 ett i manga stycken ovanligt ar ........ccceeereennnee 9
Ett mycket speciellt r .......ccceereeeeeciireeeeereecccrneeees 10
Viktiga forhallanden for resultat och stéllning.......... 11
Handelser av vasentlig betydelse ...........ccccuveeeenneeee. 12
Nojda invanare i en attraktiv region .........ccecceeviinnees 14
En god och jamlik halsa .......cceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennnnnee. 18
En effektiv verksamhet av god kvalitet.................... 22
Stolta och engagerade medarbetare och

UPPAragstagare ......cccccceeeeeenenssnsnssssssssssssssssssssssssssnnss 35
En stark och uthallig ekonomi........cccccceeeeereecccrnnnnnns 41
Oversikt over verksamhetens utveckling ................. 51
Forvantad utveckling .........eeeeeeeeeeeeeeeeeeennenneenennnnnnnnes 52
Bolag, namnder och samverkansorgan.................... 53
DriftredoVisning.........ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennennnnnnnne. 58
InvesteringsredoVisSNiNg.........ceeeeeeeeeeneeneennennnennnnnnnnes 59
Resultatrakning ..........ceeeeeeeeeeneenennennneneeennnnennenennnnnnes 61
Kassaflodesanalys.......ccccceeeeeenennnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnns 61
BalansSrakning .........ccceeririeeeeeiciiiiineeeensecenneeeennnnnnnens 62
[\ T N 64
RedoVvisningSprinCiper ........ccccceeeeeeeeeeeennennnnenennnnnnnnns 68

Revisionsberattelse 2020 for Region Vastmanland ..71

Det har @r Region Vastmanland............ccceeeeeeeeennncee. 73



Arsredovisning—2020

Region
Vastmanland

Styrning och uppféljning av regionens verksamhet

Arsredovisning 2020 féljer upp och beskriver hur
regionen som helhet! uppfyllt de mal och uppdrag
som beslutades i Regionplan 2020-2022.

Den formella forvaltningsberattelsen omfattar inne-
hallet pa sidorna 3-6 samt 11-52.

Malstyrning

I regionplanen beslutar regionfullméaktige om inrikt-
ning, mal, strategier och ekonomiska ramar, och for
att forverkliga den politiska viljan anvander reg-
ionen malstyrning som styrmetod.

Fem 6vergripande malomraden har varit utgangs-
punkt for styrningen och de aktiviteter som plane-
rades och genomfordes under verksamhetsaret
2020. Fran och med 2020 finns ocksa ett antal upp-
drag kopplade till respektive malomrade.

Regionplanens fem malomraden:

¢ Nojda invanare i en attraktiv region

¢ Engod och jamlik hélsa

e En effektiv verksamhet av god kvalitet

e Stolta och engagerade medarbetare och upp-
dragstagare

¢ En stark och uthallig ekonomi

Uppfoljning

Arsredovisningen ar ett kunskapsunderlag i styr-
ningen av regionen. Den ger aterkoppling till full-
maktige och lanets invanare om hur val beslutade
mal och uppdrag har utférts, och resultaten anviands
ocksa i planeringen framat.

Beskrivningarna ar i huvudsak regiondvergripande
och tar avstamp i ett befolknings- och finansidrper-
spektiv utifran fullmaktiges ansvar for helheten.
Mer specificerade beskrivningar av forvaltningars
och verksamheters aktiviteter och resultat finns i
deras egna arsredovisningar.

Internkontrollplan upprattas av respektive
namnd/styrelse och resultat av kontrollmoment
f6ljs upp arligen och rapporteras i samband med
delarsrapport 2.

1 Regionen som helhet (koncern) omfattar alla delar reg-
ionen ansvarar for och finansierar. Se organisationsbilder
pa sidorna 5 och 6.
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Planerings- och uppfdljningsdokument

Verksamhetsplan
och budget

Planerings-
forutsattningar

Forvaltningsplan
och budget

Regionplan och budget

¢ Planeringsdokument ¢ Uppfdljningsdokument

Sa redovisas utfallet

Pa foljande sidor redovisas 2020 ars utfall inom de
olika malomradena. Allra forst finns en 6vergri-
pande sammanstallning av maluppfyllelsen inom
samtliga fem malomraden.

Déarefter redovisas, mdlomréade for malomrade, ut-
fallet for bade mal, indikatorer och uppdrag. I en in-
ledande malmatris finns en sammanstallning i ta-
bellform, dar utfallet visualiseras med hjilp av "tra-
fikljus” med foljande innebérd:

® Gront = utveckling i 6nskad riktning
Gult = oférdandrad eller otillracklig utveckling
® Rott = utveckling i oénskad riktning

® = Matning ej genomford

Fargsattningen bygger péd en samlad bedémning av
utfallet pa bakomliggande indikatorer och eventu-

ella andra betydelsefulla faktorer i arbetet med att
na malen.

Inom varje malomrade kommenteras mal och indi-
katorer, bade vad géaller 2020 ars utfall och i relat-
ion till foregdende ar. Uppdragen kommenteras ba-
serat pa utfall 2020.

www.regionvastmanland.se
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Oversikt och samlad bedémning av maluppfyllelse

Sammanstéllning av utfall fér resultatmal inom de fem malomradena 2020

Nojda invanare i en attraktiv region

Invanarna ska ha fortroende for regionens tjanster

Tillvaxten ska vara hallbar i hela regionen
En god och jamlik halsa

Invanarnas hilsoldge ska vara gott och jamlikt

En effektiv verksamhet av god kvalitet
Verksamheten ska bedrivas med god tillganglighet

Verksamheten ska bedrivas pa ratt niva

Verksamheten ska bedrivas med god kvalitet

Regionen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Verksamheten ska bedrivas med god hushallning av resurserna
Stolta och engagerade medarbetare samt uppdragstagare

Regionen ska vara en professionell uppdragsgivare
En stark och uthallig ekonomi

Regionen ska uppna faststallt ekonomiskt resultat

Regionens finansiella stallning ska vara god

Av regionens 11 resultatmal har, trots pandemiaret,
4 utvecklats i 6nskad riktning och 6 mal har inte for-
dndrats ndmnvart. Endast ett mal har en negativ ut-

veckling.

Har kommenteras nagra av malen och ges en sam-
manfattande bedémning:

Invanarnas fortroende

Fortroendet for regionens storsta ansvarsomrade
héalso- och sjukvarden har forbattrats. Indikatorer-
nas varde har forbattrats patagligt och ar battre el-
ler i niva med riket. Andelen invanare som &r néjda
med kollektivtrafiken dr pa samma niva som 2019
trots pandemin.

Invanarnas halsoldge

Halsolaget i befolkningen mats i stora folkhalsoun-
dersokningar vart tredje och fjarde ar. 2020 kom
utfallsviarden som visar att invanarnas halsolage,
bade bland unga och vuxna, likt tidigare matperiod
inte har forbattrats.

Tillganglighet

Tillganglighet var god i borjan av aret inom bade
primarvard och specialiserad vard. Den har dock
forsamrats under pandemin da verksamheterna fick
stélla om till att prioritera covidrelaterad vard.

Verksamhetens kvalitet

Kvaliteten i verksamheten ar generellt sett mycket
god. Covid-19 kom att fa betydelse for varden under
aret, dar prioritet varit att stilla om och uppratt-
halla kvalitativ vard i ett kritiskt ldge. Inom kollek-
tivtrafiken har planerade turer genomforts till 99,8
procent och attitydmatningar visar god kundné6jd-
het.

Samlad bedémning av maluppfyllelse

Da regionen uppndr det 6vergripande ekonomiska
resultatet och den finansiella stallningen ar fortsatt
god inom de finansiella mélen, samtidigt som flera
indikatorer inom de verksamhetsméssiga malen
trots pandemin ligger stabilt eller har forbattrats, ar
bedémningen att regionen under 2020 uppfyller
kraven pd god ekonomisk hushéllning.

www.regionvastmanland.se
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Region Vastmanlands samlade verksamhet

Regionkoncern Regionens uppdragsforetag
Koncernforetag Samagda foretag utan Entreprenérer
betydande inflytande
INGAR Andel Achima Care AB
i de sammanstiillda Inera AB 0,2% Achima Care Sala Viérdcentral
rikenskaperna Agarandel Kommunférbundet Achima Care Képing Vérdcentral
Folktandvarden Vastmanlandsmusiken 10% Capio AB
Vastmanland AB 100% Kommunalférbundet Capio Vdrdcentral Vallby
Vistmanlands Svensk Ambulansflyg 2,7% Capio Vardcentral city Visterds
Lokaltrafik AB 100% Kommuninvest 0,9% Familjeldkarna i Arboga AB
Svealandstrafiken AB 50% Malardalstrafik AB 13% Grindberga familjeldkarenhet
Oslo-Stockholm 2.55 AB 16,7% Mitt Hjarta i Bergslagen AB
Samtrafiken i Sverige AB 2% Mitt Hjdrta vardcentral, Fagersta

INGAR INTE AB Transitio 5% Praktikertjinst AB
i de sammanstdllda Vasteras Science Park AB 2,7% Byjorden familjeldkarenhet
rikenskaperna Citypraktiken
Almi Foretagspartner Familjeldkarna Onsta-Gryta
Mélardalen AB 24,5% LdkarGruppen
Kommunalférbundet Odensvi lékarmottagning
Vastmanlands Teater 51% Prima familjeldkarmottagning
Véastmanlands Tolkservice 34% Surahammar Vérdcentral
Tag i Bergslagen AB 25% Servicehdlsan i Visteras AB
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Servicehdlsan

Abagens Vardcentral AB
Abéagens Vérdcentral
Kungsérs Vardcentral AB
Kungsérs Vardcentral
Dessutom har regionen
avtal med

7 Kiropraktorer

7 Naprapater

6 Psykoterapeuter

39 Fysioterpeuter

13 Specialistlakare

26 Medicinska fotvardsterapeuter

1 Neurologiskt traningscenter

www.regionvastmanland.se
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Aret i korthet

Pandemiaret 2020

Aret vi lamnat bakom oss gar till historien som &ret
da hela varlden drabbades av en pandemi med
mycket allvarliga konsekvenser pa bade samhalls-
och individniva.

Nar smittan nddde Vastmanland i boérjan pa dret
stéllde varden om for att kunna ta emot och varda
en helt ny patientgrupp, covid-19-patienter. Under
2020 har drygt fem procent av befolkningen bekraf-
tats smittad och drygt 1000 personer har behovt
sjukhusvard, varav 74 intensivvard. 281 lansbor har
avlidit i bekraftad eller misstankt covid-19.

I enlighet med Folkhdlsomyndighetens rekommen-
dationer har regionen vidtagit atgarder for att und-
vika smittspridning i samhallet. Exempel fran den
egna driftverksamheten ar dndrade rutiner vid fard
med kollektivtrafik och for att ta del av kulturupple-
velser, liksom att tillampa distansarbete dar det ar
méoijligt. An dr pandemin inte 6ver, men i december
kunde vaccinationerna pabdrjas, vilket ger hopp om
en borjan pa slutet for covid-19.

Effekt av pandemin pa digitala tjanster

Genom pandemin har behovet av nya kontaktvagar
Okat. Det har medfort en hogre forandringstakt
inom omradet digitala tjanster. Bland annat kan reg-
ionen nu i storre utstrackning erbjuda digitala vard-
moten, digitaliserade kallelser och egen provtag-
ning, och s manga som 80 procent av invanarna
har nu ett eget konto pa 1177.

Som ett led i att utdka tillgangligheten och erbjuda
fler kanaler for sjukvardsradgivning har en kost-
nadsfri digital radgivningsmottagning bemannad
med sjukskoterskor startats under aret.
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Stark paverkan pa arbetsmarknad och néringsliv
Forutom sjukdom har pandemin medfért andra
stora pafrestningar. Lanets naringsliv och arbets-
marknad har paverkats kraftigt pa grund av mins-
kad efterfragan och arbetslosheten har stigit. Reg-
ionen har i samverkan med andra aktorer initierat
flera stodinsatser for att mota de uppkomna beho-
ven. Ett exempel dr den kompetensportal som satts
upp, med information om bland annat formella ut-
bildningar, kostnadsfria distansutbildningar, online-
kurser och andra insatser.

Ett annat exempel dr den stodinsats som riktades
internt till regionens egen verksamhet. Nar bristen
pa skyddsmaterial inom varden under varen blev
akut startades en egen fabrik for tillverkning av
skyddsrockar.

Premiar for Malartag strackan Sala-Link6ping

Sedan november 2020 rullar det nya dubbeldéackar-
taget dven pa strackan Sala-Linkoping, vilket 4r den
fjarde linjen i Malardalen som trafikeras med Malar-
tag. Tagen ar ett led i den framtidssatsning som gors
inom kollektivtrafiken i Malardalen.

Ny regional utvecklingsstrategi

Regionfullméktige antog i juni 2020 den nya region-
ala utvecklingsstrategin, "Var strategi for ett livs-
kraftigt Vastmanland”. Strategin har tagits fram i
samverkan med lanets kommuner och flera andra
aktorer och beskriver inriktningen for utvecklings-
arbetet inom en bredd av omraden som ar viktiga
for Vastmanlands lan

www.regionvastmanland.se
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Malardalens Hogskola blir universitet 2022
Ambitionen att fa Malardalens Hogskola att bli eta-
blerat som universitet senast ar 2030 blir nu verk-
lighet redan fran och med 2022. Det &r ett gladjande
besked som ger mojlighet att utveckla hela regionen
inom flera omraden, till exempel sjukskoterskeut-
bildningen, valfardsteknik, Automation Region samt
Energi och elektrifiering.

Stipendier fran Inventum

Regionens forsknings- och innovationsstiftelse In-

ventum beviljade tre stipendier for 2020 till:

e Elisabeth Hare, underskoterska, rehab, Sala for
utveckling av sin produkt strumppadragare for
stodstrumpor

e Emma Bystrom, ST-ldkare, Citypraktiken for att
utveckla en produkt for somnapnéscreening

e Per Samuelsson, dverlikare, Oron-Nzs-Hals,
Vasteras for utveckling av en digital 6versatt-
ningstjanst.

Hjartinfarktvarden i Vasteras fortsatt i topp

Region Vastmanland fortsatter att tillhora de sjuk-
hus i Sverige som tillhandahaller bast vard vid hjart-
infarkt. [ Swedehearts nationella kvalitetsindex for
hjartinfarktvard, hamnar Vasteras pa en delad
andra plats i rankingen.

Smartrehab 20 ar

I september hade Smaértrehab funnits i 20 ar. Verk-
samheten ar ledande i Sverige pa smartrehabilite-
ring till patienter med langvarig smartproblematik.

Kompetensférsorjningsplan

En kompetensforsorjningsprocess har implemente-
rats under aret och en plan har publicerats i borjan
av 2021, dar det gar att ldsa om identifierade brist-
yrken pa kort och lang sikt. Till storsta delen &r pla-
nen kopplad till halso- och sjukvarden, dar det kri-
tiska kompetensbehovet bland annat ar biomedi-
cinska analytiker, specialistsjukskoterskor och la-
kare.

8 (73)

Region
Vastmanland

Minskade kostnader for inhyrd personal

Under 2020 har lanets kostnader for inhyrd perso-
nal minskat med totalt 45 miljoner kronor. Framfor
allt ar det kostnader for inhyrning av sjukskoters-
kor som bidragit mest till minskningen. Verksam-
heternas langsiktiga arbete for att fa behalla och ut-
veckla befintliga medarbetare, och kunna attrahera
nya har bérjat bara frukt och fortsatter under 2021.

Miljopriset 2020

Arets miljopris tilldelas Brostenheten inom Kirurg-
kliniken och Bréstenheten inom Mammografi, Ront-
genkliniken. Priset delas ut for Brostenhetens studie
om SPIO (supermagnetisk jarnoxid) vid brostcan-
cerdiagnostik, en metod for att identifiera port-
vaktskorteln istillet for att anvanda isotop pa nuk-
learmedicin. Metoden visar pa nytidnkande dar man
uppnar saval miljo- och effektivitetsvinster i verk-
samheten.

Sakerhetsnalen 2020

Utmarkelsen Sdkerhetsnalen, for systematiskt pati-
entsdkerhetsarbete, har i ar utgatt ifran kriterier
med fokus pa covid-19-vard. Priset tilldelas Inten-
sivvardsavdelningen pa Operationskliniken med
motiveringen att man haft formaga att snabbt stilla
om for att klara uppdraget med en god och saker
vard for de allra svarast sjuka patienterna.

Solrosen 2020

Regionens arbetsmiljopris, Solrosen, ar ett vand-
ringspris som syftar till att uppmérksamma arbets-
platser som genom aktivt arbetsmiljdarbete skapar
forutsattningar for en hilsoframjande arbetsplats.
Kriterierna har i viss man justeras for att ta hansyn
till arbetsmiljoarbetet under pandemin.

Arets pris tilldelas Medicinkliniken med moti-
veringen att kliniken trots den extrema arbetssitu-
ation man befunnit sig i, med anledning av pande-
min, lyckats anpassa verksamheten utifran de for-
andringar som uppstatt for att bidra till en sédker
och trygg arbetsmiljo.

www.regionvastmanland.se
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2020 ett i manga stycken ovanligt ar

Ar 2020 var ett mycket ovanligt ar globalt, nation-
ellt och lokalt. Det kommer vara ett ar som blir ihag-
kommet for covid-19-pandemin, senast mansklig-
heten upplevde nagot liknande var for cirka 100 ar
sedan da Spanskasjukan spred sig 6ver varlden med
hog dodlighet som foljd.

I slutet av 2019 spreds nyheter 6ver viarlden om ett
nytt ovanligt virus med hog dodlighet som snabbt
spred sig i provinsen Wuhan i Kina, viruset miss-
tanktes ha sitt ursprung fran hantering av djur pa
en djurmarknad. Den 7 januari 2020 kunde kine-
siska myndigheter identifiera viruset som en ny typ
av Coronavirus. Det forsta verifierade fallet av co-
vid-19 i Sverige fick sin diagnos den 31 januari 2020
narmare bestamt i Jonkdping och i bérjan av mars
hade smittan spridit sig till Vastmanland.

Valdigt snabbt 6kade smittan i lanet och hade sin
kulmen under paskhelgen. Vi var ett av de fem ldan
som drabbades hardast i landet vad géller antal
smittade per 100 tusen och hade hoga dodstal, vil-
ket innebar att vi fick stalla om sjukvarden for att
klara den pressade situationen med manga svart
sjuka patienter. Sarskilda covid-19-vardavdelningar
och nya intensivvardsplatser tillskapades. Belast-
ningen pa sjukvarden och var vardpersonal var
mycket hog. Ett nytt lokalt avtal tecknades med
facken i regionen gillande ett hallbart arbetstids-
schema med tillh6rande ekonomisk ersattning for
vardpersonal som arbetade i covid-19-varden.

Den séarskilda situationen bidrog till att vart samar-
bete med ldnets kommuner pa manga vis forstark-
tes, arbetet med inférande av néra vard fick en na-
turlig och n6dvandig start. Flera mobila team starta-
des for att hantera patienter i deras hem och de di-
gitala 16sningarna och kontaktviagarna 6kade. Den
kommunala sjukvarden fick tillgang till patientjour-
nalsystemet Cosmic vilket underlattade samarbetet
mellan regionen och kommunerna.

Lanets naringsliv paverkades starkt av pandemin
och alla nya restriktioner for att hindra smittsprid-
ning, tidigt under varen borjade flera foretag lagga
varsel om uppsédgning av sin personal. Delar av han-
deln och besoksnaringen drabbades sarskilt hart.
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Regionen kunde genom Almi stédja naringslivet ge-
nom att bevilja brygglan till foretag som hade en
mojlighet att klara krisen under en period. Nagra f6-
retag i lanet kunde stélla om sin tillverkning for att
producera handsprit som under varen var en brist-
vara.

Under 2020 har regeringen tillsammans med stéd-
partierna fattat flera beslut om 6kade generella
statsbidrag for att klara situationen i regioner och
kommuner, som sektor har vi aldrig tidigare erhallit
s4 stora statsbidrag. Aven naringslivet i Sverige har
fatt andrade och forenklade regelverk och stédpa-
ket vilket bidragit till att ménga féretag kunnat und-
vika varsel och uppsédgningar.

Detta var en kort dterblick av aret som gatt. Det har
varit ett tufft ar och manga lansbor har drabbats
hart. Det r min forhoppning att alla vistmanlan-
ningar kanner att vi gjort vart yttersta i denna situ-
ation, och jag vill rikta ett stort tack till alla medar-
betare och uppdragstagare i Region Vastmanland
for det fantastiska arbete ni utfort.

Denise Norstrom (s)
Regionstyrelsens ordférande

www.regionvastmanland.se
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Ett mycket speciellt ar

Jag ser tillbaka pa ett mycket speciellt ar, som pa
grund av pandemin, inte liknat ndgot annat och jag
tror du som laser detta kdnner likadant. Det ar till
och med svart att sitta ord pa och summera det.

Jag ar otroligt stolt och imponerad 6ver allt som
verksamheterna dstadkom under 2020 - bade i och
med pandemin, men ocksa trots pandemin. Vid en
forsta anblick 6ver aret ar det latt att tinka att allt
arbete, alla planer stélldes om till pandemiarbete.
Men ndr vi summerar 2020, konstaterar jag att vi
hann med det mesta av det som vi planerade. Alla
har bidragit, bade kiarn- och stodverksamheter.

Vi har antagit den regionala utvecklingsstrategin,
RUS, som ar viktig for Vastmanlands utvecklingsfor-
maga och som ar ett samarbete med aktorerna i 13-
net, fraimst naringsliv och kommunerna. Under aret
fortsatte vi arbetet med Nara vard, dven det tajt
ihop med kommunerna och &r en forutsattning for
att lyckas. Vi har sett till att invanarna trots alla rad
om avstand i kollektivtrafiken, har kunnat ta sig till
jobb, skola mm. Digitaliseringsarbetet har tagit
stora kliv framat.

Det pagar flera utvarderingar, nationellt och region-
alt, av hur vi hanterat pandemin. Det kommer att
lara oss mycket och forbereda oss dn béattre infor
framtiden. Overlag har vi arbetat p& nya sitt, i nya
konstellationer, 6ver grianser och vagat! Vi har tes-
tats som organisation - var formaga att snabbt fatta
beslut, stilla om och var formaga att halla ut och
stotta varandra. Vi har testats som den larande or-
ganisation som vi séger att vi ar och agera utifran
den kunskap vi haft vid givna tillfallen. Vi har visat
att vi kan! Den externa samverkan har ocksa pro-
vats under pandemin och har statt pall bade for
trycket samt utvecklats ytterligare.

Manga medarbetare av de som kan och har mojlig-
het, har arbetat pa distans. Det stiller sarskilda krav
att leda verksamhet pa distans och att ha mdten via
digitala verktyg och det ar ett utforskande och la-
rande i detta. Samtidigt ar jag 6vertygad om att vi i
mer normala tider kommer att ha kvar en mix av att
arbeta pa distans med att kunna ses "pa jobbet”. Det
finns en podng att vara samlade pa en fysisk arbets-
plats, det ger storre mojlighet till spontana utbyten
av tankar och idéer, och en trivsel som inte ska un-
derskattas nar det giller en bra arbetsmiljo.
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Allt arbete som lagts ner, inte minst pandemibe-
kampningen, har forstas kostat pa. Manga av oss har
paverkats mentalt av hela situationen bade i det pri-
vata livet och arbetslivet. Manga av oss har ocksa
varit sjuka i covid-19. De som arbetat inom covid-
varden ar ocksa fysiskt trotta 6ver av att ha arbetat
sa intensivt. Vi trodde alla att hosten/vintern skulle
vara lite lattare, men sa blev det inte. Som arbetsgi-
vare har vi, via alla de medel som star till buds, for-
sokt att stodja chefer och medarbetares ratt och
mojligheter till en sa bra arbetsmiljo som mojligt, gi-
vet situationen.

Vara fortroendevalda har varit stéttande och sikrat
att vi haft de forutsattningar vi behover i pandemi-
arbetet, men i 6vrigt haft stor tillit till verksamhet-
ernas formaga, kraft och engagemang. Det ar jag val-
digt tacksam for.

Ménga har avlidit med eller av covid-19. Manga har
ocksa en lang vag tillbaka efter att ha varit allvarligt
sjuka i covid-19. Jag vet att vi gjort och gor skillnad
med vart arbete, att vi forhindrat en dnnu varre si-
tuation. Vi har ju ocksa stottat naringslivet pa
manga sitt och sjdlva haft en fabrik - for skyddskla-
der. Vem trodde det nar vi gick in i detta ar? Men
inget ar omadjligt om man maste. Det har vi visat,
som sagt.

Jag vill tacka chefer, medarbetare och fortroende-
valda for fantastiska insatser under 2020. Hur 2021
blir star mer skrivet i stjdrnorna dn nagonsin i skri-
vande stund. Men vi fortsatter att tillsammans l6sa
vart uppdrag till gagn for dem vi ar till for - vast-
manldnningarna.

Anders Ahlund
Regiondirektor
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Viktiga forhallanden for resultat och stallning

Ekonomi och tillvaxt i Sverige

Under 2020 paverkades svensk ekonomi negativt av
konsekvenserna av pandemin. Nedgangen drabbade
manga sektorer niar minskad internationell efterfra-
gan paverkade svensk export och svenska hushall
minskade sin konsumtion. Det skedde sedan en
kraftig aterhamtning av tillvaxten men fornyad
smittspridning och tillkommande restriktioner
diampade aterhdmtningen under hosten och vintern.
Nar tillvaxten foll forsamrades aven laget pa arbets-
marknaden. Arbetslosheten har 6kat kraftigt och
aven antalet sysselsatta har utvecklats negativt.

Ekonomi och tillvaxt i Vastmanland

Den forsdmring av det ekonomiska laget som skett
2020 foljer pa en redan avtagande tillvaxt under
2019. Utvecklingen i Vastmanlands lan var svagare
an i riket totalt och tillvaxten negativ redan under
2019. For riket totalt bedomer flera prognosinstitut
att tillvaxten fallit med omkring 3 procent under
2020. Vad galler Vastmanlands lan har arbetslos-
heten 6kat kraftigt. Liksom tidigare ligger ocksa ar-
betslésheten pa en hogre niva dn i riket i totalt.
Mycket tyder dven pa att antalet sysselsatta mins-
katildnet och dessutom utvecklats svagare an i ri-
ket totalt.

Forvantad aterhdmtning av tillvixten

Under 2021 véntas en dterhdmtning av tillvaxten.
En forutsattning ar dock att smittspridningen mins-
kar och att vaccinationer globalt och i Sverige ge-
nomfors i planerad omfattning. D kan restriktioner
minskas och hushallen aterga till ett mer normalt
konsumtionsmonster. Olika undersékningar riktade
till ndringslivet indikerar ocksa att 1aget redan for-
béattrats inom manga branscher och att det inom de-
lar av tillverkningsindustrin till och med rader ett
starkt lage. Samtidigt &r manga tjdnste-branscher
fortfarande kraftigt berdrda av restriktioner och
minskad efterfragan. Nar tillvaxten i riket och i Vast-
manlands lan starks forbattras dven laget pa arbets-
marknaden. Det innebar att antalet sysselsatta kan
forvantas 6ka nagot samtidigt som det skapar forut-
sattningar for en forbattrad utveckling vad galler ar-
betslésheten.
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Befolkningsutveckling

Pandemin har dven paverkat befolkningsutveckl-
ingen i Vastmanlands lan. Antalet personer som flyt-
tade till lanet fran andra liander minskade kraftigt
mellan 2020 och 2019. Det forklarar den storsta de-
len av den svaga utvecklingen mellan 2019 och
2020. Antal fodda ar ungefar lika manga som tidi-
gare ar samtidigt som antalet avlidna ar tydligt
hogre. Sammantaget foddes 2955 barn i lanet me-
dan 2929 personer avled. Antalet avlidna dr darmed
241 personer fler dn ett genomsnitt av de fem sen-
aste aren (2015-2019). Jamfort med 2019 6kade an-
talet avlidna med 281 personer. Antalet personer
boende i andra delar av Sverige som flyttade till
Vastmanlands lan var hogre an tidigare ar.

Totalt sett 6kade befolkningen i lanet med 1 296
personer. | sex av tio kommuner i lanet minskade
befolkningen vilket dr nagra fler kommuner an
2019.

Den svaga utveckling som varit under 2020 med vi-
kande produktion och minskad sysselsdttning sam-
tidigt som befolknings6kningen minskat innebar att
skatteunderlaget i Vastmanlands 1an beddms ha for-
svagats under 2020.

Tabell- Antal invanare i Vistmanlands ldn per kommun 2020
och férindring, jamfort med 2019

Folkmdngd Folkdkning Farandring
2020 jmf. 2019 procent

Arboga 14 039 -48 -0,
Fagersta 13 267 -124 -0,
Hallstahammar 16 400 54 o,
Kungsr B 745 70 0,
Kdping 26 0BS5S -129 -0,
Morberg 5729 59 o,
Sala 22 BE7 -27 -0,
Skinnskatteberg 4 366 -27 -0,
Surahammar 10092 -14 -0,
Vasteras 155 551 1502
Vastmanlands ldn 277 141 12586 o,
Riket 0 379 295 51 706 0,

= LN ool oL

(R =

[=]

o

Kdlla: 5C8 Befolkningsstatistik - Kommun, 1dn och riket

Se dven sidorna 48-50 avseende finansiella risker,
regionens pensionsforpliktelser och uppfdljning av
fullmaktiges riktlinjer for férvaltningen av pens-
ionsmedel.

www.regionvastma
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Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin paverkade allt

Pandemin ar en unik hiandelse som 6verskuggat det
mesta under dret. Det har varit en styrka att hela
samhadllet mobiliserat och samverkat. Alla verksam-
heter i regionen har paverkats, &ven om fokus
framst riktats mot varden och anstrangningarna for
att hantera en ny allvarlig sjukdom som drabbat be-
folkningen.

Pandemifakta

Under aret har 15 036 vastmanlanningar, motsva-
rande cirka 5,4 procent av befolkningen, bekraftats
smittade med coronavirus. Totalt har 1 040 patien-
ter vardats pa sjukhus, darav 74 inom intensivvard,
och 281 patienter har avlidit med bekraftad eller
misstankt covid-19. Andelen avlidna ar i paritet
med lanets befolkningsunderlag (2,7 %) jamfort ri-
ket. Andelen smittade ar dock nagot hogre i Vast-
manland (3,3 %).

Hdlso- och sjukvdrden

En omfattande férandring av vardutbudet genom-
fordes tidigt under varen for att snabbt kunna varda
ett stort antal smittsamma och svart sjuka patienter.

Situationen kulminerade med en forsta vagtopp i
skiftet april-maj for att darefter minska och sedan
ater 6ka i en andra vag under hosten.

Forandringen av vardutbudet ledde till att mottag-
ningsbesok for vard som kan ansta fick skjutas pa
framtiden. Under sommaren minskade antalet smit-
tade och didrmed aven vardbehovet vilket innebar
att flera verksamheter kunde ateruppta sin ordina-
rie verksamhet. Under hostens andra vag gjordes yt-
terligare omstéllningar for att klara den kraftigt
okade belastningen.

Provtagning for att pavisa coronavirus har huvud-
sakligen utgatt fran egenprovtagning via 1177.se.
Vid arsskiftet hade 166 248 PCR-prover tagits. Anti-
kroppsprovtagning, for att pavisa genomgangen co-
vid-19, for allmanheten startade under hosten. Vid
arsskiftet hade 13 023 antikroppsprover analyse-
rats.

En vaccinationsplan for covid-19 utarbetades under
hosten. Vaccinationerna organiseras runt 14-15
platser/noder i lanet och darutéver planeras vacci-
nationer pa sjukhusen for sjukvardspersonal. De
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forsta vaccindoserna kom de sista dagarna i decem-
ber och vaccination av SABO startade direkt den 27
december.

Den mycket anstrangda situationen avseende per-
sonlig skyddsutrustning och vissa typer av féorbruk-
ningsmateriel som radde initialt under pandemin,
stabiliserades succesivt. Malsattningen for lagerut-
hallighet avseende kritiskt skyddsmaterial ar nu
satt till sex manader vilket ocksa ar tillgangliga ni-
van for huvuddelen av dessa artiklar.

Kollektivtrafiken

Pandemin har paverkat kollektivtrafiken markant.
Nar smittspridningen startade i mars tog det inte
mer dn tio dagar innan resandet hade mer an halve-
rats. For heldret 2020 har resandet minskat med
drygt en tredjedel i bade buss- och tagtrafiken.

Beslut och atgarder som vidtagits for att minska
smittrisken vid resandet har samtidigt medfort att
resandet forsvarats. Istéllet for att uppmuntra till
okat kollektivresande, har budskapet till resena-
rerna under pandemin varit att undvika att resa
med kollektivtrafik och endast dka om man maéste.
Trots den nagot markliga situationen har busstrafi-
ken genomforts enligt plan och darmed har viktig
samhallsservice uppratthallits.

Med ett nidra samarbete med sjukvarden och taxibo-
lag har sdkra transporter av personer med smitta el-
ler misstiankt smitta av covid-19 genomfdrts under
perioden.

Regional utveckling

Pandemin har slagit hirt mot néringsliv och arbets-
marknad och for att stotta har fokus for arbetet
inom ramen for det regionala utvecklingsansvaret
legat pd en nira dialog med kommunerna och de na-
ringsframjande aktorerna i ldnet. Nya foretagsstod
infordes, en ldnsovergripande foretagssupport in-
rittades, nya motesarenor startades bland annat ge-
nom regelbundna traffar med kommunernas né-
ringslivschefer och nyckelaktorer.

Kultur och folkbildning

Verksamheten inom den kulturella och ideella sek-
torn har i stor utstrackning flyttats till digitala kana-
ler. Karlsgatan 2 hade fram tills de ut6kade restrikt-
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ionerna tradde i kraft, sent under 2020, hallit ut-
stillningarna éppna for allmdnheten men med be-
gransat antal besokare.

Tarna folkhogskola inférde fjarr- och distansstudier
och stéllde in konferensverksamheten.

Ny organisation

Ar 2020 infordes en ny tjanstemannaorganisation
dar syftet varit att, dels att rusta regionen infoér
kommande utmaningar, dels fa en forflyttning mot
mer nara vard. All Halso- och sjukvard samlades un-
der en forvaltning, Hilso- och sjukvardsforvalt-
ningen. Nya forvaltningar tillkom sdsom Regionala
utvecklingsférvaltningen, Forvaltningen for digitali-
sering och Fastighet och serviceférvaltningen.

Inférande av intraprenad priméarvard

De regiondrivna vardcentralerna drivs fran och med
2020 i intraprenadform, Intraprenad Primarvard.
Syftet ar att driva verksamheten mer foretagslikt
och dar finansieringen sker genom vardvalssyste-
met.
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Beslut om investeringsprojekt fér nytt akutsjukhus i
Vasteras

Regionfullméaktige fattade i december beslut om
igdngsattningstillstand for investeringsprojekt pa
drygt 400 miljoner kronor kopplade till nytt akut-
sjukhus i Vasteras. Dels avser det forstarkning av el-
forsorjningen till sjukhusomradet i Vasteras, dels
genomforande av forberedande arbete, sdsom att
anpassa gator, frigéra marken fran hinder i form av
kablar, ledningar och kulvert innan den planerade
byggnationen startar.

Nytt regionvardsavtal

Ett nytt regionvardsavtal har arbetats fram under
2020 med syfte att starka sjukvardsregionen for att
uppna malet om en mer jamlik vard i sjukvardsreg-
ionen. Avtalet beslutades i samverkansndmnden un-
der hosten och av regionstyrelsen i december. Avta-
let innebar hogre framtida kostnader for regionen
da det gamla avtalets prisupprdkning inte inneburit
kostnadstackning for universitetssjukhusen.

www.regionvastmanland.se
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Nojda invanare i en attraktiv region

Intention: Regionens invanare har fortroende for och ar néjda med regionens tjanster och uppfattar att regionen ar
attraktiv att bo och verka i.

Cresutaumil T e

Invénarna ska ha stort fértroende for reg- Andel invanare som har fértroende for halso- och sjukvarden GRON
ionens tjanster GRON ,".And.el i.nvénare som anser att véntetiderna i hilso- och sjukvarden GRON
ar rimliga
Andel invanare som ar n6jd med kollektivtrafiken GUL
Tillvaxten ska vara hallbar i hela regionen - Regional utveckling: Maluppfyllelse enligt indikatorer | RUP -
Framtidens hélso- och sjukvard 2030 GRON
Regionalt utvecklingsprogram (RUP) -
Regional kulturplan GRON
Trafikforsorjningsprogram for kollektivtrafik GRON
1 Under 2020 ska regionstyrelsen sakerstalla att ett systematiskt arbete for att utveckla patientens delaktighet starks i GUL
den vastmanlandska varden.
2 Regionstyrelsen ska under planperioden sakerstalla det gemensamma inriktningsbeslutet for fornyad vagnpark for Tag S
i Bergslagen.
3 Regionstyrelsen ska leda arbetet med att verkstélla intentionerna i RUS:en tillsammans med lanets kommuner och e

andra intressenter.

Mal: Invanarnas fortroende

Fortroendet for varden och synen pa vantetiderna
har férandrats positivt. Halso- och sjukvardsbaro-
metern genomfordes i sin helhet under hosten
2020. Trots pandemiaret, eller pa grund av, har for-
troendet for sjukvarden 6kat i jamforelse med tidi-
gare matningar. Bade fortroendet for vardcentraler
och sjukhusvard samt hilso- och sjukvarden som
helhet har det hogsta uppmatta resultatet sedan
2016. Aven synen pa véntetider 4r mer positivt 4n i
tidigare matningar.

Trots de inskrankningar som pandemin inneburit
inom kollektivtrafiken, ligger fortroendet for kollek-
tivtrafiken hos allmanheten kvar pa samma niva
som ar 2019.

Den positiva forandringen for varden och synen pa
vantetiderna, samt ett fortroende for kollektivtrafi-
ken i samma nivd som 2019, ger sammantaget att
malet bedoms vara gront.

Indikator: Fortroende for varden

Viardet pa indikatorn som inkluderar invanarnas
fortroende for vardcentralerna och for sjukhusen
uppgick 2020 till 70 procent, vilket ar en 6kning
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med 6,5 procentenheter sedan métningen 2019. Da
vardet har forandrats positivt bedoms indikatorn
som gron.

For de specifika delarna ser vardena ur sa hér:

Fortroendet for varden i Sverige har genom hilso-
och sjukvardsbarometerns (tidigare vardbarome-
tern) historia aldrig varit sa hogt som det var 2020.
Detta giller dven for Vastmanland som placerar sig
pa en attondeplats i jaimforelse med alla rikets 21
regioner nar det géller fortroende for sjukhusen och
pa en sjundeplats nar det giller fortroendet for
vardcentralerna.

I den indikator som foljs ingar fortroende for vard-
centraler och foértroende for sjukhusen. For Vast-
manland har fortroendet for vardcentralerna for-
battrats med 7 procentenheter fran 57 procent
2019 till 64 procent 2020, dock ligger Vastmanland
annu under rikets 66 procent. Fortroendet for sjuk-
husen uppnadde 76 procent 2020, en forbattring pa
sex procentenheter jamfort med 2019 och ett resul-
tatiniva med riket.

En fraga som var ny i matningen 2020 handlade om
fortroendet for halso- och sjukvardens hantering av
covid-pandemin i regionen. Pa fragan har 67 pro-
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cent svarat att de har ett hogt eller ganska hogt for-
troende. Detta resultat placerar Vastmanland pa en
19:e plats i riket vars resultat pa totalen ar 73 pro-
cent.

Ytterligare tva fragor var nya i arets matning och
dven dessa hade en koppling till pandemin da an-
vandningen av digitala l6sningar 6kat. Pa fragan hur
invanarna staller sig till att i storre utstrackning
vardas hemma placerar sig Vastmanland pa en sjun-
deplats med 58 procent positivt svarande, resultatet
ar nagot under rikets 59 procent. Pa fragan hur in-
vanarna stéaller sig till konsultation, vard och be-
handling via digital teknik placerar sig Vastmanland
pa en niondeplats med 44 procent positivt sva-
rande, rikets resultat ligger pa 46 procent.

Indikator: Syn pa vantetider

Synen pa vantetider har forbattrats med tio procen-
tenheter sedan matningen 2019 och indikatorns
varde ligger nu pa 68,5 procent. Indikatorn beddoms
darfor som gron.

Utvecklingen for synen pa vantetider i riket har
ocksa varit positiv dar vardet 2020 uppnar 63,5
procent jamfort med 55 procent 2019.

For de olika delarna ser vardena ut sa har:

Andelen invdnare som anser att vantetiderna till
vardcentraler ar rimliga har forbattrats och uppnar
i matningen 2020 76 procent vilket dr en 6kning pa
nio procentenheter fran 2019. Vastmanland befin-
ner sig en bit 6ver riket vars resultat 2020 ar 71
procent. Jamfort med évriga regioner placerar sig
Viastmanland pa en sjundeplats.

Av invanarna i Vistmanland anser 61 procent att
sjukhusvardens véntetider ar rimliga jamfort med
50 procent 2019, for riket var vardet 2020 56 pro-
cent och 2019 48 procent. Vastmanland befinner sig
pa en attondeplats jamfért med dvriga regioner.

Uppdrag 1: Utveckla patientens delaktighet

Har pagar tva aktiviteter, vilka bada paverkats av

pandemin.

¢ Informationsinsatser till patient/narstaende om
samordnad individuell vardplan, "SIP”.

e Framtagande av en handlingsplan for imple-
mentering av patientkontrakt.

Utbildningar och informationsinsatser om SIP har
pausats. Sa fort det dr mojligt kommer dessa att
aterupptas under varen. Ett projekt i samverkan
med kommunerna har initierats i syfte att forbattra
SIP-processen.

Region
Vastmanland

Tjanstedesign har anvints som arbetsmetod for eta-
blering av patientkontrakt samt i flera utvecklings-
arbeten gillande omstéllning till Nira Vard. Medar-
betare har fatt grundutbildning och en film som be-
skriver metoden ar framtagen.

Indikator: N6jdhet kollektivtrafiken

Allmanhetens ndjdhet visar ett resultat 2020 pa 58
procent, vilket ar samma niva jamfort mot forra
arets resultat. Indikatorn bedéms darfor som gul.

No6jdheten hos allmanheten ligger kvar pa samma
niva som foregdende ar. Kommunikationen har varit
tydlig och 6ppen i manga kanaler. Ett flertal press-
konferenser har genomforts. Branschen har kom-
municerat ett samstammigt budskap om att undvika
att resa kollektivt och endast om man verkligen
maste.

Kundnoéjdheten for fardtjanst- och sjukresor har
O0kat med sex procentenheter i jamforelse med fore-
gdende ar och uppgar till 90 procent. Resultat kan
ha paverkats av pandemin och dess effekter som in-
neburit mer ensamakning och farre resor.

Uppdrag 2 férnyad vagnpark TiB (Tag i Bergslagen)
Beslutsunderlag om fordonsanskaffning har tagits
fram for beslut i respektive dgarens regionfullmak-
tige. Beslut férvantas ske i februari 2021. Darefter
kan fordon bestillas.

Kulturlivet

Kultur och ideell sektor arbetar for att det ska fin-
nas ett rikt och tillgdngligt kulturutbud och fore-
ningsliv i hela lanet i enlighet med den regionala
kulturplanen.

Under 2020 har verksamheter inom kultur och folk-
bildning paverkats kraftigt av pandemin. Men kultur
och ideell sektor har gjort sitt yttersta med att
skapa forutsattningar utifran devisen "vi stéller inte
in, vi stiller om". Mycket av verksamheten har flyt-
tats till digitala kanaler.

LANSMUSEUM
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Inflytande och rattvisa

Réattvis och jamstalld resursfordelning

Ett larorikt utvecklingsarbete med att integrera
jamstalldhetsfragor i styr- och ledningsarbete har
genomforts pa Hjalpmedelscentrum. Utvecklingsar-
betet sprids nu vidare till fler verksamheter.

Under 2020 har insatser for jamstélld regional till-
vaxt fortsatt genom projekt Omstéllning Vastman-
land.

Regionens barnrattsarbete enligt Lag om FN:s kon-
vention om barnets rattigheter

Barnkonventionen blev lag i Sverige den 1 januari
2020 och regionen fortsatter att 6ka kunskapen om
ett barnrattsbaserat arbetssatt hos personal och
fortroendevalda.

En regiondvergripande webbutbildning med tillhé-
rande instruktion och mall har tagits fram for att
underlitta provning av barnets basta. Aven en web-
butbildning riktad till halso- och sjukvarden som
belyser vikten av att uppmarksamma barn som far
illa eller riskerar att fara illa samt skyldigheten att
anmala sin oro till Socialtjansten finns pa plats.

Mal: Tillvaxten ska vara hallbar i hela
regionen

De insatsomraden som beskrivs inom det regionala
utvecklingsprogrammet visar en blandad utveckl-
ing. Maluppfyllelsen ar hog inom omraden som
"hallbar energianvandning” och "stark regional at-
traktivitet” medan bland annat en forsvagad arbets-
marknad pdverkat utvecklingen inom omradet "ratt
kompetens”. Inom omradet "god livsmilj6” nas end-
ast en tredjedel av delmalen. Under 2020 bed6ms
utvecklingen ha varit mycket svag i Vastmanlands
lan kopplat till de flesta insatsomraden inom RUP,
och malet bedéms darmed sammantaget vara rott.

Indikator: Regional utveckling —
maluppfyllelse i RUP

Den senaste uppfoljningen av det regionala utveckl-
ingsprogrammet (RUP) som genomfordes visade att
56 procent av delmélen i programmet uppnaddes.
Det ar en lagre andel dn matningen ett ar tidigare,
da andelen grona delmal var 68 procent. Indikatorn
bedéms darmed som rod.
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Vastmanlands regionala utvecklingsprogram inne-
haller sex insatsomraden som alla ska verka for att
na det 6vergripande malet, "Tillviaxten ska vara hall-
bar i hela regionen". For manga av de delmal som
f6ljs inom ramen for RUP publiceras data med lang
efterslapning. Darfor utgar analysen for data som i
regel avser 2019. Denna eftersldpning ar problema-
tiskt speciellt under tider da det sker stora forand-
ringar. Under 2020 har till exempel arbetsmark-
naden och naringslivet drabbats hart av konsekven-
serna av covid-19. Denna utveckling fangas
dessvérre inte av uppféljningen av RUP som genom-
forts 2020. Ar 2020 bedoms utvecklingen ha varit
mycket svag i Vastmanlands lan kopplat till de flesta
insatsomraden inom RUP.

Uppféljningen av RUP visar att finns stora utma-
ningar inom lanet. Endast 56 procent av de 54 del-
malen naddes. Det innebér att utifran data huvud-
sakligen avseende 2019 naddes 30 av delmalen me-
dan motsvarande antal 2018 var 34. Aven en forhal-
landevis liten forandring av antalet delméal som nas
far ett stort genomslag pa andelen mal som nas to-
talt.

Vad géller de olika insatsomraden som finns inom
RUP ar méluppfyllelsen hogst inom omradet “Hall-
bar energianvandning” och omradet ”"Stark regional
attraktivitet. Inom dessa omraden nas 80 procent av
malen. Bdde anvandningen av energi utvecklas posi-
tivt och produktionen av féornybar energi (biogas
och solel) 6kar. Att antalet gastnétter och logiintak-
ter okar tyder pa att det finns attraktiva platser att
besoka i Vastmanlands lan. Sedan har utvecklingen
under 2020 inneburit mycket stora anstrangningar
inom besdksnaringen.

De omraden som forsvagats jamfort med aret innan
ar omradena "Ratt kompetens” dar fragor kring ar-
betsmarknadens utveckling samt befolkningens ut-
bildning ryms, "Dynamiskt naringsliv” dar fragor
kring nyforetagande och naringslivets utveckling
behandlas samt "Effektiva kommunikationer” som
till exempel berér pendlingsférutséattningar och
bredbandsutbyggnad. Férsamringen av utfallet kan
hanforas till en ndgot svagare utveckling pa arbets-
marknaden for vissa grupper. En utveckling som
fortsatt under loppet av 2020. Vidare minskade an-
delen varuexport samtidigt som investeringarna i
FOU inom foretagssektorn minskade nagot. Aven
antalet nystartade foretag minskade nagot mellan
2018 och 2019. Inom effektiva kommunikationer bi-
drog en 6kad bredbandsutbyggnad positivt till ut-
vecklingen medan langre pendlingstider och en
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lagre marknadsandel for kollektivtrafiken verkade ¢ Delta med kompetensstod i olika typer av
at motsatt hall. fokusmoten
Svagast ar utvecklingen inom omradet "God livs- : giﬂgfrka i verksamhetsplanering, budgetupp-
miljo” dar endast en tredjedel av malen nas. Det kan
forklaras av att bostadsbyggandet inte nér hela 13- Ett forslag med drshjul har presenterats i regionsty-
net, inte heller befolkningsokningen. Lanet har en relsen och strategisk regional beredning. Forslaget
hog andel unga som inte uppger att deras hilsa ar innebar att regionen erbjuder resurser ute i kom-
god/mycket god. Det finns d&ven utmaningar inom munerna minst tre ganger per ar, liksom internt.
miljoomrédet dir bara en brakdel av de miljomal Detta sakerstaller att regionen verkstaller RUS i
som finns pa regional niva uppnas. samverkan med berdrda aktorer.

Uppdrag 3: Verkstdlla RUS i samverkan
Regionfullméktige antog i juni 2020 den nya region-
ala utvecklingsstrategin, RUS, och uppdraget att
verkstilla och implementera ambitionerna inleddes.
Under aret har olika verktyg skapats och erfaren-
heter gjorts kopplat till RUS. Dessa har férpackats
till erbjudande till lanets kommuner och andra akto-
rer samt internt till verksamheterna. Erbjudandet &r
ett forslag som innebér att regionen inom ramen for
arbetet med RUS kan:

¢ Ge stod for integrering av de mal som beskrivs i
RUS, i strategier och handlingsplaner
e Ge stod till satsningar/projekt
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Region
Vastmanland

En god och jamlik halsa

Intention: Halsolaget i regionen ar jamlikt och invanarna upplever att de har en fullgod fysisk och psykisk halsa.

I O 2 S

Invdnarnas hélsoldge ska vara gott och jamlikt Andel vuxna invanare med sjalvupplevd god halsa
Skillnader i sjalvupplevd hdlsa mellan socioekonomiska

GUL
grupper
GUL  Andel ungdomar med fullgod psykisk halsa i arskurs 9 och ar 2 i Al
gymnasiet
Genomsnittligt antal skadade tander hos den mest sjuka tred-
. . o ®
jedelen av undersokta 12-aringar
Program for Region Vastmanlands hélsoinriktade arbete GUL
4 Under 2020 ska regionstyrelsen utreda forutsattningarna for att infora insatser med syfte att ytterligare minska halso- e
klyftorna i lanet.
5 Under 2020 ska regionstyrelsen prioritera hélsofrdmjande och férebyggande insatser som riktas mot omraden som ris- .
kerar hog ohélsa.
6 Under 2020 ska regionstyrelsen sdkerstélla att samverkan fungerar val for de grupper som har storst vardbehov. GRON
7 Under 2020 ska regionstyrelsen sakerstélla att ledtider inom cancervarden férbattras. GRON
8 Under 2020 ska regionstyrelsen sdkerstalla att samverkan kring barn och unga med psykisk ohalsa férbattras. GRON
9 Under 2020 ska regionstyrelsen paborja ett arbete med att ta fram ett idrottspolitiskt program. GRON
10 Under 2020 ska regionstyrelsen revidera regionens forskningsstrategi med malet att dven integrera innovation. GRON

Mal: Gott och jamlikt halsoldge

Halsolaget i Vastmanland ar generellt sett gott, men
det finns skillnader mellan olika grupper. Regionen
arbetar for att paverka dessa skillnader och astad-
komma en battre och mer jamlik héilsa i befolkning-
en.

Utvecklingen av halsolaget foljs i stora folkhalsoun-
dersokningar som redovisar resultat vart tredje och
fjarde ar. Under 2020 har tva matningar genom-
forts, en bland vuxna och en bland unga invanare.
Bada genomfordes fore pandemins utbrott. Resulta-
tet visar att halsoldget i den vuxna befolkningen ar i
det ndrmaste oforandrat sedan 2017. Det géller
ocksa skillnaderna i hidlsa mellan olika utbildnings-

grupper.

Bland unga kan konstateras att den psykiska hal-
san matt med hansyn till sdval maende som funkt-
ion inte heller har forandrats sedan 2017. Oavsett
om det ar vuxnas eller barns psykiska halsa finns
tydliga skillnader mellan olika sociala grupper.

Tandstatus hos 12-dringar f6ljs varje ar, men pa
grund av inforande av nytt tandvardssystem, har
matning ej kunnat utforas 2020.

Sammantaget beddms resultatmalet som oférand-
rat och blir dirmed gult.

18 (73)

Indikator: Andel vuxna med sjalvupp-

levd god halsa

Totalt sett bland vuxna (18-84 ar) ar det 70 procent
som beddmer sitt allmanna hélsotillstind som bra
eller mycket bra. Aven vid foregdende métning
2017 var andelen 70 procent varfor indikatorn be-
doms vara gul.

Vid en nedbrytning av andel vuxna med sjalvupp-
levd god halsa utifran kon kan vi se att det for 2020
ar 73 procent av mannen och 68 procent av kvin-
norna som beddémer sitt allménna halsotillstand
som bra eller mycket bra. Motsvarande férdelning
2017 var 72 procent av mannen och 67 procent av
kvinnorna. Utvecklingen har marginellt rort sig i po-
sitiv riktning.

Halsoinriktat arbete

Regionens langsiktiga arbete med att sakra en god
och jamlik halsa utgar fran "Program for halsoinrik-
tat arbete”. En paborjad revidering av programmet
har foérsenats bland annat pa grund av covid-19. Un-
der hosten har dock dialoger med sakkunniga i olika
delar av organisationen genomforts. Revideringen
beraknas fardigstallas under varen 2021.

www.regionvastmanland.se
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Region
Vastmanland

Foérebyggande insatser

Hélsoarbetet har i stor utstrackning paverkats av
covid-19. Halsocentrum Vastmanland stallde vid
pandemiutbrottet in samtliga gruppverksamheter
och fysiska moten. Istillet erbjods digitala moéten
via videoldnk samt via telefonsamtal.

Pandemin har haft en negativ effekt pa inflodet av
nya deltagare. De fyra hilsocentren hade 2020 to-
talt 861 nyinskrivna deltagare jamfort med 1 268 ar
2019. Antal genomfdrda hdlsosamtal var lagre jam-
fort med aret innan (2 439 mot 2 703), antal besok i
gruppverksamhet sjonk fran 2 974 till 947 och det
totala antalet besok minskade fran 12 864 till 6 273.

Daremot har andelen deltagare som hanvisats fran
primarvarden (43 procent) och sjukhusklinik (14
procent) okat jamfort med foregdende ar. Deltagare
som upplever att deras halsotillstdnd har forbatt-
rats efter genomgangen aktivitet vid halsocentrum
ligger fortsatt pa hog niva 63 procent mot malet 50
procent.

Under 2020 fattades beslut om att integrera Halso-
centrum Vastmanland i Nara Vard for att skapa
annu battre stdd till deltagare och patienter.

Pa grund av pandemin fick primérvarden pausa sa-
val hdlsosamtal for 50-aringar som screeningen
med gynekologisk cellprovtagning, vilket lett till en
vasentlig minskning av dessa insatser pa arsbasis.
Aven arbetet med handlingsplaner fér hilsoinriktat
forbattringsarbete fick prioriteras ned, men trots
det har antalet genomforda hélsoinriktade dtgarder
med radgivande samtal, fysisk aktivitet pa recept
och liknande insatser endast minskat i begransad
omfattning.

Indikator: Skillnader i sjalvupplevd

halsa mellan socioekonomiska grupper
Forandringen i indikatorn mellan de tva matning-
arna, 2020 och 2017, uppgar till 2,9 procentenheter,
vilket inte dr en statistiskt signifikant skillnad. Dar-
med betraktas halsoskillnaden mellan de tva utbild-
ningsgrupperna som oforandrad. Indikatorn be-
doms darmed vara gul.

Aven om fériandringen mellan mittillfillena inte 4r
statistiskt signifikant ses betydande skillnader i
sjalvupplevd halsa mellan socioekonomiska grup-
per enligt diagrammet nedan. Till exempel skiljer

2 Kategoriseringen av fullgod psykisk halsa har genomgatt
en mindre justering for att tidigare ars data ska bli jam-
forbara.
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det 6ver 18 procentenheter mellan dem med efter-
och férgymnasial utbildning vid mattillfallet 2020.

Andel (%) med bra eller mycketbra
allmant halsotillstand (18-84 ar)
90
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40
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20
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Forgymnasia Gymnasial Eftergymnasia

Kalla: Liv och hdlsa 2017 och HLV 2020.

Folkhalsoarbete

Foraldraskapsstod

Under 2020 paborjades ett regionalt samarbetspro-
jekt for att utveckla ett gott foraldraskapsstod.
Bland annat har en kartlaggning gjorts av effektiva
foraldraskapsmetoder inom saval regionens egna
verksamheter som i lanets kommuner.

Befolkningsundersokningar

Under aret har arbetet med Liv och hélsa - ung och
den nationella enkdtundersokningen Halsa pa lika
villkor genomforts. Extra fokus har lagts vid att mal-
gruppsanpassa informationen och visa hur folkhal-
sostatistiken hanger ihop med Agenda 2030, RUS
och respektive kommuns mal. Det har medfort ett
storre intresse for statistiken. Informationen har
omfattat sammanstillning av kommunfaktablad,
unika bildspel for respektive kommun, grund- och
gymnasieskola och darutdver har flera forvalt-
ningar, namnder och strategiska natverk fatt fore-
dragningar.

Indikator: Andel ungdomar med full-
god psykisk halsaz

Skillnaden i utfallet 2020 jamfoért med matningen
2017 ar inte stor men visar en liten minskning fran
42 till 41 procent. Minskningen ar inte statistiskt sa-
kerstédlld, men indikatorn har inte utvecklats i ratt
riktning utan snarast statt still, och bedoms darfor
som gul.

www.regionvastmanland.se
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Ungas psykiska hidlsa och starkt forebyggande arbete
Resultatet av arets arbetsinsatser bedoms som gott
och planerade insatser har huvudsakligen genom-
forts. Dock har uppdatering av handlingsplan for su-
icid-prevention och interna utbildningsinsatser inte
kunnat genomforas ga grund av pandemin.

Insatser har istdllet riktats externt. Utbildningen
Vdga prata om psykisk ohdlsa togs fram for lanets
kommuner och dven en specialriktad version har
genomforts for naringslivschefer, naringslivsutveck-
lare och foretagssupport. Workshops har ocksa an-
ordnats for att stotta kommuner att ta fram lokala
suicidpreventiva handlingsplaner.

Daremot har arbetet med att ta fram en storre rap-
port 16pt planenligt: Psykisk hélsa och psykisk ohdlsa
i Vidstmanland - vad beror det pd, hur ser det ut och
vad kan vi géra? Utifran rapporten prioriteras nu ett
brett folkhélsoarbete med insatser for att starka
barns uppvaxtvillkor. Insatser som pa sikt kan
minska behov av behandling, och bidra till utveckl-
ingen av ett mer valmaende ldn och en hallbar till-
vaxt.

Indikator: Tandhalsa hos tolvaringar

Under 2020 inférdes ett nytt administrativt tand-
vardssystem vilket medfort att aktuellt varde for
denna indikator inte kunnat tas fram detta ar.

Forebyggande insatser har utforts planenligt pa in-
divid- och gruppniva under aret.

Hot och vald i nara relationer

Nara relationer och hedersrelaterat vald

Region Vastmanland har under 2020 rekvirerat sar-
skilda medel fran Socialstyrelsen for att arbeta
verksamhetsutvecklande med fragor som ror vald i
ndra relation sdval som med hedersrelaterat vald
och fortryck inom héalso- och sjukvarden samt tand-
varden. Arbetet har bland annat bestatt i att koppla
dessa fragor till det 6vergripande arbetet med
Manskliga rattigheter och Agenda 2030 inom orga-
nisationen.

Under aret har en ny instruktion for hot och vald i
ndra relationer tagits fram. Instruktionen galler for
regionens halso- och sjukvard samt tandvard.

Till arsskiftet 2020-2021 hade sammanlagt 1 748
anstéllda paborjat eller genomgatt den interna web-
butbildningen "Hot och vald i nira relation” inom
Region Vastmanland. Utbildningen ar en del i det

Region
Vastmanland

verksamhetsutvecklande arbetet som sker inom or-
ganisationen. Regionkoordinatorn fér prostitution
och manniskohandel har vid tre tillfillen under
2020 forelast for och utbildat medarbetare inom
Region Vastmanland.

Uppdrag 4: Minska hdlsoklyftorna i ldnet

Under 2020 har ett arbete med att utreda hur livs-
villkoren och ddrmed den ojamlika hélsan i Vast-
manland ar fordelad paborjats. Arbetet fortsatter
under 2021.

Ur ett folkhalsoperspektiv har dven arbete pabor-
jats med att ta fram ett férslag om hur strukturen i
Néra vard kan kompletteras med en niva for halso-
framjande- och sjukdomsforebyggande arbete. For-
slaget berdknas vara klart fore arsskiftet
2021/2022.

Darutdver har en programsamordnare for Nara
vard rekryterats for att halla samman utvecklings-
arbetet. En lansgemensam ledningsgrupp ar etable-
rad med representanter fran regionen och kommu-
nerna. Ett utvecklingsuppdrag har paboérjats avse-
ende utékad mobilitet i noderna med lokala arbets-

grupper.

Uppdrag 5: Férebyggande insatser mot ohdlsa
Under aret har underlag for hilsolaget i lanets no-
der tagits fram som ett stod i utvecklingen av Nara
vard.

Folkhadlsomyndighetens nationella kampanj om rok-
fria miljoer genomférdes i lanet under hosten ge-
nom samfinansiering av Regionen och Lansstyrel-
sen.

Uppdrag 6: Samverkan fér dem med stérst vardbehov

Under aret har riktlinjer for samverkan vid utskriv-

ning reviderats. Fortlopande uppféljningsarbete har
bedrivits med sarskilt fokus pa kallelse till SIP inom

3 dagar i primarvarden.

Under aret har totalt 7 529 patienter varit i behov
av samordning av insatser efter utskrivning. Av
dessa har 70 procent skrivits ut samma dag som de
varit utskrivningsklara. Andel patienter som varit
kvar pa sjukhus mer dn tre dagar efter utskrivnings-
klar var 4 procent. Totalt var for hela perioden anta-
let snittdagar mellan utskrivningsklar och utskriven
2,53 dagar. Exkluderar man rattspsykiatrin som haft
tva patienter som vardats i snitt 406 dagar sa ligger
snittiden pa 2,17 dagar.

Ny instruktion finns framtagen avseende "Samver-
kan vid utskrivning medicinsk ansvarsférdelning”.

www.regionvastmanland.se
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Uppdrag 7: Férbdttra ledtider i cancervdrden
Verksamheterna har lyckats bibehalla ledtiderna
inom cancervarden trots covid-19. Mindre differen-
ser finns inom nagra diagnoser. Den totala ledtiden
har forbattrats, maluppfyllelsen har 6kat fran 48 till
58 procent jaAmfort med tidigare matning. Cirka 10
procent farre patienter har fatt cancerdiagnos 2020
dn 2019, pa grund av farre besok. Under aret har
kunskapsstyrningsenheten tillsammans med verk-
samheterna och cancerradet forvaltat 31 standardi-
serade vardforlopp (SVF) och gett stod till verksam-
heterna i arbetet med andra delar i cancerplanen,
bland annat utveckling av Min vardplan, ett viktigt
underlag for patienterna.

Cancervarden har varit prioriterad under hela pan-
demin. Brostcancerscreening och gynekologiska
cellprovskontroller pausades i inledningen och ater-
upptogs i begransad utstrackning under hosten.
Sarskilda insatser har paborjats for att 6ka brost-
cancerscreening. Sjalvtester for HPV kommer att
starta under 2021.

Uppdrag 8: Samverkan kring barn/unga med psykisk
ohdlsa

Samarbete dr paborjat och fortsiatter 2021 med de
aktorer som har uppdraget att fraimja psykisk halsa
och férebygga psykisk ohalsa bland barn och unga
men behover starkas ytterligare for att uppna 6ns-
kad effekt. Ett omrdde att utveckla extra och inte-
grera i det ordinarie arbetet ar de halsofrdmjande
insatserna.

En processoversyn for barn, unga och unga vuxna

med upplevd psykisk ohdlsa dr genomford tillsam-
mans med kommunerna och forbattringsomraden
identifierade. Ett fortsatt utvecklingsarbete pabor-
jas 2021.

Projekt mottagning for tidiga insatser barn 0-6 ar
pagar. Teambaserad samverkan kring barn 0-6 ar
med tva eller fler utvecklingsavvikelser. Projektet
genomfors av hilso- och sjukvarden tillsammans
med kommunerna. Mottagning 6ppnade november
2020. Projektet kommer att fortga fram till 2022.

21 (73)

I och med covid-19 har en ny och tillfallig samver-
kan internt och externt startat. Det med syfte att
mota det uppkomna behov av stdd till lanets kom-
muner och foretagare som riskerar att mota psy-
kisk ohélsa och suicidala personer.

Uppdrag 9: Ta fram idrottspolitiskt program

Arbetet med att ta fram ett Regionalt Idrottspoli-
tiskt program ar paborjat i nara samverkan med RF-
SISU Vastmanland. Det har tagits fram en projekt-
plan och projektet har nyttovarderats utifran RUS
olika delmal. Under aret har det genomforts en web-
benkat samt digitala dialogmdten med kommuner
och civila samhallet kring idrottsfragor.

Uppdrag 10: Revidera regionens forskningsstrategi

I september fattade regionstyrelsen beslut om och
antog en forsknings- och innovationsstrategi for
Region Vastmanland.

Region Vastmanlands strategi for forskning- och in-
novation ska bidra till att regionen blir en ledande
kunskapsregion, dar hogkvalitativ forskning, hogre
utbildning och innovation leder till samhallets ut-
veckling, halsa och valfard, naringslivets konkur-
renskraft, hallbarhet och svarar mot de samhallsut-
maningar vi star infor bade regionalt och globalt.

Under varen 2021 paborjas arbetet med implemen-
teringen av strategin genom informations- och for-
ankringsaktiviteter och framtagandet av en hand-
lingsplan tillsammans med samverkande parter in-
ternt och externt.
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En effektiv verksamhet av god kvalitet

Intention: Regionens verksamheter utférs effektivt med avseende pa tillganglighet, kvalitet, ratt niva och god hushall-
ning av resurserna.

I R A

Verksamheten ska bedrivas med god tillgang- Andel patienter som far sin vard minst enligt vardgarantin

lighet UL (0,3,90,90) eut

Verksamheten/varden ska bedrivas pa ratt L Nyttjande av e-tjanster/andel anslutna GRON

niva Primarvardens kostnadsandel av samtlig halso- och sjukvard GRON

Verksamheten ska bedrivas med god kvalitet Medicinsk kvalitet: Andel utvalda sjukdomsomraden (i 0J3) UL

GRON S°M nar av Socialstyrelsen uppsatt malvarde
Patientsdkerhet: Maluppfyllelse enligt program for patientsa- ..
GRON
kerhet

V.erksamheten ska bedrivas med god hushall- . Miljé- och klimatpaverkan: Maluppfyllelse enligt miljéprogram L

ning av resurserna

Primarvardsprogram GUL

Program for patientsakerhet GRON

Regional kulturplan GRON

Trafikforsorjningsprogram for kollektivtrafik GRON

RUP/RUS med tillhérande strategier och handlingsplaner -

Miljoprogram GUL

Verksamheten ska bedrivas med god tillganglighet

11 Under 2020 ska regionstyrelsen sdkerstalla att regionens nuvarande handlingsplan for digitalisering verkstalls och foljs SRe

upp, och att forslag till nytt styrdokument for perioden 2021-2024 tas fram.

12 Under 2020 ska regionstyrelsen sakerstélla att arbetet med forflyttning mot en nara vard framskrider och konkretise- o

ras.

13 Regionstyrelsen ska sdkerstélla att atgarder genomfors i syfte att uppna malen i kémiljarden och andra 6verenskom- -

melser for att korta vardkoerna.
14 Under 2020 ska regionstyrelsen verka for att samverkan kring utbyggnad av bredband och digitala tjanster prioriteras. = GRON

15 Under planperioden ska regionstyrelsen verka for 6kade anslag fran staten, da lanets vagnat ar underfinansierat. GUL
Mal: Tillganglighet Indikator: Nationell vardgaranti
Tillgangligheten var god i bérjan av aret inom bade 0-3-90-90

primérvard och specialiserad vard. Under pandemin
har tillgangligheten forsamrats da verksamheterna
fick stélla om till att prioritera covidrelaterad vard.
Ett intensivt arbete ar paborjat for att sdkerstalla
tillgangligheten enligt nya vardgarantin.

Tillgangligheten for vardgarantins 90 dagar har pa-
verkats negativt under pandemin. For besok har
vardet gatt fran 88 procent 2019 till 82 procent
2020. For operation/atgird har vardet ocksa mins-
kat fran 76 procent 2019 till 53 procent 2020.

Sammantaget bedoms resultatmalet som gult. . . . .
Inom primarvarden ligger utfallet fér besok inom

tre dagar pa 81 procent, vilket dr en procentenhet
battre dn foregaende ar. Utfall for telefontillganglig-
het redovisas enbart for 2020.

Sammantaget leder detta till att indikatorn bedéms
som gul.

3 Oppna Jamforelser
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Oversikt utfall 2020 jamfort 2019: Specialistsjukvard — likarbesok och operation/atgird
(Andel patienter som fdtt hjdlp inom uppsatta tidsgrdnser decem- Specialistsjukvard - Vardgaranti likarbesék 2020
bervirde) 100%
90%
Primarvard 2020 | 2019 oo N —
0 | Kontakt samma dag 87% - oo
3 | Besok inom 3 dagar 81% 80% o
Specialiserad vard 20%
. . . 10%
90 | Forsta besok inom 90 dagar 82% 88% 0%
- " — - Jan  Feb Mar Apr Maj Jun | Jul Aug Sep Okt Nov Dec
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samma dag till vardcentralerna dr 90 procent men
varierar mellan 57 och 100 procent. Inom operation/ atgard syns pandemins paverkan
pa tillganglighetsvardet 4n mer tydligt efter omstall-
Primérvard — medicinsk bedomning inom 3 dagar ningen till covid-relaterad vard. Regionens varde

var battre dn rikets fram till hosten for att sedan
100% ligga under trots en forbattring med tolv procenten-

S~ heter under perioden augusti till november. Genom-

1o snittsvardet for aret var 60 procent.
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Primadrvard - medicinsk bedémning inom 3 dagar 2020

Atgarder for 6kad tillginglighet

o Ett stort fokus har under aret varit att sékerstélla
% (Lo Treb | wiar] Ao Wiai] Jum T 2ui T2ug| Sep Ot [nov| Do hog tillgdnglighet inom covid-relaterad vard samt
e tistmanland 2020 91% 87% 86% 92% 86% 85% 88% 82% 79% 78% 77% 81% att minska smittorisken for personal och andra pati-
e Riket 2020 80% 79% 80% 83% 82% 81% 86% 82% 80% 79% 79% 82% entel'. Darfor har al’ltalet IVA platser utokats Samt
- Vastmanland 2020 ===fiket 2020 extra vardplatser for covid-patienter skapats, dari-
genom har kapacitet hela tiden funnits. Ett omfat-
Medicinsk bedémning inom tre dagar i primdrvdrden, tande arbete har skett gallande vard som ej kan an-

std, for att dar uppratthalla korta ledtider, till exem-

15 av 28 vardcentraler uppnar 85 procent eller mer.
pel inom akut- och cancervarden.

Den genomsnittliga tillgangligheten ar 86 procent.

Tillgéir'lgligheten bedéms som god och ligger i niva Det sjukvardsregionala samarbetet har under aret

med riket. utvecklats fraimst inom intensivvard men dven an-
nan produktionsplanering inom opererande specia-
liteter haller successivt pa att ta form.
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Géllande den elektiva varden har avtal slutits inom
urologi (Region Dalarna) samt med tva privata akto-
rer inom det kirurgiska omradet och inom 6gon-
sjukdomar. Oronkliniken har startat upp mottag-
ning och behandling i Fagersta for att 6ka kapa-
citeten och sikerstilla god vard i hela lanet.

Ovriga vantetider

Forstarkt vardgaranti Barn- och ungdomspsykiatrin
(30+30+30)

Tillganglighet till forsta besék, utredning och be-
handling inom BUP ligger pa en 13g niva. I dagslaget
mats inte varden inom BUP p4 ett sitt som fangar
komplexiteten. Som exempel ses totalen av tillgang-
lighet inom 30 dagar, men inte differentieringen dar
de hogst medicinskt prioriterade patienterna er-
bjuds besok inom 30 dagar, medan de med lagst me-
dicinsk prioritet far vinta langre dn 30 dagar. Inom
BUP foljs tillgangligheten till nybesdk inom 30 dagar
och dérefter 30 dagar till férsta insats; utredning el-
ler behandling.

Majoriteten av patienterna, 95 procent, far dock be-
sok inom malet fér den allmdnna vardgarantin 90
dagar.

Antalet barn/ungdomar som vantat mer dn 31 da-
gar for ett forsta besok var i december 35, jamfort
med 2019 da antalet var 28.

Antalet barn/ungdomar som vantat mer dn 31 da-
gar for fordjupad utredning/atgird var i december
65, jamfort med 2019 da antalet var 256.

Antalet barn/ungdomar som vantat mer dn 31 da-
gar till behandling var i december 22, jaimfort med
2019 da antalet var 51.

Att farre barn har vantat mer dn 31 dagar for utred-
ning och behandling 2020 forklaras av att ett stort
antal utforts av extern leverantor.

Aterbesok

Medelvardet for andel patienter som fatt ett aterbe-
sok inom medicinskt maldatum 2020 blev 73 pro-
cent vilket ar en forbattring med en procentenhet i
jamforelse mot 2019.

Akutmottagning

Medelvardet for andel patienter som vantat hogst 4
timmar pa akuten ligger pa 70 procent, vilket ar tva
procentenhet battre 4n 2019.
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Medelvdntetid for besvarade samtal 1177 Vdrdgui-
den pd telefon, mdlvirde 8 min

2020 inkom 177 002 samtal till 1177 pa telefon
Vastmanland vilket dr en 6kning med 14 462 samtal
jamfért med 2019 (162 540 samtal). Okningen av
inkommande samtal ar en effekt av covid-19 och
syns tydligt frdn mars manad.

Regionalt mélvarde for 1177 Vardguiden pa telefon
ar en medelvantetid pa 8 minuter. Utfallet for helar
2020 blev 24 minuter jamfort med 2019 da medel-
vantetiden var 12,23 minuter. Det nationella medel-
vardet for 2020 ar 22,42 minuter. Den férsamrade
medelvantetiden ar en effekt av covid-19 och k-
ningen av inkommande samtal. For att kunna han-
tera de kraftigt 6kade medelsvarstiderna startade
under aret en extra insatt covidlinje, en digital rad-
givningsmottagning och kundtjédnst for icke-digitala
invanare. Dessa atgirder har resulterat i en nagot
forbattrad tillgdnglighet till 1177 pa telefon.
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Uppdrag 11: Digitalisering

Som ett resultat av covid-19-utbrottet har flera digi-
tala initiativ kunnat genomforas snabbare an plane-
rat. Initialt under utbrottet pausades initiativ med
stor verksamhetspaverkan for att avlasta verksam-
heterna. Arbetet med att realisera pausade initiativ
har aterupptagits under hosten.

I avvaktan pa beslut kring ersattande strategi for di-
gitalisering, fortgar arbetet inom digitalisering uti-
fran tidigare beslutad handlingsplan.

Uppdrag 12: Néra vard

Ett 6vergripande utvecklingsarbete pagar dven om
delar av pagaende projekt inom Néra vard har pau-
sats pa grund av covid-19-pandemin. Dock ses en
6kning av mobila insatser till foljd av covid-19 vilket
ar en del i den 6vergripande utvecklingen till Nara
vard. En tydlig samverkansstruktur i noderna har
tagits fram under dret och kommer att ligga till
grund for fortsatt utvecklingsarbete.

Uppdrag 13: Korta vdrdkéer

Akutsjukvarden: En produktionsgrupp ar skapad
for att 6ka produktiviteten. Under pagaende pan-
demi har omstallningen och arbetet fokuserat pa att
mota de nya utmaningarna som covid-19 innebar. |
en nara framtid kommer dock arbetet med att skapa
plattformar for effektiv sjukvardsproduktion avse-
ende icke covid-19-relaterade processer att intensi-
fieras.

Néara vard: De verksamheter som har pausat till
f6ljd av pandemin har en plan for att successivt
aterga till normal drift. Externa utredningar ar ater-
upptagna enligt tidigare gjorda avrop.

Kollektivtrafik

Pandemins effekter pa kollektivtrafiken har varit
stora. Marknadsandelen av det sa kallade "motori-
serade resandet” minskade fran 16 procent ar 2019
till 11 procent ar 2020. Antalet resor minskade med
35 procent, vilket beror pa pandemin och uppma-
ningen att bara resa om man maste. Antal resor ar
2020 uppgick totalt till 9,4 miljoner resor.

Bussarnas framddorrar halls stingd pa grund av pan-
demin efter beslut av Arbetsmiljoverket. Syfte ar att
oka avstandet mellan forare och resenar och dar-
med minska risken for smittspridning. Detta omoj-
liggor kop av biljetter ombord. For att kunna visera
biljetter ar validatorerna flyttade till bakre dor-
rarna.
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For att bidra till att underlatta fér invanarna att resa
kollektivt, utvecklas och forfinas resenarernas verk-
tyg att planera och kopa sin resa. Ny hemsida, vl.se,
ar lanserad och ny app ar under utveckling. Appen
kommer att innehalla fler digitala biljettyper. App
for serviceresor ar framtagen och kommer att lanse-
ras nar pandemin har klingat av. Under pandemin
har alla pappersbiljetter blivit digitala. Projekt pa-
gar att forbattra hemsidan i syfte att enklare kunna
kopa biljetter digitalt. Parallellt pagar utredning om
nya digitala alternativ for att enkelt kopa sin resa. I
alla utvecklingsprojekt mot kund har anpassningar
till den nya lagen om tillgadnglighet genomforts.

Regional utveckling digital agenda och infrastruktur

Uppdrag 14: Samverkan utbyggnad bredband och digi-
tala tjinster

Region Vastmanland arbetar for att skapa samver-
kan kring digitaliseringens maojligheter och digital
infrastruktur i Vastmanlands lan. I handlingsplanen
for Regional digital agenda 2020-2021 aterfinns
samverkansaktiviteter med kommunerna och lans-
styrelsen.

Regionen driver natverk tillsammans med kommu-
nerna som diskuterar bredbandsutbyggnad och di-
gitalisering. Vidare har méten hallits med mark-
nadens aktdrer, bade privata och offentliga, i syfte
att utbyta information och framja utbyggnaden av
snabbt bredband i ldnet. Inom bredbandsstodet i
Landsbygdsprogrammet har regionen samverkat
med lansstyrelsen. Regionen ingdr ocksa i nationella
natverk for att fraimja utbyggnad och nyttjandet av
digitala tjanster.

Under aret har en kartldggning och analys av bred-
bandssituationen i lanet genomforts i syfte att fa
fram underlag for strategiska beslut men dven som
underlag for framtida bredbandsstdd. Trots att ut-
byggnaden av snabbt bredband har fortsatt under
aret har den inte uppnatt det nationella och region-
ala bredbandsmalet for 2020 som sager att 95 pro-
cent av hushallen ska ha tillgang till 100 Mbit/s. Sta-
tistik fran PTS publiceras i slutet av mars 2021.

Vidare har en kartlaggning och metodutveckling for
matning av mobiltidckning genomforts.

Analys av kartlaggning av skolornas digitalisering
har genomforts pa lansniva i syfte att fa en samlad
bild av nuldget i ldnet samt att identifiera lansge-
mensamma styrkor, utmaningar och mojliga sam-
verkansomraden.

www.regionvastmanland.se
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For att 6ka den digitala delaktigheten for lanets in-
vanare pagar samverkansprojektet Digi 60+ mellan
regionen, lansbildningsférbundet och lansstyrelsen.
Malgruppen ar dldre och personer med andra sprak
an svenska. Malgruppen har 6kat sina fardigheter i
att anvanda offentliga digitala tjanster samt lara sig
betaltjanster. Totalt har 45 studiecirklar genomforts
under 2020.

Infrastruktur

Arbetet med att genomfora planerade atgarder i
lansplanen for regional transportinfrastruktur
2018-2029 har fortgatt under aret. I maj faststélldes
Genomforandeplan for regional transportinfra-
struktur 2020-2029 av regionstyrelsen. Via nation-
ella planen pagar ett flertal objekt i lanet varav ett
urval namns: E18 Koéping-Vastjadra ska byggas ut
till motorvéag, riksviag 56 Kvicksund-Vastjiddra ska
byggas om till moétesfri landsvag, entreprendr ar
upphandlad och byggstart sker tidigt 2021. Aven
riksvag 56 Sala-Heby ska bli motesfri landsvag, dar
pagar projektering.

Pa det regionala vagnatet har arbetet med framta-
gande av vagplan for gang-och cykelviag mellan Ek-
backen/Enhagen och Tido-Lind6 fortgatt enligt
plan. Ett flertal atgardsvalsstudier har fortlopt un-
der aret sdsom vag 250 Kungsor-Kolsva, vig 68 ge-
nom Fagersta samt for godsstraket genom Bergsla-
gen i Skinnskatteberg. Gillande kollektivtrafik har
arbete pagatt med att tillganglighetsanpassa ett fler-
tal hallplatser.

Under aret har dven arbetet med att uppréitta en ny

lanstransportplan paboérjats. I detta arbete har kom-
munernas behov och brister inom infrastrukturom-

radet samlats in. Vissa delar av arbetet samplaneras
med arbetet kring nytt trafikférsorjningsprogram.

Det storregionala samarbetet "En Battre Sits” har
fortlopt i Malardalsradets regi. En ny systemanalys
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av transportinfrastrukturen for alla trafikslag har
tagits fram och presenterades i oktober. Systemana-
lysen anger prioriterade funktioner for fortsatt ut-
veckling i ber6rda lan och Sverige och bildar ocksa
ett viktigt underlag for paverkansarbete i samband
med kommande nationella infrastrukturplan. Inom
ramen for "En Battre Sits” har det dven tagits fram
en storregional godsstrategi och under aret har det
aven bildats ett storregionalt godstransportrad.

Uppdrag 15: Anslag till vdgndt

I samband med arbetet kring kommande lanstran-
portplan och ny nationell plan lyfts vikten av 6kade
anslag till den regionala infrastrukturplaneringen
och kring en 6kad transparens kring fordelningen
av medel mellan olika regioner i landet. Detta gors
bland annat genom det remissarbete for inrikt-
ningsunderlaget som lamnas till regeringen. Detta
paborjades under 2020 och under 2021 kommer in-
frastrukturfragorna att vara i starkt fokus. Da kom-
mer aven fortsatt paverkansarbete initieras for
okade anslag till regional infrastruktur.

www.regionvastmanland.se
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Verksamheten ska bedrivas pa ratt niva

16 Under 2020 ska regionstyrelsen sdkerstalla att personcentrerade arbetssatt finns som stodjer patientens delaktighet i

sin egen vard.

17 Under 2020 ska regionstyrelsen sakerstalla atgarder som over tid leder till 6kad effektivitet i hdlso- och sjukvarden.
18 Under 2020 ska regionstyrelsen lata utreda och ta fram férslag pa verksamheter som kan drivas av alternativa utférare.

Patientnytta och tillganglighet ska vara vagledande.

Mal: Vard pa ratt vardniva

Under 2020 har en tydlig samverkansstruktur i no-
derna tagits fram och kommer att ligga till grund for
det fortsatta utvecklingsarbetet inom Nara vard.
Program Néra vard har faststallts och en lansge-
mensam ledningsgrupp for utveckling av Nara vard
har formerats och paborjat sitt arbete. Manga av de
utvecklingsuppdrag som omrade Nara vard har
identifierat kom att bli ndgra av de viktigaste atgar-
derna under pandemin for att erbjuda vard pa ratt
vardniva, exempelvis utokning av mobil verksam-
het.

Resultatmalets indikatorer har utvecklats positivt,
men tacker inte alla perspektiv. Sammantaget be-
doms malet som fortsatt gult.

Indikator: Primarvardens kostnadsan-
del av samtlig halso- och sjukvard

Utvecklingen gar langsamt i ratt riktning. Utfallet
for 2019* ar 17,1 procent, jamfort med 2018 ars ut-
fall 16,8 % och 2017 ars utfall 16,3 %. Indikatorn
bedéms darmed som gron.

*Redovisningen sldpar ett dr.

Arbetet med att utveckla samverkan vid utskrivning
fran slutenvard fortsatter. Syftet ar att primarvar-
den ska ta ett storre ansvar for att forhindra aterin-
laggning pa sjukhus. Vardsamordnare och natverk
for denna grupp finns pa plats och arbetsformer ar
under utveckling. Implementeringen kommer att
fortsatta under 2021.

Kopplat till arbetet med lokala anpassningar till
Nationellt Kliniskt Kunskapsstdd, ses granssnitt
mellan primarvard och sjukhusvard 6ver, sa att
vard framover ges pa ratt niva.

Flera steg har tagits for att flytta vardinsatser fran
sjukhusen till primdrvarden och for att bedriva mer
sjukhusvard i 6ppna och mobila former. Ett par ex-
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GUL

GUL

empel ar mobil strokerehabilitering och diabetes-
radgivning for gravida kvinnor pa vardcentral lokalt
istéllet for pa specialistmodravard centralt.

Under aret har en processéversyn paborjats for att
skapa ett nytt vardfléde for barn och ungdomar
med psykisk ohdlsa. Regionen ska tillsammans med
kommunerna erbjuda ratt vard pa ratt niva.

Utover dessa exempel stods inriktningen ocksa med
hjalp av digitala l6sningar, till exempel KBT-behand-
ling via nétet och digitala vardmaten.

Indikator: Nyttjande av e-tjanster, an-
del anslutna

Indikatorn e-tjanster/andel anslutna invanare har
fortsatt att utvecklas positivt och uppgick vid ut-
gangen av 2020 till 80 procent, att jamfora med
2019 da vardet var 65 procent. Indikatorn bedoms
darmed som gron.

Digitala tjanster

Pandemin har accelererat digitaliseringen av halso-
och sjukvarden. Inte sedan 2008, da inférandet av
elektronisk journal paborjades, har sa stora forand-
ringar genomforts:

80 procent av invanarna ar nu digitala och har ett
konto pa 1177.se. Av dessa har cirka hélften under
aret loggat in och last sin journal. Orsaken ar att co-
ronatesterna i huvudsak bokas och besvaras via
1177. Det har gjort att fler fatt upp 6gonen for vad
man sjalv kan gora via 1177.

Digitala vardméten har fatt en rejal skjuts framat, da
bade patienter och verksamhet nu har efterfragat
funktionen. Tjdnsten etablerades 2018. Under 2020
genomfordes 10 462 videobesok, jamfort med end-
ast 357 under hela 2019. Reumatologen och Vux-
enpsykiatrin ar de kliniker som flitigast anvander
tjdnsten med 1701 respektive 1311 besok vardera.

Under pandemins borjan 6kade belastningen pa
1177 Vardguiden pa telefon kraftigt. For att avlasta

www.regionvastmanland.se
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och Oka tillgangligheten startades en digital rddgiv-
ningsmottagning. Utifran automatiserade fragor er-
haller patienten egenvardsrad, erbjuds kontakt med
sjukskoterska, eller far radet att ringa 112. Vid kon-
takt med sjukskdterska, och behov foreligger, kan
ett videosamtal initieras av sjukskoterskan. Sedan
lanseringen har tjansten anvénts cirka 14 500
ganger, varav 7 900 ganger i kontakt med sjuksko-
terska.

Under hosten infordes papperslés provtagning, ett
projekt som pagatt sedan 2017. Det innebaér att pati-
enten i de flesta fall inte behover ta med sig prov-
tagningsremisser och etiketter till provtagning, utan
enbart visar upp sin legitimation. Inférandet har
ocksa varit en forutsattning for att kallelser ska
kunna skickas digitalt.

I december skickades de forsta digitala kallelserna
som en fil fran pilotenheterna Kvinnokliniken och
Mammografin till féormedlaren Posti. For de patien-
ter som anmalt en digital brevlada hamnar kallelsen
dar, for ovriga printas och kuverteras kallelsen hos
formedlaren. Malbilden ar att patienten pa sikt ska
kunna vélja att dven fa kallelsen digitalt pad 1177 el-
ler via andra digitala kanaler.

Pilot har genomforts av taligenkdnningsverktyg med
positivt resultat, och finns nu tillgédngligt for inf6-
rande i 6vrig vardverksamhet. Verktyget innebér att
en applikation i datorn omvandlar tal till skrift vil-
ket ar tidsbesparande for yrkesgrupper som idag
skriver journalanteckningar sjilva som sjukskoters-
kor och fysioterapeuter.

For att kunna hantera provtagning for covid-19 an-
vands tjansten Egen provtagning via 1177, dér inva-
naren sjalv bestaller, bokar tid for provtagning och
far svar pa covid-test. Integrationer har gjorts sa att
provsvaren ocksad automatiskt hamnar i Cosmic.
Mer dn hundratusen coronatester har genomforts
pa detta satt i Vastmanland, och hanteringen hade
varit enormt tids6édande utan tjansten.

Under aret har en mjukvarurobot (RPA/RDA%) tagits
i bruk i journalsystemet Cosmic som hjalper anvén-
daren att gora repetitiva moment och snabba upp
arbetet. En av tillaimpningarna ar smittskyddsanmaé-
lan for covid-19 som nu gors delvis automatiserad,
samt vid registreringen av vaccinationer mot covid-

4 RPA - Robotic Process automation; RDA - Robotic Desk-
top automation
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19. Har skapar roboten journalanteckning, vardkon-
takt, diagnoskodar, och skapar en korrekt registre-
rad given vaccindos baserat pa ett fatal uppgifter
som vaccinatoren anger.

Den digitala mognaden i organisationen har 6kat
markant genom anvandandet av digitala méten och
samarbetsytor samt underlattat ledning, styrning
och planering under pandemin. Aven utbildningar
och workshops - bade internt och med andra reg-
ioner - har moéjliggjorts med dessa verktyg.

Pa nagra avdelningar har nu inférts en automatise-
rad overféring av vitalparametrar, sdsom puls, blod-
tryck, syrgasmattnad, temp och andningsfrekvens
for de inneliggande patienterna, genom att en mobil
utrustning ar uppkopplad mot journalsystemet. Det
minskar risken for fel, samt spar tid pa vardavdel-
ning.

Under aret har ett projekt startats for att lagga
grunden for digital patologi, det vill sdga digitali-
sering av den patologiska processen fran provtag-
ning till lagring av provmaterial, tillsammans med
inférande av nya effektiva arbetssatt.

Uppdrag 16: Personcentrerat arbetssdtt

En arbetsgrupp ar etablerad och kontaktperson
gentemot SKR:s nationella natverk foér patientkon-
trakt deltar aktivt i nationellt utbyte. I patientkon-
traktsarbetet involveras 6verenskommelserna om
god och nira vard och personcentrerade och sam-
manhéllna vardférlopp. Se vidare under uppdrag 1.

Uppdrag 17: Atgdrder for 6kad effektivitet i hélso- och
sjukvdrden

Arbetet med implementering av personcentrerade
och sammanhallna vardférlopp (PSV) har anpassats
efter covid-19:s paverkan pa vardsystemet. Remiss-
hantering och start avimplementering for vissa dia-
gnoser har kunnat genomforas under senare delen
av 2020.

Uppdrag 18: Alternativa utférare

Uppdraget har inte prioriterats pa grund av coro-
nasituationen. Halso- och sjukvardsforvaltningen
har haft med uppdraget i samband med forvaltning-
ens planering for hantering av den uppskjutna var-
den.
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Region
................................................................................................................................................... VEStmanland
Verksamheten ska bedrivas med god kvalitet
19 Under 2020 ska Kollektivtrafiknamnden sakerstalla att den faktiska kvaliteten i kollektivtrafiken okar i hela lanet. GRON

Mal: Kvalitet i regionens verksamheter

Inom regionens hélso- och sjukvard bedrivs ett sys-
tematiskt langsiktigt arbete for att uppna god medi-
cinsk kvalitet. Covid-19 kom att fa betydelse for var-
den under aret, dar prioritet varit att stilla om och
uppréatthalla kvalitativ vard i ett kritiskt 1age. Under
2020 har indikatorn som anvands for att félja den
medicinska kvaliteten i stort sett statt still och inom
patientsdkerhetsarbetet har en trygg och siker vard
i en foranderlig situation varit det 6vergripande ma-
let.

Inom kollektivtrafiken har planerade turer genom-
forts till 99,8 procent och regelbundna attitydmat-
ningar visar pa god kundnojdhet.

Den samlade bedomningen ar att malet uppnatts
och fargen blir ddrmed gron.

Indikator: Medicinsk kvalitet

Av utvalda sjukdomsomraden har 65 procent natt
uppsatta malnivaer, vilket ar ett lagre varde an det
som uppnaddes 2019 som var 69 procent.

Foérandringen kan relateras till pandemin, och den
faktiska effekten inom berorda sjukdomsomraden
beddms som ringa. Darmed markeras indikatorn
som gul.

En sammanfattning av senaste aktuella Halso-och
sjukvardsrapport - tidigare Oppna Jamférelser (0])
visar att Vastmanland de senaste fem aren till och
med ar 2019 har haft en god kvalitet savail medi-
cinskt som omvardnadsmassigt.

Under 2020 har indikatorerna och malnivierna som
anvands for att folja den medicinska kvaliteten hu-
vudsakligen varit pa samma niva. For nagra sjuk-
domsomraden finns en liten skillnad mellan dren
men den ar inte statistiskt signifikant.

Vastmanland ar sarskilt starkt inom olika cancer-
omraden, hjart- och kirl-sjukdomar, reumatiska

sjukdomar, diabetes och stora delar av strokevar-
den. Vistmanlands resultat star sig val mot andra
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regioner. Utfallet for Vastmanland ar for pandemia-
ret 65 procent, motsvarande varde for riket ar 46
procent 2020.

God och jamlik vard genom kunskapsstyrning
Systemet for kunskapsstyrning utvecklas i enlighet
med landstingsstyrelsens beslut i november 2016.
Malet med systemet ar att uppna God och Jamlik
vard. Det ska vara enklare att arbeta evidensbase-
rat, det ska vara latt att gora ratt!

Det handlar om att utveckla, sprida och anvanda
basta mojliga kunskap inom halso- och sjukvarden.
Syftet ar att hjalpas at att minska omotiverade be-
handlingsskillnader och variationer inom och mel-
lan regioner, exempelvis genom att sammanstalla
den basta kunskapen for olika behandlingar genom
gemensamma vardprogram, dir man bedomer att
ett samarbete mellan huvudmannen ar mer effek-
tivt an att gora det var for sig. Med start 2016 har 31
standardiserade vardforlopp inom cancer etablerats
med utgangspunkt fran nationella kunskapsstdd. Nu
pagar etablering av personcentrerade och samman-
hallna vardforlopp, det kommer att bli ett 30-tal. Be-
rorda verksamheter far stod med analys och imple-
mentering. Utbildning ges i praktiskt forbattringsar-
bete.

Region Vastmanland representerar hela sjukvards-
regionen (Uppsala-Orebro) i fyra nationella pro-
gramomraden: Levnadsvanor, Endokrina sjukdo-
mar, Mag- och tarmsjukdomar samt Medicinsk dia-
gnostik.

Regionens system for kunskapsstyrning fortsatter
att utvecklas genom lokala rad for stroke, diabetes,
astma/KOL, demens, STRAMA och regionala pro-
gramomraden. I ett antal av raden finns det foretra-
dare for patient- och néirstaendeorganisationer. En
lokal arbetsgrupp for tobak har bildats, denna
grupp som ar multiprofessionellt sammansatt och
gransoverskridande, skapar utveckling till god vard.

Radet for kunskapsstyrning (tidigare Analysgrup-
pen) har fatt tydligare uppdrag utifran regionens
system for kunskapsstyrning. [ radet ingar foretra-
dare for patientsakerhet, lakemedel, férvaltningar
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och kommunrepresentanter. Ridet har en multipro-
fessionell sammansattning.

Det nationella systemet for kunskapsstyrning har
haft sarskilt fokus pa kunskapsutveckling och stod i
pandemiarbetet och covidvarden. Flera nationella
programomraden har arbetat fram underlag till-
sammans med Socialstyrelsen, framférallt inom in-
fektions-, intensiv- och akutsjukvard samt medi-
cinsk diagnostik.

Forskning

Corona-pandemin har inneburit att ett flertal forsk-
ningsprojekt har satts pd paus. Detta saval till f6ljd
av generellt stopp for datainsamlingar som att
manga medarbetare fatt avbryta sina forsknings-
aktiviteter till forman for kliniskt arbete. Séledes
har flertalet medarbetare som beviljats forsknings-
tid (forordnande eller forskarveckor) under 2020
inte har haft mojlighet att anvanda sig av sina forsk-
ningsmedel. Forskningsproduktionen dr ddrmed
lagre &n vantat under 2020 med berdknade f6ljd-
verkningar dven under 2021.

Under aret paborjades dnda ett flertal covid-relate-
rade forskningsprojekt med extra tilldelning av me-
del som tillfallit framforallt forskare pa infektion-,
anestesi-, medicin-, psykiatriska- och 6gonklini-
kerna samt klinisk fysiologi.

Indikator: Patientsakerhet

Covid-19-pandemin har inneburit stora omstall-
ningar gallande regionens patientsakerhetsarbete.
En trygg och sdker vard i en foranderlig situation
har varit det 6vergripande malet, detta med Pro-
gram Patientsdkerhets 2017-2020 sex faststdllda
malomraden som grund:

Antalet allvarliga vardskador ska minska
e Vardrelaterade infektioner ska minska
Trycksér ska minska
Lakemedelsanvandningen ska vara saker
Suicidprevention ska forbattras
Forbattrad Patientsakerhetskultur

Tre av programmets sex malomraden har forbatt-
rats jamfort med foregaende ar (=gron punkt ovan).
Ett mélomréade har forsamrats och ett ar pa ofor-
dndrad niva. Matning av patientsdkerhetskultur ge-
nomfordes under 2020 men for férsta gangen till-
sammans med medarbetarundersékningen varfor
malomradets utfall inte kan bedomas som tidigare.
Utfallet f6r indikator Patientsdkerhet bedéms sam-
manfattningsvis vara gront.
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Region
Vastmanland

Regionen har en nollvision avseende vardskador,
det vill sdga undvikbara skador i varden. Allvarlig
vardskada eller risk for sidan anmails enligt lex Ma-
ria. Antalet lex Maria-anmalningar for intraffad all-
varlig vardskada minskade jamfort med foregaende
ar medan antalet anmaélda utifran risk for allvarlig
vardskada ligger kvar pa oférandrad niva. Orsa-
kerna till detta ar sannolikt flera. En méjlig bakom-
liggande orsak ar effekter av covid-19-pandemin pa
saval minskad elektiv verksamhet som pa forlangda
administrativa handlaggningstider vid utredning av
vardskadearenden. Utfallet for kommande ar far ut-
visa om minskningen av antalet allvarliga vardska-
dedrenden under 2020 &r tillfallig eller star for en
reell forbattring,

Forekomst av Vardrelaterade infektioner (VRI) vi-
sade vid mitningen under varen ett forsamrat re-
sultat jamfort med foregaende ar, langt ifran malni-
van. Den 6kade féorekomsten av VRI foranleder ett
intensifierat forbattringsarbete kommande ar. Folj-
samheten till basala hygien- och kladregler (BHK) i
patientnira vardarbete har forbattrats, &ven om det
sker langsamt. De storsta bristerna ses inom f6lj-
samhet till hygienrutiner och da framfor allt gal-
lande handdesinfektion fore patientnara arbete.
Flertalet atgardsaktiviteter &r initierade, och folj-
samhet till BHK har haft ett mycket stort fokus un-
der pandeminarbetet, for att forebygga smitta till
och mellan patienter men dven for att férebygga
smitta hos medarbetare. Ytterligare arbete kravs for
att nd malnivan.

Trycksarsforekomsten har gliadjande nog kraftigt
minskat, bdde avseende de littare och de allvarli-
gare kategorierna. Trycksarspreventionen intensi-
fierades under foregdende och innevarande ar med
bland annat tidig riskbedémning, ny samverkans-
grupp for trycksarsprevention, samt revidering av
stodjande strukturer sdsom handlingsplan och kom-
petensutveckling.

Till foljd av pandeminarbetet har flertalet av plane-
rade punktprevalensmatningar stallts in varfor ana-
lysen baseras pa mindre méngd data an tidigare ar.

Som en fdljd av pandemin har antibiotikaanvand-
ningen i regionen minskat vésentligt. Regionen har
passerat programmets mal med rage samt for forsta
gangen dven natt det langsiktiga nationella malet
om hogst 250 recept/1000 invanare och ar. Avse-
ende fordjupade lakemedelsgenomgangar ses dére-
mot en minskning under aret, sannolikt ocksa som
en effekt av pandemin. Andel utskrivna patienter
som erhaller 1akemedelsberattelse har 6kat nagot.
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Region
Vastmanland

Apotekarstdd i arbetet for sdker lakemedelsanvand-
ning finns pa saval sjukhuskliniker som inom pri-
marvarden i samverkan med kommunerna pa sar-
skilda boenden (SABO).

Antalet lex Maria-anmalda suicid var under 2020
oforandrat jamfort med foregdende ar och antalet
avvikelserapporterade suicidforsok nagot hogre vil-
ket leder till att malomradet totalt bedéms ofor-
dndrat. Inom vuxenpsykiatrisk vard noteras dock
halverat antal suicid och oklara dodsfall under &ret,
vilket visar pa malomradets komplexitet. Under det
gangna aret har regionen genomfort suicidprevent-
ionsutbildning for framfor allt sjukskdterskor och
behandlare inom de psykiatriska specialiteterna och
for psykologer i primarvard. Regionen har ocksa in-
lett samarbete med kommunerna i syfte att starka
de socialpsykiatriska kommunala verksamheternas
suicidpreventionsarbete. Enheten for valfard och
folkhalsa har inlett ett arbete med att stodja kom-
munerna i deras arbete med att uppratta och upp-
datera kommunala planer for suicidprevention.

Flertalet av de aktiviteter som det centrala patient-
sdkerhetsteamet planerat for 2020 fick stéllas in.
Istallet kom patientsiakerhetsteamets fokus att ligga
pa att stodja ledning och verksamheter i det opera-
tiva arbetet med pandemi, diribland en extra
granskning av avvikelser i Synergi for att identifiera
potentiella vardskador, identifiera 6vergripande ris-
ker samt dtgardsforslag under pandemiarbetet.

Brandsdkerhet

I Region Vastmanlands kravs ett systematiskt,
likriktat och sammanhaéllet arbete for att forebygga
brandrisker och siakerstélla brandsdkerheten. Ana-
lyser av intraffade brandhandelser, tillsammans
med internkontroll, skyddsronder och foreldggande
fran tillsynsmyndighet har pavisat brister i lagefter-
levnad, dar utveckling och likriktning dr angelaget.
En 6vergripande plan for utveckling och sakerstal-
lande av lagefterlevnad finns framtagen. Planerade
prioriterade omraden och atgirder har under 2020
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kraftigt begransats av pandemin och inriktningen
har istillet fokuserats pa sdkerstillande av brand-
sakerheten i covidrelaterade verksamheter.

Hot och vald inom varden

Under 2020 har det skett en 6kning med 16 procent
av anmalda avvikelser inom omradet vald mot var-
dens medarbetare. Samtidigt har ordningsvakterna
pa Visteras och Kopings sjukhus haft ett betydligt
lugnare ar. I jamforelse med 2019 var minskningen
knappt 20 procent under de forsta manaderna. Un-
der kvartal 2 och 3 skedde sedan en dramatisk
(>80%) minskning vilket ska ses som en direkt ef-
fekt av det besoksforbud som inférdes i mars.

Uppdrag 19: Faktisk kvalitet i kollektivtrafik
Kvaliteten for busstrafiken ligger pa en hog niva.
Andelen genomforda turer per manad under aret
har uppgatt till 99,8 procent.

I Kollektivtrafikbarometern (Allman kollektivtra-
fik) uppger resenarerna att de tycker det ar enkelt
och prisvart att resa med VL. Det ar enkelt att kopa
biljetter och resendrerna anser att avgangstiderna
passar deras behov. Det finns potential i att for-
battra information vid férseningar och stopp, vilket
ar under utveckling.
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Region
Vastmanland

Verksamheten ska bedrivas med god hushallning av resurserna

20 Regionstyrelsen ska under planperioden ta fram forslag till ett hallbarhetsprogram som sedan ersétter regionens miljo-

program.

21 Under 2020 ska regionstyrelsen och samtliga namnder sdkerstalla att forvaltningar och verksamheter forbattrar kop-

troheten och foljer beslutade regler kring upphandling och inkop.

Mal: Verksamheten ska bedrivas med
god hushallning av resurserna

Resultatmalet ar oférandrat jamfort med forega-
ende ar. Inom omradet milj6 har vissa parametrar
forbattrats och nagra forsamrats under aret vilket
pa totalen innebar att indikatorutfallet ar of6rand-
rat. Sammantaget bedoms darmed resultatmalet
som gult.

Indikator: Miljo- och klimatpaverkan

Det samlade resultatet for indikatorn ar oférandrat
pa totalen 2020 jamfort med 2019. De ingaende om-
radena har dock utvecklats olika sinsemellan. Indi-
katorn bedéms som gul.

Region Vastmanland ar miljocertifierat sedan 2015.
Regionens Miljoprogram 2018-2022 omfattar fem
malomraden:

Energi (gron 2019)
Transporter (réd 2019)

e Resursférbrukning och inkép (gul 2019)
Lakemedel (gul 2019)
Finansforvaltning (gron 2019)

Pandemin har paverkat regionens miljéarbete inom
samtliga miljdomalsomraden. For vissa delmal ses en
positiv miljoeffekt, men den kan inte sdgas vara sak-
rad langsiktigt sa att miljoprogrammets mal uppnas.
Pandemin har medfort att insatser avseende extern
miljorevision fick skjutas till hdsten och att projekt
for cirkuldara materialfléden inte kunnat genomforas
som planerat.

Arbetet med cirkuldra materialfléden for ateran-
vandning av enklare hjdlpmedel har fortsatt under
aret liksom genomforande av minskningslista for
forbrukningsartiklar. Den totala mangden avfall ar i
princip oférandrad jamfort med foregaende ar. Av
det totala avfallet har andelen atervinningsbart av-
fall okat marginellt sedan foregdende ar. Den stora
forandringen 2020 ar 6kningen av smittférande av-
fall och lakemedelsavfall med cirka 10 ton. Arbetet
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GUL

GUL

med att stélla och f6lja upp miljokrav i upphand-
lingar behover fortsatt starkas.

Minskningen i energiférbrukning har blivit mindre
an planerat, som en effekt av drift av covid-avdel-
ningar. Den totala klimatpaverkan fran energifor-
brukningen har minskat marginellt 2020. Miljépro-
grammets energimal bedéms inte uppnas vid pro-
gramperiodens slut, men pagaende energieffektivi-
seringsarbete héller sig till plan 2030.

Klimatutslapp fran sarskild kollektivtrafik har mins-
kat eftersom antalet uppdrag varit farre under pan-
demin. Klimatutslappen fran regionens tjanstefor-
don och ambulanser ar oférandrade jamfort med
2019. Antalet tjdnsteresor med kollektivtrafik har
minskat kraftigt som en effekt av pandemin och de
resor som har utforts kan ha skett med bil istéllet
for med kollektivtrafik. Antalet digitala moten har
kraftigt 6kat som en effekt av pandemin och paver-
kar behovet av tjansteresor och arbetsresor. Ett ut-
vecklingsarbete pagar kring hallbar mobilitet.

Antibiotikaférskrivningen har minskat under aret.
Andel forskrivare som har genomgatt e-utbildning
om lakemedel och milj6 ar fortsatt 1ag och behover
oka for att nda mal till 2022. For 96 procent av vardet
av genomforda lakemedelsupphandlingar har for-
djupade miljokrav stéllts, uppféljning av kraven
aterstar.

I finansfoérvaltningen har koldioxidintensiteten 6kat
nagot sedan foregaende ar, fran 8,7 till 9,1 ton koldi-
oxid per investerad miljon kronor. Under aret har fi-
nanspolicyn uppdaterats for att bland annat framja
investeringar som stodjer de globala malen i
Agenda 2030.

Regionens arbete med Agenda 2030
Hallbarhetsstrategin 2030 visar pa strategi och mal
for regionens bidrag till de globala malen i Agenda
2030. Hallbarhetsstrategins mal knyter an till reg-
ionplanen och bryts ned i miljoprogrammet samt i
handlingsplan for ménskliga rattigheter. Hallbar-
hetsstrategin ar utgangspunkten vid framtagande
av hallbarhetsprogram fér Region Vastmanland.
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Omstéllning Vastmanland

Under varen 2020 har Region Vistmanland tillde-
lats medel fran Tillvaxtverket for att arbeta med
hallbarhetssédkring av det regionala tillvaxtarbetet
(fram till sommaren 2022). Arbetet sker i ndra sam-
arbete med verksamheten Naringslivinom RUF.

Uppdrag 20: Ta fram férslag till hallbarhetsprogram
Arbete pagar och beraknas bli firdigt under 2022,
sa att ett hdllbarhetsprogram kan borja gélla fran 1
januari 2023.

Uppdrag 21: Forbdttra képtroheten och folja beslu-
tade regler kring upphandling och inkép

Covid-situationen och den materialbrist som upp-
stod har inneburit att verksamheten tvingats kopa
material utanfor avtal. Arbetet har fortgatt med att
fylla Agresso E-handel med avtalade leverantorer
som stdd till verksamheterna.

Effekthemtagning

Regionen haller pa att inféra en modell for ef-
fekthemtagning av beslutade projekt och investe-
ringar. Under 2020 har modellen anvénts for samt-
liga uppstartade projekt som foljer regionens pro-
jektmodell. Realisering av nyttoeffekter for dessa
projekt gar att folja i projektens effekthemtagnings-
planer.

Under aret har ocksa arbete pagatt med att infora
modellen for befintliga investeringsprocesser, dels
for inventarier och utrustning, dels fér byggnadsin-
vesteringar. Grunden har lagts under aret. En full-
stindig implementering kvarstar och arbetet fort-
satter under 2021.

Pagaende fastighetsprojekt

Arbetet med strukturplanen for Vasteras sjukhus-
omrade presenterades i mars 2020. Strukturplanen
beskriver omradets strukturella samband idag och i
framtiden med utgangspunkt i omradets samman-
hang i staden/landskapet. Strukturplanen ger en
langsiktig planeringsinriktning for omradet i syfte
att starka en robust struktur och attraktivitet for be-
sokare och personal som en del av staden.

Nu pagar arbetet med att ta fram en fastighetsut-
vecklingsplan for omradet i Vasteras. Planen beskri-
ver fysiska forutsattningar, sammanfattar nulage,
behov och mojlig utveckling for en langsiktigt hall-
bar grundstruktur for mark, byggnader och teknisk
infrastruktur.

Region
Vastmanland

I samband med uppférandet av Nytt Akutsjukhus i
Vasteras behover trafik omdirigeras genom sjuk-
husomradet via en ny gata. Projektet befinner sig i
projekteringsfasen.

Program Nytt Akutsjukhus Vasteras

Arbetet med Program Nytt Akutsjukhus Vasteras
har under 2020 i huvudsak gatt planenligt. Pro-
grammets totala omfattning, tidplan samt den indi-
kativa budgetramen kvarstar.

Under aret har programmet genomfort skedet initi-
ering. Resultatet ar ett antal programhandlingar
med tillhdrande kalkyler. Programhandlingar har
levererats for Projekt Vardbyggnad och Projekt For-
sorjnings ingdende ansvarsomraden. For dessa de-
lar har kalkyler sammanstallts och arbetet med ana-
lyser och dterrapportering avslutas under januari
2021.

Regionfullméaktige har under 2020 fattat tre finansi-
ella igdngsattningstillstand, tva beslut innebar att
programmet kan genomfdra identifierade investe-
ringsatgidrder for att sikerstélla elforsorjningen till
sjukhusomradet i Vasteras. Det tredje beslutet inne-
bar att programmet kan genomfdra forberedande
arbeten infor uppforandet av vardbyggnaderna. Ex-
empel pa forberedande arbeten ar att lagga om
vagar respektive ledningar i mark.

Programmet har ett uppdrag att utreda behov och
16sningar for kommande etapper, arbetet har ge-
nomforts planenligt och kommer att dterrapporte-
ras i sin helhet under kvartal 1 2021. Parallellt med
detta arbete har det dven pagatt ett arbete med att
ta fram en allokeringsplan, det forsta utkastet kom-
mer att kunna presenteras under 2021. Allokerings-
planen kommer att vara en levande plan fram till
dess att verksamheterna flyttar in i det nya akut-
sjukhuset.
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Region
.................................................................................................................................................. VEStmanlland

Programmet kommer under 2021 genomféra ske- Ny sjukvardsbyggnad Sala
det etablering for Projekt Vardbyggnad. Etablering- Nya sjukvardsbyggnaden i Sala haller pa att vixa
ens resultat utgdrs av en systemhandling. Denna lig- fram och ar i ett byggproduktionsskede. Arbetet
ger till grund for beslut om det finansiella igangsatt- fortléper enligt plan och budget, och kommer att ge
ningstillstandet for vardbyggnaderna. Beslutsun- Sala mer verksamhet pa en halverad yta, hogre till-
derlaget kommer att lyftas till regionfullméktige un- ganglighet och robusthet, fler vardplatser och en re-
der forsta kvartalet 2022. hab-bassing.
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Region
Vastmanland

Stolta och engagerade medarbetare och uppdragsta-
gare

Intention: Regionen ska vara en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande arbetsplatser och en professionell upp-
dragsgivare.

resutaimal I o

Regionen ska vara en attraktiv arbetsgivare Attraktiv arbetsgivar-index GRON
GUL Hallbart medarbetarengagemang (HME-index) GUL
Sjukfranvaro -
Regionen ska vara en professionell uppdrags- s Uppdragstagarindex ®
givare
Arbetsmiljoprogram GUL

22 Som en av lanets storsta arbetsgivare och i arbetet med social hallbarhet ska regionstyrelsen och ndmnder aktivt ar-

beta med att erbjuda sysselsattning till personer som star langt fran arbetsmarknaden. Gut
23 Under 2020 ska regionstyrelsen sakerstalla att insatser for att forbattra chefs- och ledaruppdraget i regionen fortsat- L
ter.

24 Under 2020 ska regionstyrelsen tydliggora regionens kompetensférsorjningsinsatser och utbildningsuppdrag. GUL

25 Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga namnder arbeta for att regionen nar en |ag och stabil sjukfran-
varo som understiger det nationella snittet 5,9 procent.
26 Under 2020 ska regionstyrelsen arbeta for att regionen nar en stabil bemanning med egen personal och att kostnads-

GUL
andelen for inhyrd personal inte dverstiger 2 procent av de egna personalkostnaderna.
27 Under 2020 ska regionstyrelsen sdkerstalla att uppdragstagare inom vardvalet och 6vriga berorda avtalsparter pa o
lampligt satt blir involverade i utvecklingen av néra vard.
MaAl: Attraktiv arbetsgiva re hemma vid minsta symptom, bedéms en stor del av

forklaringen till den 6kade sjukfranvaron kunna
hanforas till det. Under arets forsta manader foljde
sjukfranvaron samma trend som 2019, dvs en
minskning fran tidigare ar. Eventuella langsiktiga
konsekvenser av pandemin kan dnnu inte utldsas i
sjukfranvarostatistiken.

Den positiva trend som funnits under senare ar
inom malomrade Attraktiv arbetsgivare fortsatter
inte i samma positiva riktning som tidigare. Utfallen
pa indikatorerna inom malomradet varierar dar
regionen har ett forbattrat resultat inom delar av de
omrdden som ingatt i utvecklingen av personal- och
arbetsgivarpolitiken samtidigt som det inom andra

delar har inneburit ett forsamrat eller bibehallet re- Indikator: Attraktiv a rbetsgiva rindex
sultat mot tidigare. : L ) )
Sammantaget bedoms darmed resultatmalet som Resultatet av arets matning av attraktivarbetsgivar-
gult. index visar att regionen har forbattrat sitt virde na-
got jamfort med foregaende ar, fran 113 till 115 po-
Regionen har under dret bade genomgatt en stor or- ang. Den positiva utvecklingen bedéms fortsitta och
ganisationsférandring som tradde i kraft 1 januari utfallet gor att indikatorn bedoms som gron.

2020 samt hanterat konsekvenserna av en pandemi.
Bada dessa situationer har paverkat regionen pa
olika sitt, dar en del har direkta konsekvenser pa
regionen som arbetsgivare och de indikatorer som
foljs upp och andra indirekt konsekvens till foljd av
beslut som fattats nationellt pd grund av pandemin.
Da en stor del av den 6kade korttidssjukfranvaron
sammanfoll med skirpta restriktioner i mars 2020
och framat, dar medarbetare uppmanades att vara

Arbetsgivarindexet visar att forbattring skett tack
vare att overtiden minskat nagot, medianlonen 6kat
nagot och de externa avgangarna (inklusive pens-
ionsavgangar) minskat nagot. Regionens varde lig-
ger nagot hogre dn branschmedianen och styrkorna
ar andel tillsvidareanstallda, lika chefsmdéjligheter
féor man och kvinnor samt tid féor kompetensutveckl-
ing.
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Indikator: Hallbart medarbetarengage-
mang

Vardet pa Hallbart medarbetarengagemang, HME,
minskar nagot mot foregdende méatning, fran 78,5
till 77,7 men ar hogre an resultatet fran 2017 (76,5).
Da forandringen anses vara relativt liten, och inte
inneburit en reell forsdmring i verksamheten, be-
déms indikatorn som gul.

Minskningen aterfinns inom samtliga tre delomra-
den; motivation, styrning och ledarskap. Regionen
har under 2020 genomgatt en stor omorganisation
samtidigt som merparten av verksamheterna har
paverkats av pandemin. Den typen av férandringar
som regionen har behovt hantera stéller stora krav
pa organisationer, vilket troligen kan vara en forkla-
ring till det forsdmrade resultatet i denna matning.

Indikator: Sjukfranvaro

Sjukfranvaron okar fran 6,9 till 8,1 procent pa total-
niva. Da indikatorn 6kar, och mojligheten att na ma-
let med en sjukfranvaro om hogst 5,9 procent for-
svarats bedéms indikatorn som rod.

En analys av sjukfranvaron visar att 6kningen till
storsta del beror pa en 6kning av korttidssjukfran-
varo till och med dag 14. Andel sjukfranvaro som ar
60 dagar eller mer minskar. Analysen av sjukfranva-
ron visar att den langa sjukfranvaron ligger kvar pa
motsvarande nivaer som tidigare ar samtidigt som
det totala antalet korttidsfranvarotimmar 6kat.

Kompetensforsorjning

Kompetensférsorjningsprocessen

En regiondvergripande kompetensforsoérjningspro-
cess implementerades under aret och har resulterat
i en regionovergripande kompetensférsorjnings-
plan. Det kritiska kompetensbehovet pa kort sikt
aterfinns till stérsta delen inom hélso- och sjukvar-
den som till exempel, biomedicinsk analytiker, ront-
gensjukskoterska, specialistsjukskoterskor inom an-
estesi, intensivvard, operation samt barn och ung-
dom och specialistldkare inom allmdnmedicin och
psykiatri. Regionens resultat, ar till stor del i linje
med nationella kompetensbehov.

Attrahera/rekrytera

For att effektivisera och 6ka tillgangligheten har vi-

deointervjuer och digitala referenser inforts. Under
aret har rekryteringsfunktionen genomfort stora in-
satser i att stotta verksamheten i omdisponering av
egen personal samt bemanning och rekrytering av
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externpersonal till covidvard och forberedelse infor
vaccination. Intresset att tillfalligt arbeta i covidvar-
den och stotta i vaccination har varit stort, cirka

1400 externa ansokningar har inkommit under aret.

Intern kommunikation och sociala medier
Utvecklingen av regionens digitala kanaler fortsat-
ter och framforallt da insatser for en battre traffsa-
kerhet. Andel besokare pa jobbsidorna pa webben
o6kade med 86 procent under aret.

Intresset for regionens verksamheter och tjanster
syns ocksa pa sociala medier. Ett exempel under
aret var den film som spelades in pa IVA och som
vid arets slut natt 6ver 1,5 miljoner anvindare pa
Facebook.

Ménga planerade aktiviteter blev instillda pa grund
av pandemin sdsom exempelvis den forsta "Region-
dagen” pa Malardalens hogskola. Information om
framtidsjobb inom varden har &nda kunnat kommu-
niceras till 3 160 elever i dldersgruppen 10-19 ar
och infor drets gymnasieval erbjods bade fysiska
och digitala féraldramoten dar 286 foraldrar till
skolungdomar i lanet deltog.

Chefsférsérjning

Chefsrollen inom regionen har gatt ifran att hante-
ras som ett bristyrke for tre ar sedan till att nu vara
i balans. Regionens behov motsvaras pa kort och
lang sikt. och det anses i stort sett lattare att rekry-
tera chefer. En tredje omgang av Morgondagens
chef har genomforts under aret. Denna gang med
tva parallella kullar jamte varandra da efterfragan
och ans6kningstrycket varit stort.

Teamorienterat arbetssditt

Under aret har en fortsatt utveckling skett av vard-
ndra servicetjanster i nira samverkan med vard-
verksamheten. De vardnira serviceteamen (VNS)
och vardens team kompletterar varandra i arbetet
pa vardavdelningar och till f6ljd av covid-19 har ef-
terfragan av VNS-tjanster okat. Utbildningsinsatser i
teamorienterat arbetssatt genomfors fortlopande
for servicemedarbetare inom de vardnara service-
teamen.

Uppdrag 22: Sysselsdttning

Verksamheten Samlad service har under 2020 fort-
satt sitt samarbete med arbetsférmedlingen, Vas-
teras stad och privata aktorer for att starka inva-
nare som stdr langt ifrdn arbetsmarknaden pa deras
vag till ett arbete och en forsorjning. Samlad service
har bland annat erbjudit studiebestk, matchning av
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kandidater, deltagit som utbildare i arbetsforbere-
dande kurser och genomfort introduktion fér perso-
ner som gatt till arbete efter en lang tids arbetslos-
het.

Uppdrag 23: Chefs- och ledaruppdrag

Trots pandemin, har insatser inom regionens ut-
bildningskoncept for chefer samt ledningsgruppsut-
veckling, delvis kunnat fullféljas. Detta har varit
mojligt med digitala uppldgg men ocksa certifierade
chefsutbildningar har genomfdrts dir endast be-
gransade delar far utféras med digitala 16sningar.

Uppdraget att se 6ver chefens forutsattningar att
bedriva ledarskap, utéver att tillhandahalla utbild-
ningsmajligheter, har forsenats pa grund av pande-
min.

Uppdrag 24: Utbildningsuppdrag

Region Vastmanland fortsatter att aktivt samverka
med skolhuvudman och larosaten med fokus pa ut-
vecklingen av framtida vardutbildningar och pa
goda larandemiljoer samt verkstalla saval utbild-
ningsplatser som utbildningstjanster. Antalet ge-
nomforda veckor med verksamhetsforlagd utbild-
ning var cirka 650 farre 2020 dn under 2019.
Minskningar marks framférallt inom utbildningarna
medicinsk sekreterare, vard och omsorgsprogram,
sjukskoterskeprogram och lakare. Analys har ge-
nomforts inom ramen for regionens utbildningsbok-
slut och rekommendationer har tagits fram.

Uppdrag 26: Stabil bemanning

Regionen har minskat anvandningen av inhyrd per-
sonal helt enligt plan fér 2020. Inhyrningen holl
jdmna nivaer over aret, med undantag for juli, och
arbetet med en hallbar och sjalvstandig bemanning
fortsatter. Region Vastmanland har pa grund av
pandemin haft en storre efterfragan och behov av
inhyrd personal dn vad som funnits tillgangligt. Om
tillgangen av hyrpersonal motsvarat efterfragan
hade minskningen inte varit fullt sa stor. En mins-
kad inhyrning har medfort sankta kostnader med
45 miljoner jamfort med 2019. Det ar framférallt
minskad inhyrning av sjukskéterskor som bidragit
till sankningen.

Arbetsmiljo

Uppdrag 25: Ldg sjukfranvaro

En stor del av de insatser som var planerade att ge-
nomforas for att forebygga ohalsa och skapa forut-
sattningar for en halsoframjande arbetsplats med
lag och stabil sjukfranvaro, fick pausas till forman
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for ett mer riktat arbete som innefattat utokat stod
till halso- och sjukvardsverksamheter i det forebyg-
gande pa arbetsplatser utifrdn de nya arbetsmiljo-
risker som uppstatt i samband med pandemin, for-
andringar i verksamhet och utifran nationella beslut
som paverkat regionens verksamheter och medar-
betare.

I samband med forsta och andra vagen av covid-19,
provades ett nytt arbetssatt for uppféljning av till-
bud och olyckor/avvikelser pa évergripande niva.
Arbetssattet ar tankt att anvandas under sarskilda
omstindigheter som ett komplement till ordinarie
hantering och kan aktiveras vid behov for att snabbt
kunna identifiera strukturella brister och problem
som kraver atgérd.

Under hosten paborjades forberedelser for att han-
tera en 6kad risk for psykisk ohdlsa i medarbetar-
gruppen. Ett projekt genomfordes ocksa med fokus
pa distansarbete dar stod till chefer och medarbe-
tare togs fram. For de chefer som har medarbetare
som fortsatt behover vistas i kontorsmiljoer har rad
tagit fram for att minska smittspridningen pa ar-
betsplatsen. Regionhalsan har stillt om sina tjanster
och erbjuder till exempel ergonomirond via digitala
tjanster.

Hdlsofrdmjande arbetsplats

I samband med den foérsta vigen av pandemin be-
slutades att planerade insatser inom regionens Ar-
betsmiljoprogram skulle pausas och att resurserna
istdllet skulle anvandas till att forstiarka stodet inom
arbetsmiljoomradet utifran de fragestillningar som
uppstod l6pande.

Ett flertal av de planerade aktiviteterna kopplat till
malomradet hilsoframjande arbetsplats, har ge-
nomforts men planerad implementering har inte
kunnat paborjats. Handlingsplanen har behovts ses
over och nagra aktiviteter behovt utga da dessa inte
har bedomts vara mojliga att genomfora utifrdn nu-
varande forutsattningar. Mer tid har anvéants till ar-
bete inom malomradet systematiskt arbetsmiljoar-
bete av hog kvalitet dn som initialt planerats vilket
kan ha bidragit till att andelen chefer som bedriver
arbetsmiljoarbete av hog kvalitet fortsatter att for-
battras.

Likabehandling, jamstdlldhet

Planering av utbildning for att starka regionens per-
sonal- och arbetsgivarpolitik inom omradet likabe-
handling och jamstalldhet har padborjats under aret.
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Lonebildning

Parallellt med ett stort fokus pa hantering av pande-
min, har regionen enligt tidplan genomfort arets 16-
neoversynsarbete for de fackforbund som har gal-
lande avtal.

Personalstatistik och vasentliga per-
sonalférhallanden

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro maitt i procent, ackumu-
lerat helar 2019 2020
Total sjukfranvaro 6,9 8,1
Langtidssjukfranvaro* 37,8 26,8
Kvinnor 7,5 8,8
Man 4,4 5,4
0-29 ar 5,7 7,9
30-49 ar 6,7 8,0
50 ar - 7,5 8,2

*Andel av den totala sjukfrdnvaron som dr 60 dagar eller ldngre.
Frisktal matt i procent 2019 | 2020
Andel medarbetare med hogst 5 sjukdagar to-
talt fordelat pa hogst 3 tillfdllen under aret 51,6 38,6
Sjukdagar per anstalld i genomsnitt 2019 2020
Totalt 21,9 25,9
Kvinnor 24,0 28,2
Man 13,8 17,2

Den hogre sjukfranvaron for 2020 aterspeglas i sa-
val sjukfranvaroandel som i genomsnittligt antal
sjukdagar per anstélld. Det noteras dven i frisktal
dar en mindre andel av medarbetarna har hogst fem
sjukdagar under aret fordelat pa max tre tillfallen,
det vill siga en storre andel av medarbetarna har
varit sjuka under 2020 an 2019.

Antal anstillda

Anstidllda totalt 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Anstillda 6876 | 6968 | 7139 | 7206
Arsarbetare 6603 | 6727 6904 6990

Antal anstéllda i december exklusive timanstallda.
En arsarbetare motsvarar en heltidsarbetande per
ar.

Antal Antal | Andel%
Antal anstéllda per yrke 2019 2020 2020
Ledning 344 359 5,0
Handlaggare, administratorer 1006 1007 14,0
Lakare 771 778 10,8
Sjukskéterskor, barnmorskor,
rontgensjukskoterska 1897 1931 26,8
Underskoterskor, skotare m.fl. 1640 1654 23,0
Biomedicinska analytiker, lab
arbete m.fl. 194 206 2,9
Tandvard 72 75 1,0

38 (73)

Region
Vastmanland
Rehabilitering, forebyggande 692 686 9,5
Skola, kultur 56 59 0,8
Teknik m.fl. 209 207 2,9
Maltidsarbete 51 46 0,6
Lokalvard m.fl. 208 198 2,7

I relation till antal anstallda totalt ar det sma for-
andringar mellan 2019 och 2020, den storsta for-
andringen aterfinns i gruppen Sjukskéterskor, barn-
morskor, rontgensjukskdterskor som o6kat fran 26,2
procent till 26,8 procent. Alla yrkesgrupper bestar
av minst 60 procent kvinnor, undantagna ar Ldkare
med 52 procent kvinnor och Tekniker med flera med
26 procent kvinnor.

Alders- och konsfordelning
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B Kvinnor M Mién

Totalt 5752 kvinnor (80%) och 1454 mén (20%) ar
anstillda den 31 december 2020. Medelaldern ar
45,2 ar och 36 procent av de anstéllda ar 6ver 50 ar.

Personalvolym och rorlighet

Under 2020 har cirka 530 tillsvidareanstallda lam-
nat regionen, vilket motsvarar en omséttning pa 8
procent (2019: 9 %). Antalet medarbetare som lam-
nat regionen pa egen begéiran har minskat fran cirka
430 2019 till cirka 380 2020. I majoriteten av yrkes-
grupperna ar det farre som valjer att sluta under
2020 jamfort med 2019, for gruppen Sjukskoters-
kor, barnmorskor och rontgensjukskdterskor ar an-
talet oférandrat fran 2019. Andelen visstidsan-
stillda medarbetare minskar fran 7,2 procent 2019
till 7 procent 2020, en storre del av de manadsan-
stdllda inom regionen har diarmed en tillsvidarean-
stédllning. Medelsysselsattningsgraden ar 97 pro-
cent, vilket ar en liten 6kning. Man har hégre medel-
sysselsattningsgrad dn kvinnor med 98,4 procent
jamfort med 96,7. Region Vastmanlands arbete med
erbjudande om heltid har identifierat underskoters-
kor pa vardavdelning som den grupp déar deltidsan-
stéllningar ar vanligast, andelen med ldgre syssel-
sattningsgrad har fortsatt minska 2020.
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Utfall I6ne6versyn 2020 per facklig organisation

Region
....................................................... VEStmanland

Medianlon fér olika grupper (2020-11-01)

Antal
Befattning Total Kvinnor Mén K/M
Medicinsk sekreterare* 26 500 26 562 24 475 290/4
Overlakare* 88 000 86 800 89400 |133/145
Distriktslakare* 88 100 87 000 90 600 22/18
Specialistlakare* 71 300 71000 71500 49/52
ST-ldkare* 49 900 49 575 50000 | 122/98
Psykolog 42 700 42 700 42 600 93/28
Barnmorska, vardavd 40 000 40 000 - 89/-
Barnmorska, mott/rad 43175 | 43175 - 52/-
Anestesisjukskoterska 40125 41 850 37 800 50/20
Distriktsskoterska 39075 39075 - 84/-

Psykiatrisjukskoterska 38500 | 38425 38 950 98/9

Organisation Utfall i procent
Kommunal 2,3
DIK 2,2
For. Sv Arbetsterapeuter 2,5
Ledarna Ej genomford
Fysioterapeuterna 2,6
Naturvetarna 2,6
Psykologférbundet 2,6
SRAT 2,4
Sv. Ingenjorer 1,9
Vardférbundet 2,7
Vision Ej genomford
SSR Ej genomford
AKAVIA 2,6
Sv. Farmaceuter 2,2
Lararnas riksforbund 2,6
Lararforbundet 2,5
Tjanstetandldkare 2,1
Lakarforbundet Ej genomford

Jamstalldhet

Ett matt pa jamstélldhet i en organisation ar lika
karridarmojligheter for man och kvinnor, dar ande-
len chefer som dr man respektive kvinnor motsva-
rar fordelningen av man och kvinnor i organisat-
ionen i stort. Av de anstillda i Region Vastmanland
ar 80 procent kvinnor och 20 procent mén. Andelen
chefer som ar kvinnor ar 76 procent, det vill siga
kvinnor dr ndgot underrepresenterade bland chefer.
Over de senaste fem &ren har andelen varierat mel-
lan 75 och 78 procent. Bland forsta linjens chefer ar
kvinnor nagot 6verrepresenterade och bland hogre
chefer ar kvinnor underrepresenterade.

Konsfordelningen inom chefsgrupperna kan vara
paverkad av att rekrytering sker fran olika grund-
professioner. I gruppen hogre chefer ingar verksam-
hetschefer som till viss del rekryteras fran gruppen
lakare. Bland anstéllda lakare i regionen rader en
jamn fordelning mellan mén (48%) och kvinnor
(52%). Forsta linjens chefer rekryteras ofta fran
sjukskoterskegruppen som bestar av 89 procent
kvinnor och 11 procent man.

Ambulanssjukskoterska 34500 | 33487 35400 | 58/83
Intensivvardssjuksko-
terska
Operationssjukskoterska | 39700 | 39 700 - 63/-
Sjukskoterska, barn och 37750 37875 32 000 46/1
ungdom
Sjukskoterska, annan
spec. inriktning
Sjukskoterska, special-
funktion
Sjukskoterska, allman 32 600 32 600 32650 | 923/88
Rontgensjukskoterska 34150 | 33850 | 36050 69/8
Underskoterska, vardavd | 25 967 26 017 25308 | 871/84
Ambulanssjukvardare 29242 27 749 30 567 6/25

41200 | 41400 | 40600 45/5

37802 | 37735 | 38910 32/2

38600 | 38600 | 35950 68/3

Skotare, vardavd. 26092 | 25700 | 26737 | 113/71
Biomedicinsk analytiker | 34850 | 35400 | 31500 | 134/13
Specialisttandldkare 71275 70 400 72 000 9/5
Arbetsterapeut 31900 32 000 30112 106/2
Fysioterapeut 33050 33100 32650 | 132/21
Logoped 32700 | 32950 | 32500 44/1
Audionom 31050 | 31050 | 31790 22/2
Dietist 32250 | 32250 - 25/-
Kurator* 34500 | 34500 | 33900 | 107/12
Specialpedagog 38200 | 38325 36 300 12/1
Vaktmastare 25917 24 467 26 047 7/38
Kock 28 192 28 083 29 267 12/6
Maltidspersonal 24 432 24 397 24 467 19/9
Stadare 23617 | 24117 | 22617 | 94/15

Medianlén dr den mittersta lonen i en grupp léner som sor-
teras frdn den ldgsta till den hégsta I6nen. Om gruppen be-
stdr av ett jamt antal léner dr medianlénen medelvdrdet av
de tvad lonerna i mitten.

Statistiken baseras pd mdnadsavlénade. Chefer ingdr inte i
statistiken.

*Gruppen har helt eller till stor del inte genomgdtt 6neo-
versyn 2020.

Arbetad tid

Den arbetade tiden har 6kat under 2020 med cirka
80 000 timmar, vilket motsvarar 46 arsarbetare.
Okningen p& 0,8 procent ir lagre an foregdende &r
och de senaste fem dren. Arbetad tid genomférd pa
overtid/mertid 6kade jamfort med 2019. Arbetad
tid utfoérd av timavlénade minskade ndgot under
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2020 jamfort med 2019. Pandemin har paverkat
den arbetade tiden genom en 6kad sjukfranvaro,
omstéllning av verksamhet och omdisponering av
personal samt viss 6kning av arbete pa 6vertid.

Mal: Professionell uppdragsgivare

Arbetet har i stora drag 16pt pa enligt plan och hu-
vudfokus har varit att utveckla och forbattra sam-
verkan med vardvalets uppdragstagare, och att bi-
draiden 6vergripande forflyttningen mot nara
vard. For 2020 finns inget utfall pa indikatorn "upp-
dragstagarindex” dd den méts vartannat ar. Senaste
utfallet (2019) visade pa en forsamring,
Sammantaget bedoms malet som gult.

Indikator: Uppdragstagarindex

Uppdragstagarindex mats vartannat ar. Ingen mat-
ning har skett 2020.
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Vardval priméarvard har under 2020 haft fokus pa
forbattrad samverkan med kommunerna pa grund
av pandemin.

Uppdrag 27: Involvera uppdragstagare i utveckling av
néra vard

Regionens arbete med att fordndra sjukvardsorga-
nisationen med fokus pa nara vard pagar. Utveckl-
ing sker mellan akutsjukvard och néra vard samt i
samverkan med kommuner och privata vardgivare
och vardcentralerna via Vardval primarvard.

Vardval primarvard bestaller och foljer kontinuer-
ligt upp vard genom det faststillda primarvardspro-
grammet. Under hosten 2020 pabdrjades en revide-
ring av primarvardsprogrammet som férvantas
vara fardigt till sommaren 2021.
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En stark och uthallig ekonomi

Intention: Den finansiella stallningen ska vara stark sa att regionen langsiktigt klarar en verksamhet av god kvalitet,

och inte skjuter kostnader pa framtida generationer.

Regionen ska uppna faststallt ekonomiskt
balanskravsresultat (2020=176 mkr)

GRON

Regionens finansiella stillning ska vara god = GRON

28 Under 2020 ska regionstyrelsen och samtliga ndmnder sdkerstélla att forvaltningar och verksamheter

forbattrar och effektiviserar arbetssatt och tjanster.

Mal: Ekonomiskt resultat

Med ett balanskravsresultat pa 789 miljoner kro-
nor, nar regionen pa dvergripande niva det langsik-
tiga finansiella malet for god ekonomisk hushall-
ning. Fortsatta obalanser finns emellertid inom
héalso- och sjukvardsforvaltningen som visar under-
skott, dock har en forbattring skett jamfort med fo-

regdende ar. Det sammanvagda resultatet blir gront.

Indikator: Ekonomiskt resultat overgri-
pande + forvaltningsniva

Resultatet enligt balanskravet uppgar till 789 miljo-
ner kronor motsvarande 8,8 procent av skatter och
generella statsbidrag, vilket innebér att regionen pa
6vergripande niva nar upp till det 1angsiktiga finan-
siella malet fér god ekonomisk hushallning pa 2
procent. Budgeterat balanskravsresultat var 176
miljoner kronor. Indikatorn pa dvergripande niva
bedéms ddrmed som gron. Att regionen, trots ett
fortsatt underskott i Halso- och sjukvardsforvalt-
ningen, har ett resultat pa verksamhetsniva pa 679
miljoner kronor, beror fraimst pa hogre riktade och
generella statsbidrag dn budgeterat samt lagre

Ekonomiskt balanskravsresultat regionover-

gripande (mkr) GRON
Ekonomiskt resultat per férvaltning
-Hdlso- och sjukvdrdsférvaltningen (inkl HMC) -
-Regional utvecklingsférvaltning GRON
-Férvaltning fér fastigheter och service (inkl KOST) GRON
-Férvaltning for digitalisering GRON
-Férvaltning for nytt akutsjukhus GRON
-Intraprenad GRON
-Regionkontoret GRON
Nettokostnadsdkningstakt GRON
Soliditet (%) GRON
GRON

pensionskostnader, men dven pa ett samlat 6ver-
skott i 6vriga forvaltningar.

Det underliggande resultatet pa férvaltningsniva
(-143 miljoner kronor) redovisas nedan:

Halso- och sjukvardsforvaltning (inkl HMC): -249
mkKkr

Regional utvecklingsférvaltning: 0 mkr
Forvaltning for fastigheter och service (inkl KOST):
15 mkr

Forvaltning for digitalisering: 5 mkr

Forvaltning for nytt akutsjukhus: 0 mkr
Intraprenad Primérvard: 28 mkr
Regionkontoret: 40 mkr
Kollektivtrafikférvaltningen: 15 mkr

Politisk verksamhet: 3 mkr

I tabellverket ovan ar resultaten firgbedémda.

Indikator: Nettokostnadsdkningstakt

Nettokostnadsutvecklingen ar -1,7 procent att jam-
féora med 3,2 procent for samma period 2019. Indi-
katorbedémningen blir darfér gron.
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Mal: God finansiell stallning

Till f6ljd av det positiva resultatet forbattrades den
langsiktiga betalningsformagan, soliditeten, under
2020. Den totala laneskulden reducerades med 50
miljoner kronor under aret till 200 miljoner kronor.
Regionens finansiella stillning ar dirmed god och
resultatet darfor gront.

Indikator: Soliditet

Soliditeten inklusive pensionsférmaner som intja-
nats fore 1998, vilka redovisas som ansvarsforbin-
delse, har forbattrats 2020 till 11 procent, jamfort
med 2019 da den var 0 procent. Indikatorn bedoms
darmed som gron.

Uppdrag 28: Férvaltningar och verksamheter ska for-
bdttra arbetssdtt och tjinster

Pandemin har medfért en vasentligt 6kad utveckl-
ingstakt i utnyttjandet av digitala tjanster och flera
forvaltningar beskriver att effekterna av nya arbets-
satt kommer att vara bestaende. Andra mer langsik-
tiga atgarder som forvantas leda till effektivare re-
sursanvandning ar exempelvis forflyttning mot nara
vard och yt- och energieffektiviseringar i fastighets-
bestandet. Resurs- och produktionsplanering pagar
i halso-och sjukvarden, processoversyner genom-
fors och det finns ett 6kat fokus pa nytto- och ef-
fekthemtagning inom organisationen.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning utifran en stark och ut-
hallig ekonomi ska vara grunden for regionens
verksamhet. Det skapas genom att verksamheten
drivs dndamalsenligt och kostnadseffektivt och be-
tyder att dagens kostnader inte skjuts 6ver pa fram-
tidens generationer. For bade verksamhet och eko-
nomi finns ett antal regionovergripande mal. [ stra-
van mot en god ekonomisk hushallning ska saval
verksamhetsmassiga som ekonomiska mal beaktas.
Uppféljningen av regionens verksamheter och dess
mal finns beskrivet i tidigare avsnitt under respek-
tive malomrade och i en inledande sammanfattning
av maluppfyllelsen.

Den langsiktiga finansiella malsattningen enligt rikt-
linjen for god ekonomisk hushallning ar att det eko-
nomiska resultatet (balanskravsresultatet) 6ver en
konjunkturcykel ska motsvara 2 procent av skatter
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och generella statsbidrag. Det ekonomiska resulta-
tet i bokslutet for 2020 motsvarade 8,8 procent av
skatter och statsbidrag. De senaste sex aren har re-
sultatet dverstigit 2 procent.

Sammantaget med att de finansiella malen pa en
overgripande niva uppnas och att flertalet av indi-
katorerna inom de verksamhetsmassiga malen trots
pandemin ligger stabilt eller har forbattrats, ar be-
domningen att regionen uppfyller kraven pa god
ekonomisk hushallning 2020.

Resultatanalys

Verksamhetens resultat (resultat fore finansiella
poster) uppgar till 679 miljoner kronor. Resultatet
foregdende ar var 184 miljoner kronor. Det forbatt-
rade resultatet kan i huvudsak kopplas till att staten
har skjutit till stora tillfdlliga statsbidrag vilket till-
sammans med lagre kostnader, framfoérallt for upp-
skjuten vard, har lett till ett osedvanligt starkt eko-
nomiskt resultat fér 2020.

Intakts- och kostnadsutveckling

Verksamhetens intdkter har 6kat med 452 miljoner
kronor (25,3 procent), vilka i huvudsak utgoérs av
covidrelaterade riktade statsbidrag. Samtidigt har,
som en f6ljd av pandemin, patientavgifterna mins-
kat med 19 miljoner kronor och trafikintdkterna
med 47 miljoner kronor. Verksamhetens kostnader
inklusive avskrivningar har 6kat med 311 miljoner
kronor (3 procent). Poster som har dkat 2020 ar
kostnader for 16n, lakemedel samt sjukvardsartiklar
och -material. Regionens berdknade driftsmerkost-
nader kopplade till covid-19 for perioden februari
till november och som ersétts av staten, uppgar till
cirka 262 miljoner kronor. Samtidigt har pandemin
aven lett till minskade kostnader for till exempel re-
sor, konferens och utbildning. Andra kostnadspos-
ter som ar betydligt lagre 2020 jamfort med forega-
ende ar ar pensioner och inhyrd personal. KPA:s
nya och sdkrare berdkningsmodell fick en positiv ef-
fekt pa pensionskostnaderna med 146 miljoner kro-
nor. Tabellen nedan jamfdr kostnadsutvecklingen
mellan 2019 och 2020 i miljoner kronor samt pro-
cent.
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Negativ nettokostnadsutveckling

Verksamhetens nettokostnader (verksamhetens in-
takter minus verksamhetens kostnader inklusive
avskrivningar) minskade med 141 miljoner kronor.
Det motsvarar en minskning med 1,7 procent (se di-
agrammet nedan). Den negativa nettokostnadsut-
vecklingstakten ar huvudsakligen en effekt av till-
kommande pandemirelaterade riktade statsbidrag
samt betydligt 1agre pensionskostnader.

Minskad 6kningstakt for skatter och statsbidrag
Skatteintakter och generella statsbidrag 6kade med
355 miljoner kronor (4,1 procent), vilket ar 0,3 pro-
centenhet lagre an foregaende ar. Skatteintdkterna
minskade under aret men har kompenserats genom
extra generella statsbidrag pa cirka 210 miljoner
kronor.

Positivt finansnetto

Finansnettot inklusive orealiserade vinster och for-
luster uppgick till +318 miljoner kronor. Trots det
ar det en forsdmring mot foregaende ar med -362
miljoner kronor. Framsta orsaken ar att borsen
2020 paverkades negativt efter beskedet om en glo-
bal pandemi samtidigt som 2019 var ett ar med en
ovanligt stark borsutveckling.

Finansnetto, exklusive orealiserade vinster och for-
luster uppgick till -39 miljoner kronor. Framsta or-
saken till ett negativt finansnetto var att regionen
under aret valde att realisera en av portféljens fon-
der i en nedatgdende marknad. Totalt sett innebar
forsaljningen en hdég reavinst, men som en f6ljd av
nya redovisningsregler, var vinsten redan bokférd
och en aterforing av orealiserade vinster fran fore-
gdende ar medforde en negativ effekt 2020.

Regionens resultat enligt balanskravet

Nar arets resultat faststills enligt balanskravet ska
realisationsvinster och orealiserade vinster/forlus-
ter raknas bort och orealiserade vinster tidigare ar
samt sarskilt sparande aterforas. De orealiserade
vinsterna uppgar till 357,2 miljoner kronor. Under
2020 har aterforing skett av tidigare orealiserade
vinster i samband med foérsaljning. Efter justering
blev resultatet 788,9 miljoner kronor, vilket innebar
att regionen klarar balanskravet 2020.

Av overskottet avsatts 10 miljoner kronor till forsk-
ningsfonden och 1,6 miljoner kronor till Salberga-
fonden. Den resterande delen avsatts for att mota
tillfalliga intdktsminskningar eller kostnadsok-
ningar i framtiden. Tidigare har 1 333,1 miljoner
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kronor avsatts for samma dndamal. Det ger totalt 2
110,4 miljoner kronor for tillfalliga intaktsminsk-
ningar eller kostnadsékningar.

Resultat enligt balanskravet (Mkr)
2020
997,6

2019
864,0

2018
215,0
-0,2

2017
1615
-29

2016
168,9
9,9

Arets resultat enligt resultatrakningen

Avgar realisationsvinster

Avgar orealiserade vinster och forluster
Rterforing av orealiserade vinster tidigare &r
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

-357,2
1489
788,9

-707,5
50,0
2065 2148

158,6 159,0

Avsittning forskningsfond
Avsattning Salberga
Tidigare avsatt

-10,0 -10,0
14

1138,0

-10,0 -10,0 -10,0

13331 934,7 786,1 637,1

Avsatt for att méta tillfilliga framtida
intd eller 5kni

21104 13331 11380 9347 7861

Avvikelse fran budget i 2020 ars resul-
tat

Fortsatta underskott i férvaltningarna
Forvaltningarnas samlade resultat uppgick till -143
miljoner kronor, se ytterligare beskrivning nedan.

Lagre skatteintdkter och hogre statsbidrag dn budge-
terat

Skatteintakter blev 119 miljoner kronor lagre me-
dan och generella statsbidrag blev 273 miljoner
kronor battre an budget. Forbattringen av generella
statsbidrag utgors av kompensation for befarat pan-
demirelaterat skattebortfall. Skatteunderlaget holls
dock uppe tack vare korttidspermitteringarna och
forstarkta arbetsloshetsersattningar. Tidigt pa aret
beslutades dven om extrasatsning pa valfarden for
att trygga medborgarnas tillgang till en bra vard.
For Region Vastmanlands del innebar det ett till-
skott om 60 miljoner kronor. Se tabell 6ver skatter
och statsbidrag.

Overskott inom dvriga gemensamma kostnader och
intdkter

Avvikelsen for 6vriga gemensamma kostnader och
intakter uppgar till 438 miljoner kronor. Overskot-
tet beror framst pa lagre pensionskostnader och
hogre riktade statsbidrag dn budgeterat.

Avwvikelse fran verksamhetens budget i 2020 ars resultat (Mkr)

Budgeterat resultat 230
Positiva avvikelser 711
Negativa avvikelser -262
Resultat 2020 679

Positiva Negativa

awvvikelser awvikelser

Forvaltningarnas resultat -143

Skatteintakter -119
Generella statsbidrag och utjamning 273
Ovriga gemensamma kostnader och intakter 438

Totala avvikelser 711 -262
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Skatter och statsbidrag ar 2020 (Mkr)

Budget Utfall  Awvikelse

Preliminira ménatliga skatteinbetalningar 6623 6643 20
Prognos slutavrakning 2019 -106 -106
Slutavrakning 2018, justeringspost -33 -33
Summa skatter 6623 6504 -119
Inkomstutjamning 1137 1125 -12
Kostnadsutjamning 29 25 -4
Inférandebidrag 231 231 0
Regleringsavgift -66 -66 0
Statsbidrag for lakemedelsformanen 843 853 10
Ovriga generella statsbidrag 279 279
Statsbidrag 6kade resurser till vdlfarden 19 19 0
Summa statsbidrag 2193 2 466 273
Summa skatter och statsbidrag 8816 8970 154

Forvaltningarnas ekonomiska resultat

Halso- och sjukvardsforvaltningen -249 miljoner kro-
nor

Resultatet for Halso- och sjukvardsforvaltningen
(HSF) 2020 blev -249 miljoner kronor.

Det samlade resultatet har starkt paverkats av pan-
demin, dock med olika resultateffekter i olika verk-
sambheter, beroende pa hur pandemin inverkat pa
respektive verksamhets resurser. Samtidigt har sta-
ten ldmnat betydande tillfélliga ersattningar som
omfattat mer dn kompensation for direkt pandemi-
relaterade utgifter.

Forvaltningen har utéver ordinarie regionersatt-
ning erhallit ersattningar fran staten motsvarande
628 miljoner kronor och fran RS anslag i 6vrigt 10
miljoner kronor. Ersiattningarna omfattade pande-
mikompensation for covid-vard, sjukloner, provtag-
ning och smittsparning motsvarande cirka 450 mil-
joner kronor, samt 177 miljoner kronor kopplade
till 6verenskommelser mellan SKR och staten, bland
annat en pandemirelaterad schablonersattning for
Komiljarden.

Pandemins paverkan pa kostnader och uteblivna in-
takter har forvaltningen uppskattat till 418 miljoner
kronor. Med statlig kompensationen enligt ovan pa
cirka 450 miljoner kronor ses en sammantaget posi-
tiv pandemirelaterad nettoeffekt pa resultatet mot-
svarande cirka 32 miljoner kronor.

Forvaltningens negativa slutresultat hanfors dar-
med framforallt till den i forvaltningsplanens be-
démda ingdende obalansen samt férseningar av at-
géarder for ekonomi i balans relaterat till pandemin.
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Det ar framforallt kostnader for egen personal som
avviker mot budget, men ocksa kostnader for kopt
vard och material och tjanster. Regionens kostnader
for natlakarvard har dubblerats jamfort med 2019.
Kostnader for inhyrd personal 6verskrider budget
men har minskat med 40 miljoner kronor (23%)
jamfort med 2019, framforallt for sjukskoterskor.
Inhyrda ldkare har framforallt efterfragats inom
Néra vard, men dar flera inhyrda lakare inom psyki-
atrin nu valt att ta anstéllning inom Region Vast-
manland.

Arets resultat fordelat pd omrdden (mkr)

Akutsjukvard 62,2
Nara vard (inkl Hjalpmedelscentrum 2,4 mkr 42,2
och Vardval 30,6 mkr)

Medicinsk diagnostik 37,9
Forvaltningsledning (ingdende obalans redo- -407,9
visas har)

Medicinsk stab 0,8
Planerings-och utvecklingsstab 16,3
Resultat HSF totalt -248,5

Kostnadsutveckling

Med anledning av saval omorganisation som extra-
ordindra utfall pa grund av pandemin bor analys av
kostnadsutvecklingen tolkas med stor forsiktighet.
Justerat for omorganisationen bedéms férvaltning-
ens totala bruttokostnadsutveckling till 5,7 procent,
och reducerat for covidrelaterade kostnader be-
doms den till cirka 1,1 procent. Da inkluderas
sankta kostnadsnivaer i vissa verksamheter kopp-
lade till att vard som kan ansta pa grund av pande-
min har fatt skjutas framat i tiden.

Produktion
Produktionen har generellt minskat jamfort med fo6-
regdende ar vilket ar kopplat till pandemin.

Avseende lakarbesok dr minskningen stérst inom
primarvarden da befolkningen inte sokt vard i
samma utstrackning pa grund av pandemin. Dock
har ett antal fysiska lakarbesok ersatts med kvalifi-
cerade telefonsamtal.

Aven inom slutenvarden ses totalt en nedging, om
an i mindre grad dn i 6ppenvarden, och med skillna-

Region
Vastmanland

der mellan verksamheter beroende pa hur omfor-
delningen av vardplatser i samband med covid-19
har paverkat.

Operationsvolymerna har minskat, fraimst inom
dagkirurgin som var reducerad framférallt under
varen/sommaren pa grund av pandemin.

Pandemin har ocksa paverkat de diagnostiska verk-
samheterna dir produktionen minskat i samtliga
verksamheter utom inom klinisk mikrobiologi dar
analyserna 6kat 40 procent med anledning av
SARSCoV-2-analyser.

Ekonomi i balans

Planerade storre strukturella och férvaltningsin-
terna projekt har blivit forsenade med anledning av
pandemin, och av planerade ekonomiska effekter
motsvarande 109 miljoner kronor bedéms cirka 59
miljoner kronor ha uppnatts under aret. Projekt for
omstart finns i dtgardsplanen for 2021.

Mkr Planerad Arets Avvikelse
ekonomisk utfall mot plan
effekt 2020

Personal 64,2 20,1 -44

Kopt vard 5 5 0

Struktur 12,3 5,6 -6,8

Material och 27,4 27,8 0,4

tjanster

Totalsumma 108,9 58,5 -50,4

mKkr

Enligt beslut §119/20 har forvaltningen i september
2020 i ett separat drende redovisat en plan med yt-
terligare atgarder for en ekonomi i balans. Dartill
har foérvaltningen i samma drende presenterat en
flerarsplan for forflyttning mot Nara vard samt or-
ganisationsforandring inom HSF. Planerna faststall-
des i november 2020.

Dessutom pagar vid arsskiftet politisk beredning av
beslut kring intdktsforstarkande dtgarder under
forsta kvartalet 2021.

Fastighet- och serviceforvaltningen 15 miljoner kro-
nor

Forvaltningens helarsresultat dr 15 miljoner kro-
nor. Overskott 4r ett resultat av ldgre media- och
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snoroéjningskostnader till f6ljd av mild vinter samt
lagre kapitalkostnader beroende pa lagre fastighets-
investeringstakt dn berdknat. Kost (patientmat) har
ett 6verskott pa 5 miljoner kronor beroende pa
lagre kostnader for livsmedel, material och personal
till foljd av pandemin. Bidragande ar dven optime-
rad bemanning, livsmedelsupphandlingar samt
minskat matsvinn. Pandemin har dven lett till 6kade
interna intdkter for vissa tjdnster sdsom vardnara
service, logistik och fastighetsdrift. Av férvaltning-
ens planerade atgarder enligt ekonomi i balans har
4,7 miljoner kronor mer dn planerats uppnatts.

Intraprenad priméarvard 28 miljoner kronor

Intraprenadens resultat for 2020 uppgar till 28 mil-
joner kronor och &r till stor del en effekt av statliga
bidrag kopplade till covid-19. Ersattning for bland
annat smittsparning och provtagning har inte mots-
varats av kostnader i samma utstrackning. Pande-
min har samtidigt inneburit ldgre kostnader inom
vissa omraden och arbete med bemanningsfragan
har resulterat i 1agre personalkostnader dn budge-
terat.

Regionkontoret 40 miljoner kronor

Arets resultat uppgar till 40 miljoner kronor. Over-
skottet dterfinns till stor del inom Centrum for Inno-
vation, Forskning och Utbildning och utgors av re-
sultatreglering fran 2019 som avser intakter for in-
terna forskningsprojekt, dverskott pa forskarveckor
och forskningsférordnanden. Dartill kommer lagre
personalkostnader beroende pa framskjutna rekry-
teringar samt utlaning av personal med anledning
av covid-19. I 6vrigt utgors férvaltningens 6verskott
framst av senarelagda rekryteringar, vakanser, er-
sattning for provtagning samt outnyttjade utveckl-
ingsmedel. Forvaltningen har uppnatt planerade at-
garder enligt ekonomi i balans.

Kollektivtrafikférvaltningen 15 miljoner kronor
Forvaltningens resultat uppgar 2020 till 15 miljoner
kronor trots ett av pandemin orsakat biljettintakts-
tapp pa 56 miljoner kronor. Statlig ersattning samt
reglering fran Vasteras stad kompenserar for en
stor del av intdktstappet. Arbete med ekonomi i ba-
lans samt bland annat lagre kostnader for taghyra
medforde ett positivt resultat. Férvaltningen har
uppnatt planerade atgarder enligt ekonomi i balans.
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Férvaltningen for digitaliseringsstod 5 miljoner kro-
nor

Forvaltningens resultat uppgar till 5 miljoner kro-
nor 2020. Lagre utbildningskostnader for persona-
len till f61jd av pandemin ar éverskottets huvudor-
sak, tillsammans med lagre kostnader for konsulter
och support. Férvaltningen har uppnatt planerade
atgarder enligt ekonomi i balans.

Regionala utvecklingsférvaltningen 0,1 miljoner kro-

nor

Forvaltningens resultat uppgar 0,1 miljoner kronor.
Kultur och folkbildningsndmndens resultat uppgar

till -0,1 miljoner kronor. Férvaltningen har uppnatt
planerade atgarder enligt ekonomi i balans.

Finansiell stallning

Investeringar om 564 miljoner kronor

Under 2020 investerade regionen fér 564 miljoner
kronor. Av dessa avser 376 miljoner kronor bygg-
nadsinvesteringar. Regionen har erhallit 14 miljo-
ner kronor i investeringsbidrag och ddrmed kom-
penserats till fullo for de akuta investeringar som
har gjorts relaterad till covid-19. Utfallet ar lagre an
budgeterat belopp pa totalt 830 miljoner kronor,
varav 610 miljoner kronor avsag byggnadsinveste-
ringar. Forseningar av projekt och lagre utfall pa
planerade investeringar samt outnyttjade oférut-
sedda medel kan i huvudsak relateras till covid-19
och dess paverkan.

Investeringar i fastigheter (Mkr)
400

300
200

100 |

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fastigheter — ldgre dan budget
Fastighetshetsinvesteringarna uppgick till 376 mil-
joner kronor, vilket var vasentligt lagre dn bud-
getramarna pa 610 miljoner kronor. Att investering-
arna understeg budgeterat belopp beror till viss del
pa att flera investeringsprojekt har pausats till foljd
av covid-19. Samtidigt har det tillkommit investe-
ringsprojekt som genomforts eller startats upp med
anledning av covid-19.
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De storsta investeringsutfallen 2020 ar kopplade till
den nya sjukvardbyggnaden i Sala 169 miljoner kro-
nor och Nytt akutsjukhus i Vasteras 102 miljoner
kronor.

Hogre utfall for dvriga investeringar

Regionen investerade cirka 18 miljoner kronor mer
i inventarier och utrustning under 2020 dn under
2019. Okningen hinfors framst till medicinsktek-
nisk utrustning. Se vidare investeringsredovis-
ningen pa sidorna 59-60.

For 2021 forvantas en hog niva avseende investe-
ringar i inventarier och utrustning, drivet av den ef-
terslapning som uppstod kopplad till covid-19.
Framforallt har Halso- och sjukvardsforvaltningen
ett stort investeringsbehov i medicinteknisk utrust-
ning.

Forbattrad likviditet och lagre Ianeskuld

Regionen har sedan nagra ar tillbaka lan till féljd av
stora fastighetsinvesteringar. Vid arets slut uppgick
lanen till 200 miljoner kronor (exklusive langfristig
leasingskuld), vilket ar en minskning pa 50 miljoner
kronor mot arets borjan. Till foljd av arets starka re-
sultat och den goda likviditeten 16stes lan pa totalt
50 miljoner kronor. Ytterligare amortering planeras
under inledningen av 2021. Den sista december var
laneskuldsrdntan i genomsnitt 0,5 procent och den
genomsnittliga rantebindningstiden 0,2 ar. Skuld-
portfoljens sammanséattning beskrivs narmare pa si-
dan 42. Diagrammet nedan visar regionens likvidi-
tetsutveckling.

Genomshittlig likviditetsportfolj 2015-2020 (Mkr)
200
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-800
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Pensionsskulden minskade

Pensionerna redovisas enligt blandad modell, vilket
innebdr att dtaganden for pensionsférmaner som
intjanats fran och med 1998 redovisas i balansrak-
ningen. Aldre pensionsforméner intjanade fore
1998 hanteras daremot som en ansvarsférbindelse.
Regionens totala pensionsskuld (inklusive 16-
neskatt) den 31 december 2020 var 7 177 miljoner
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kronor. Minskningen var totat sett 48 miljoner kro-
nor och beror framst pa byte till sikrare berak-
ningssystem hos KPA, se diagram nedan. Systemby-
tet ger en positiv engdngseffekt pa ca 100 miljoner
kronor men samtidigt redovisas ocksa en negativ ef-
fekt av att fler anstdllda har inkomster 6ver 7,5 in-
komstbasbelopp. (Detta gor i normala fall att skul-
den i balansrakningen 6kar.) Ansvarsférbindelsen
(skuld upparbetad fére 1998) minskade likt tidigare
ar.

Utveckling av totalt pensionsatagande
och placerade pensionsmedel (mkr)

8 000

6000
4000
2 000

0

2016 2017 2018 2019 2020

m Totalt pensionsdtagande inklusive sarskild Ioneskatt

Marknadsvirde placerade medel inkl depakonto

Okad andel placerade pensionsmedel

For att regionen ska kunna betala framtida pens-
ioner finns en pensionsmedelsportfolj vars till-
gangar redovisas som kortfristiga placeringar i ba-
lansrakningen. Drygt 2,7 miljarder har avsatts till
pensionsmedelsportfoljen sedan mitten av 1990-ta-
let.

Eftersom portf6ljens bokforda varde* var 5,9 miljar-
der den sista december 2020 innebar det att den
ackumulerade avkastningen uppgar till drygt 3,2
miljarder. De senaste 10 aren har den genomsnitt-
liga arsavkastningen varit 7,8 procent.

Arets borsutveckling har pa alla satt varit praglad av
covid-19. Aven regionens pensionsmedelsportfolj
paverkades av slagiga marknadsreaktioner och be-
skedet om en global pandemi. Regionen har i grun-
den trygga placeringar, men dven dessa har paver-
kats i en orolig marknad. Under varvintern skedde
stora kursrorelser och nedgangar pa borsmark-
naderna varlden over. Darefter dterhdmtade sig
boérsen snabbt och stockholmsbdrsen 6kade med 15
procent under aret. Pensionsportfoljens avkastning
blev positiv, 8,0 procent, se sammanstallning pa
ndsta sida.

Pensionsmedlen investerades i svenska och ut-
landska borsaktier, svenska rantebarande varde-
papper samt alternativa investeringar. Arets malav-
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kastning var 3,6 procent. Portfoéljférvaltningen lig-
ger inom tillatna limiter for tillgdngsslagen enligt fi-
nanspolicyn.

Under 2020 avsattes 200 miljoner kronor till pens-
ionsmedelsportfoljen. Tillsammans med den posi-
tiva avkastningen pa 456,2 miljoner kronor bidrog
avsattningen till att skuldtackningsgraden forbatt-
rades ytterligare, till 81,8 procent berdknat utifran
marknadsvarde*.

Forvaltningen, som praglas av 1ag risk, regleras uti-
fran regionens finanspolicy och finansriktlinjer. For-
valtningens resultat har rapporterats regelbundet,
exempelvis i kvartalsvisa pensionsmedels- och fi-
nansrapporter till regionstyrelsen. Inom finansom-
radet samarbetar Region Viastmanland sedan flera
ar med Region Sérmland och Region Orebro lin. En
viktig del inom samarbetet ar héllbara och ansvars-
fulla investeringar, dar regionerna tillsammans for-
soker hitta effektiva strategier fér exempelvis mins-
kad miljopaverkan fran investeringarna. En ater-
kommande aktivitet som genomfors arligen dr en
CO2-screening av pensionsportfdljernas aktiefon-
der. Utvecklingen f6ljs upp arligen i regionens miljo-
program.

Ingen avvikelse mot finanspolicyn har skett under
aret.

*Marknadsvérdet inkluderar 4ven marknadsvérde
pa placeringar som ej ska marknadsvarderas enligt
RKR R70ch depékonto.
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Redovisning av regionens pensionsmedelsforvaltning och
pensionsforpliktelser (Mkr)

Avséttningar for pensioner 2020 2019
Pensioner 2 893,8 27877
Sarskild I6neskatt 702,1 676,3
Summa 35959’ 34640
Ansvarsforbindelse (inom linjen)

Pensionsskuld (intjdnad fore 1998) 2 867,3 3011,2
Sarskild 6neskatt 695,6 730,5
Visstidspensioner 18,0 18,6
Summa 3580,9 3760,3
Total pensionsforpliktelse 7 176,8 7224,3
Finansiella placeringar

Anskaffningsvarde 4 548,5 4137,4
Bokfort varde* 58672 5295,7
Orealiserade vinster 1318,8 1158,3
Inkluderar dven marknadsvarde pa

placeringar som ej ska marknadsvarderas

enligt RKR R7.

Relation placeringar/skuld

Aterlanade medel* 26283 3086,9
Skuldtdckningsgrad**, anskaffningsvarde 63,4% 57,3%
Skuldtdckningsgrad, bokfort varde 81,8% 73,3%
Forandring placeringarnas bokforda virde

Ingédende bokfort virde 4137,4 3842,8
Arets avsattning 200,0 150,0
Realiserat resultat (netto) 211,1 144,6
Orealiserade vinster/forluster 357,2 707,5
Utgdende bokfort virde 4548,5 41374
Avkastning

Portfolj 8,0% 18,3%
Jamforelseindex 4,2% 16,7%
Malsattning enligt policy 3,6% 4,9%
Portfoljsammansattning

Svenska aktier 19% 16%
Utlandska aktier 37% 37%
Nominella réntor 26% 26%
Reala réntor 5% 7%
Alternativa placeringar 12% 11%
Kassa 1% 3%
Summa 100% 100%

*Aterlanade medel dr skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser
och anskaffningsvdrde pd de forvaltade pensionsmedlen.
**Skuldtdckningsgraden dr placeringarna som andel av skulden, dér
placeringarnas anskaffningsvérde respektive bokfért virde anvénts.

Aktiv finansférvaltning med lagt risktagande
Finansiella tillgdngar och skulder far en allt stérre
paverkan pa regionens resultat och ekonomiska
stédllning. For att hantera de finansiella riskerna be-
driver regionen en aktiv finansforvaltning, med lagt
risktagande. Den storsta finansiella risken ar den sa
kallade aktiekursrisken (risk for kraftiga borsfall)
inom pensionsmedelsportfoljen. For att hantera
denna risk tillats aktier endast som en begransad
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andel av portfdljen, normalt 50 procent och maxi-
malt 70 procent.

[ samband med nyheten att varlden hade drabbats
av en global pandemi fick dven finansférvaltningen
anledning att anvinda sin kommunikationsplan fér
stora borsras. Sedan 2019 marknadsredovisas
pensionsmedelsportfoljen vilket innebdar att pens-
ionsmedelsportfoljen redovisar sitt resultat i stérre
utstrackning med borsens svingningar. Undantag
fran marknadsredovisning géller dér finansiella in-
strument halls till férfall. For regionens pensions-
medelsportfolj giller undantaget nagra enskilda in-
nehav.

Pa grund av den fortsatta osdkerheten i omvarlden
och de laga rantenivderna har endast delar av port-
f6ljens avkastningsmal budgeterats. Andra risker
inom finansfoérvaltningen ar kredit-, valuta-, rante-,
finansierings-, och refinansieringsrisk. Samtliga ris-
ker regleras i finanspolicyn. Kreditrisken begransas
genom att pengar endast ldnas ut till lantagare med
hog kreditvardighet. Merparten av utlaningen be-
star av svenska statsobligationer, grona obligat-
ioner, foretagsobligationer och fastighetsobligat-
ioner med hog kreditvardighet. Valutarisk finns
endast inom pensionsmedelsportfdljen och ar av-
gransad till utlandska aktier och alternativa place-
ringar.

Regionen tillampar sdkringsredovisning och anvan-
der derivatinstrument i sin uppléning, sa kallade
swappar (se forklaring till hoger) for att ddmpa ef-
fekterna av sviangningar i rdntorna (ranterisken).
Med anledning av regionens laga skuldsituation, ar-
ligt aterkommande amorteringar av 1anen samt det
laga ranteldget togs beslutet att inte ta upp en nytt
swapavtal nér instrumentet forfoll under aret. Dar-
for var den totala swapvolymen 0 kronor pa bok-
slutsdagen. Arets totala sikringskostnad fér swap-
parna uppgar till cirka 0,2 miljoner kronor, dar be-
loppet ingar som en del i de totala rantekostna-
derna.

Finansierings- och refinansieringsrisken begrinsas
framst av att lanens forfall sprids i tid, se tabell till
hoéger. Regionen dr medlem i Kommuninvest samt
har avtal om bankkontokredit pa 1 000 miljoner
kronor. Skuldférvaltningen hanteras enligt finans-
policyn och rapportering av utfallet har skett 16-
pande under aret, bland annat i kvartalsvisa pens-
ionsmedels- och finansrapporter till regionstyrel-
sens arbetsutskott.
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Noter

Derivatinstrument

Instrument/avtal baserade pa virdepapper. Derivatinstrumen-

ten skapar en storre flexibilitet i skuldforvaltningen, till exempel ge-
nom att rantebindningen enkelt kan @ndras. Derivatinstrument kan
ocksa medféra hogre risker, exempelvis uppkommer motpartsris-
ker, vilket staller krav pa att dessa kan fullgéra sina dtaganden. For
att hantera riskerna med derivatinstrument finns begransningar i
regionens finanspolicy.

Swappar

En typ av derivatinstrument som innebar att rorlig ranta byts ut mot
fast rdnta (eller vice versa) med motparten, banken. All upplaning
sker till rorlig ranta och sedan binds rantan pa énskad l6ptid med
hjalp av ranteswapparna.

Forfallostruktur laneportfolj

Volym, miljoner Kapitalbindning Rdntebindning

Under 1ar 50 100
1-2ar 50

2-3 &r 100 100
3-43ar

4-5 ar

Over 5 ar

Totalt 200 200

Genomsnittlig kapitalbindning vid arets slut: 1,7 ar
Genomsnittlig upplaningsréanta vid arets slut: 0,5 procent
(exklusive swappar/rantebindning: 0,5 procent).
Genomsnittlig rantebindningstid vid arets slut: 1,2 ar

(exklusive swappar: 1,2 ar).

Eget kapital 6kade med 998 miljoner kronor

Under 2020 dkade det egna kapital med arets resul-
tat pa 998 miljoner kronor och uppgick till 4 709
miljoner kronor.

De aldre pensionsforpliktelserna ingar inte i det
egna kapitalet utan redovisas enligt blandmodellen
som en ansvarsforbindelse. Med hansyn taget till
detta var regionens eget kapital 1 146 miljoner kro-
nor.

Av det egna kapitalet avser 11 miljoner kronor fon-
dering for Salberga och 80 miljoner kronor for
forskningsfonden. Under 2020 delades 1 miljon kro-
nor ut till olika forskningsprojekt.

Soliditeten forbattrades till 44 procent

Soliditeten ar ett matt pa det langsiktiga finansiella
handlingsutrymmet. Mattet visar hur stor andel av
tillgdngarna som finansieras med egna medel (eget
kapital i forhallande till de totala tillgdngarna). For
en god ekonomisk hushallning ar det viktigt att soli-
diteten inte forsvagas utan att den bibehalls eller
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forbattras. En forbattrad soliditet innebar att reg-
ionen minskar sin skuldsattningsgrad och darige-
nom oOkar sitt finansiella handlingsutrymme infér
framtiden. Under 2020 forbéattrades soliditeten med
3 procentenheter, till 44 procent. Se diagram nedan.
Riks genomsnittet for regioner 2020 var 29 procent.

Aven samtliga pensionsfoérpliktelser kan riaknas in i
soliditeten. D3 ingar pensionsforméner som intja-
nats fore 1998 inklusive sarskild loneskatt, vilken
redovisas som ansvarsforbindelse. En sddan berak-
ning visar pa en forbattring for Region Vastmanland
med 11 procentenheter, fran 0 procent till 11 pro-
cent 2020. Rikssnittet var -13 procent.

[ grafen nedan har aren 2015-2018 justerats med
anledning av byte av redovisningsprincip avseende
marknadsvarde pa placerade medel.

Soliditet i procent
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Okat borgensatagande

I slutet av aret hade Region Vastmanland borgensa-
taganden och 6vriga forpliktelser pa 951 miljoner
kronor gentemot AB Transitio, Folktandvarden
Vastmanland AB och Svealandstrafiken AB. 2019
uppgick dtagandet till 836 miljoner kronor.

Den storsta delen, 599 miljoner kronor, avser bor-
gen for bestallningar av sparfordon via Transitio vil-
ket star for den stora 6kningen genom anskaff-
ningar av nya tag till Malardalstrafik AB. Dessutom
har regionen beslutat att trygga pensionerna i Folk-
tandvarden genom en avgiftsbelagd borgensutfas-
telse. Folktandvardens pensionsskuld har 6kat med
10 miljoner kronor och uppgick till 86 miljoner kro-
nor. Regionen har dven beslutat om en borgensram
till Svealandstrafiken AB pa 315 miljoner kronor.
Vid utgangen av 2020 uppgick regionens andel i bo-
lagets upplaning till 266 miljoner kronor, vilket dr
en minskning med 9 miljoner kronor jamfoért med
20109.

Framtida betalningar for operationell leasing upp-
gar till 138 miljoner kronor och giller i huvudsak
inhyrda lokaler dar avtalstiden ar langre dn 3 ar.
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Regionala koncernen

Syftet med de sammanstéllda rakenskaperna ar att
ge en samlad bild av regionen och dess dgda fore-
tags ekonomiska stallning och resultat. Forutom
regionens egen verksamhet omfattas de samman-
stallda rakenskaperna av de heldagda bolagen Folk-
tandvarden Vastmanland AB, Vastmanlands Lokal-
trafik AB och delagda bolaget Svealandstrafiken AB.

Verksamhetens resultat uppgick till 694 miljoner
kronor for 2020, vilket ar en forbattring med 499
miljoner kronor jamfort med 2019, da resultat var
196 miljoner kronor. Koncernens omsattning upp-
gick till 11,5 miljarder kronor, vilket ar 900 miljoner
kronor mer dn 2019. Regionens verksamhetsresul-
tat uppgick till 679 miljoner kronor. Folktandvar-
dens resultat efter finansiella poster uppgick till 6,8
miljoner kronor, vilket ar en forsamring jamfort
med 2019, da resultatet var 8,3 miljoner kronor. Ef-
ter bokslutsdispositioner och skatt redovisade Folk-
tandvarden ett resultat pa 3,6 miljoner kronor.
Vastmanlands Lokaltrafik redovisar ett resultat ef-
ter finansiella poster pa 0,2 miljoner kronor. Svea-
landstrafikens resultat efter finansiella poster upp-
gick till 11 miljoner kronor, vilket ar 10,8 miljoner
kronor battre dn 2019. Efter bokslutsdispositioner
och skatt redovisades ett nollresultat.

Forbattrad finansiell stillning

Soliditeten uppgick till 43,6 procent, vilket var 4
procentenhet battre 4n 2019. Balansomslutningen
o0kade med 1 530 miljoner kronor till 11 141 miljo-
ner kronor. Okningen férklaras framst av arets posi-
tiva resultat pa 1 miljard.

Hégre investeringar

Den sammanlagda investeringsvolymen uppgick till
594 miljoner kronor, vilket ar 91 miljoner kronor
mindre dn 2019. Regionen stod for 564 miljoner
kronor, dar 376 miljoner kronor avsag fastigheter
och 187 miljoner kronor avsag maskiner och inven-
tarier. Folktandvarden investerade 3,5 miljoner kro-
nor i inventarier och medicinteknisk utrustning.
Svealandstrafiken gjorde nyanskaffningar i vagn-
parken med 43 miljoner kronor och 6,8 miljoner
kronor i maskiner och inventarier varav 26 miljoner
kronor ingar i de sammanstallda rakenskaperna.

Okat antal medarbetare
Antal anstéllda uppgick till 8 661, varav 7 206 avser
regionen. Detta var en 6kning med 74 anstéllda jam-
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fort med 2019. Regionen 6kade med 67 medarbe-
tare, Svealandstrafiken 6kade med 41 medarbetare
och Folktandvirden minskade med 34 medarbetare.

Regionens ekonomiska engagemang

Nedan redovisas de ekonomiska engagemangen i fo-
retagen. Det forekom inte ndgon utdelning eller na-
got agartillskott/driftbidrag under 2020.

Kostnader, intakter, fordringar och skulder (Mkr)

Forsaljning Réntor Lan Borgen
Enhet Kopare Sédljare Kostnad Intdkt Givare Mottagare Givare Mottagare
Regionen 353,7 26,0 0,7 63,0 401,0
Folktandvarden Vastmanland AB 25,6 107,2 0,1 39,5 86,0
Vastmanlands Lokaltrafik AB 23,5
Svealandstrafiken AB 0,4 246,5 0,6 315,0

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

REGIONEN
Folkméngden i lanet 31/12
Utdebitering, kr

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Skatteintdkter och generella statsbidrag, mkr
Verksamhetens resultat

Skatteintdkter och generella statsbidrag forandring jamfort med

foregaende ar, %

Nettokostnader inkl avskrivningar, forandring jamfort med
foregdende ar, %

Forandring arbetad tid, exkl jour/beredskap, %

Personalkostnader inkl sociala avgifter exkl jamforelsestorande

poster, mkr b

darav Ionekostnader exkl sociala avgifter, mkr 2
Forandring av Ionekostnader jamfort med foregdende ar, %
Kostnader for inhyrd personal, mkr

Arets resultat enligt balanskravet, mkr

Arets resultat enligt balanskravet/skatter och statsbidrag, %
Finansnetto, mkr 2

Investeringar, mkr

Soliditet, %

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, %
Langfristig laneskuld, mkr

Antal anstallda

) Fértroendevalda har exkluderats

2016 2017 020
267 629 271095 273 929 275 845 277 141
10,88 10,88 10,88 10,88 10,88
1484 1481 1627 1787 2239
-8 750 -9 090 -9 497 -9 900 -10 202
7628 7988 8251 8615 8970
94 97 77 184 679
6,0% 4,7% 3,3% 4,4% 4,1%
4,9% 4,7% 3,6% 3,2% -1,7%
2,3% 2,4% 2,3% 1,8% 0,8%
4199 4402 4635 4811 4957
2692 2819 2956 3081 3320
4,0% 4,7% 4,9% 4,2% 7,8%
198 205 234 242 196
159 159 215 207 789
2,1% 2,0% 2,6% 2,4% 8,8%
75 65 138 -27 -39
348 370 323 393 564
35 37 36 41 45
-20 -13 -12 0 11
400 400 300 250 200
6715 6 876 6968 7139 7 206

Frdn 2017 ingdr regional utveckling (fran VKL och Lénsstyrelsen) och fran 2018 ingdr Fagersta.

2 Finansnetto exkl. orealiserade vinster/férluster
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Forvantad utveckling

Ar 2020 har pa manga satt varit ett speciellt &r, med
tillfalliga extra statsbidrag och stor positiv en-
gangseffekt pa pensionskostnaderna. Framéver
minskar de generella statsbidragen nationellt med 5
miljarder kronor per ar och de pandemirelaterade
riktade statsbidragen upphor. Inférandebidraget
kopplat till det forandrade kostnadsutjamningssyst-
met fortsatter att trappas ner. Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) har aviserat att beslut kommer
att fattas om dndringar i RIPS-regelverket med av-
seende pa langre medellivslangd under 2021. Detta
kommer att 6ka pensionsskulden med 3-6 procent,
vilket kommer att fa stor effekt pa resultatet.

SKR konstaterar i Ekonomirapporten (20 oktober
2020) att det kommer att bli en utmaning framoéver
for regionerna att bade effektivisera verksamheten,
hantera de demografiska utmaningarna med 6kade
valfardsbehov, komma ikapp med den verksamhet
som har behovt skjutas upp under pandemin samt
hantera fortsatt smittspridning och andra pandemi-
effekter tillsammans med testning och vaccination.
Regeringen har avsatt pengar for det uppskjutna
vardbehovet, men sektorn befarar att dessa inte
kommer att racka bade till detta samt till fortsatt co-
vidvard.

Inom kollektivtrafiken har biljettintdkterna krympt
drastiskt till f6ljd av pandemin. Fortsatt smittsprid-
ning utan statlig ersattning fér minskade biljettin-
takter medfor risk for indragna turer, neddragna
linjer eller kraftigt hdjda biljettpriser.

Darutover kravs fortsatta insatser for att stotta 13-
nets naringsliv och verka for en 6kad sysselsattning,
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samt fortsatta arbetet med implementeringen av
den regionala utvecklingsstrategin Regionala Ut-
vecklingsstrategin, RUS, i lanet.

Inom kulturen och den ideella sektorn finns ocksa
fortsatt stora utmaningar att hantera sa lange re-
striktionerna om ett maximalt antal besokare finns
kvar.

Pandemin har medfort att manga lander agerat med
kraftfulla restriktioner, vilket har fitt stora ekono-
miska konsekvenser pa den globala ekonomin. Reg-
ionens pensionsmedelsportfolj forvantas fa lagre
avkastning kommande ar som en konsekvens av
konjunkturen, det 1dga ranteldget och féretagens
nedreviderade vinstforvantningar. Finansmark-
naderna forvéntas bli mer osakra och stressade da
fler investerare tvingas 0ka sitt risktagande i jakt pa
avkastning. Samtidigt ger ett hogre investerings-
tryck att regionens rantekostnader gradvis 6kar till
foljd av 6kad skuldsattning.

Den av regionen paborjade kraftsamlingen under
2019 med bland annat Ekonomi i balans, i syfte att
sakra en langsiktig hallbar halso- och sjukvard samt
regional utveckling i Vastmanland, behover fort-
satta. Bruttokostnadsutvecklingen behover hallas
nere for att regionen ska nd budgeterade resultat
och darmed kunna hantera framtida utmaningar
samt sdkra en god ekonomisk hushallning langsik-
tigt. Utveckling av nya arbetssatt och tjanster, for-
flyttningen till "N&ra vard” tillsammans med kom-
munerna samt investering i nytt akutsjukhus i Vas-
terds ar centrala delar i detta arbete.

www.regionvastmanland.se



Arsredovisning —2020

Region
Vastmanland

Bolag, namnder och samverkansorgan

Folktandvarden Vastmanland AB

Bolaget bedriver allmdntandvard och omvardnads-
tandvard i lanets samtliga kommuner.

Verksamheten har paverkats kraftigt av rddande co-
vid-19 pandemi. Materialbrist och patienter som av-
bokade sina besok medférde att bolaget hade betyd-
ligt lagre verksamhet under varen och sommaren.
Medarbetare var permitterade pa 40 procent under
perioden 1 maj till 14 juni. Fran och med 17 augusti
bedrevs verksamheten dterigen som vanligt.

Under 2020 har bolaget hjalpt 40 009 personer
yngre dn 24 ar och 39 910 personer som ar 24 ar
och dldre. Det ar 10,3 procent farre undersokningar
jamfort med 2019. Antalet besék uppgick totalt till
163 476, vilket ar 14,6 procent farre dn foregdende
ar. Trots pagaende pandemi har bolaget under 2020
undersokt eller behandlat cirka 65 procent av lis-
tade patienter.

Nar det géller att mota regionens unga innevanare
for att tidigt etablera god munhélsa har dven denna
verksamhet paverkats av pandemin. Bolaget har
darfor arbetat med digitala besok under 2020.
Tandhalsolektioner ha genomforts i alla kommuner
med ett undantag. Under aret kunde bolaget ge-
nomfdra informationsinsatser pa 46 av 110 skolor.

Genom en snabb omstallning lyckades bolaget
uppna ett resultat efter finansiella poster pa 6,8 mil-
joner kronor, vilket innebar att bolaget klarade av-
kastningskravet pd 1,7 miljoner kronor.

Folktandvarden Vastmanland AB 2020 2019 2018
Agarandel (procent) 100 100 100
Resultat efter finansiella poster (mkr) 6,8 8,3 7,6
Balansomslutning (mkr) 172,2 163,3 147,9
Soliditet (procent) 36 34 33
Medelantal anstallda 259 282 309

Svealandstrafiken AB

Bolaget bedriver linjetrafik med buss inom Vast-
manlands ldn och Orebro l4n samt viss skolskjuts-
trafik med buss inom respektive lan. Linjetrafiken
utfordes pa uppdrag av Region Vastmanland och
Region Orebro lin, som ar trafikhuvudmin for kol-
lektivtrafiken i Vistmanland respektive Orebro lin.

Ar 2020 &r forsta hela aret efter Svealandstrafiken
AB:s utvidgning hosten 2019 med trafik i Orebro
lan. Verksamheten har i det nirmaste fordubblats
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bade i antal medarbetare och omsittning. [ planen
for ar 2020 fanns ett fortsatt bolagsévergripande
utvecklingsarbete for att stirka organisationen och
bolagskulturen efter den kraftiga tillvaxten.

I och med pandemins och covid-19 start under mars
manad fick bolaget snabbt stélla om till att ha fullt
fokus pa att klara av verksamheten med de utma-
ningar som covid-19 innebar. Hoga sjukskrivnings-
tal, tillfalliga och flera omplaneringar av trafiken, ar-
betsmiljéatgarder genom stingning av bussarnas
framdorr, begransningar pa antalet resenirer ar
nagra av utmaningarna som bolaget har fatt hantera
under resterande del av aret. Genom tidigt inrat-
tande av stabsorganisation har Svealandstrafiken,
bade pa strategisk och operativ niva, genom ett gott
samarbete med uppdragsgivarna klarat av att upp-
ratthalla det samhallsviktiga uppdraget att se till att
medborgarna har haft méjlighet att ta sig till skola
och arbete.

Trots pandemin har Svealandstrafiken AB parallellt
lyckats med ett fortsatt bolagsévergripande utveckl-
ingsarbete dér ett stort fokus varit pa att stirka le-
darskapet i organisationen och skapa en gemensam
varderingsgrund. Ett nytt kollektivavtal och arbets-
miljoavtal har tagits fram och skrivits under med
den storsta fackliga parten Kommunal.

Under aret anskaffades och driftsattes 15 nya 12-
meters-bussar for regiontrafik och 4 begagnade
bussar for utbildningsandamal.

Bolagets redovisar ett resultat pa 11 miljoner kro-
nor, vilket innebér att resultatmalet uppnaddes.

Svealandstrafiken AB 2020 2019 2018
Agarandel (procent) 50 50 50
Resultat efter finansiella poster (mkr) 11,0 0,2 0,3
Balansomslutning (mkr) 899,5 883,7 381,7
Soliditet (procent) 13 12 29
Medelantal anstéllda 925 638 521

Vastmanlands Lokaltrafik AB (VLAB)

Bolaget bedriver ingen verksamhet utan har forval-
tat ingangna avtal. Styrelsen har fatt i uppdrag att
avveckla bolaget.

Viastmanlands Lokaltrafik AB (VLAB) 2020 2019 2018
Agarandel (procent) 100 100 100
Resultat efter finansiella poster (mkr) 0,2 0,1 0
Balansomslutning (mkr) 24,1 23,9 23,8
Soliditet (procent) 100 100 100
Medelantal anstallda 0 0 0
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Tag i Bergslagen AB (TIB)

Trafiken i Tag i Bergslagens trafiksystem utfors av
S] AB. Antalet resor i Tag i Bergslagens trafiksystem
uppgick under 2020 till cirka 1,6 miljoner, vilket ar
en minskning fran aret innan da resandet var 2,6
miljoner. Med anledning av covid-19 har trafikredu-
ceringar skett och stundtals har tagen néstan varit
tomma.

Bolaget redovisar ett resultat om 0,1 miljoner kro-

nor.
Tag i Bergslagen AB (TiB) 2020 2019 2018
Agarandel (procent) 25 25 25
Resultat efter finansiella poster (mkr) 0,1 0,1 1,2
Balansomslutning (mkr) 75 88 65
Soliditet (procent) 8 6 9
Medelantal anstallda 5 6 6

Almi Foretagspartner Malardalen AB

Almi Malardalen har som uppdrag att skapa mojlig-
het for féretag att vixa i Vastmanlands och Orebro
lan. Region Vastmanland ager tillsammans med
Region Orebro l4n 49 procent av aktierna och Almi
Foretagspartner AB (staten) dger 51 procent.

Verksamheten erbjuder tjanster inom finansiering
och affarsutveckling. Malgruppen ar entreprendorer,
innovatdrer och foretag i saval startfas med tillvaxt-
potential samt etablerade foretag med tydlig till-
vaxt- och utvecklingspotential. Almi har ocksa sar-
skilt fokus till foretag som drivs av kvinnor och utri-
kes fodda. Almi Malardalen behaller positionen att
vara en av landets bast presterande Almibolag inom
saval finansiering som affarsutveckling.

Almis finansieringsverksamhet ar ett mycket viktigt
komplement pa foretagsfinansieringsmarknaden
dar en bred palett av finansieringsméjligheter som
olika typer av lan, riskkapital samt olika typer av ut-
vecklingscheckar erbjuds. Under 2020 har bolaget
haft 2 760 kundméten for att inventera behovet hos
foretag vilket bidragit till 526 1an som beviljats om
totalt 422 miljoner kronor samt 783 bolag som del-
tagit i olika affarsutvecklingsinsatser.

Almi Malardalen har under 2020 haft stort fokus pa
bolag som paverkats saval negativt som positivt av
coronapandemin. Agarna tillskét kapital s& att bola-
get kunde forstarka kompetensen och mojligheter
att mota den okade efterfragan. Staten har samtidigt
forstarkt lanefonden med 3 miljarder for att kunna
overbrygga likviditetsutmaningar i de bolag som be-
doms ha dverlevnadspotential. Samtidigt har ett
fortsatt stort fokus varit till foretag med bedémd
tillvaxtpotential.

54 (73)

Region

Vastmanland
Almi Féretagspartner Milardalen AB 2020 2019 2018
Agarandel (procent) 24,5 24,5 24,5
Resultat efter finansiella poster (mkr) 1,0 -2,9 1,4
Balansomslutning (mkr) 20,0 18,7 21,0
Soliditet (procent) 69 68 75
Medelantal anstéllda 37 36 36

Vastmanlands Tolkservice (VTS)
ekonomisk férening

VTS ar en samordnande sprakservice och tillhanda-
haller bade tolkning och skriftliga 6versattningar.
Region Vastmanland och lanets kommuner dr med-
lemmar och star for merparten av bestéllningarna,
men dven statliga myndigheter och andra samhalls-
instanser anlitar VTS.

Verksamheten ar avgiftsfinansierad och pa upp-
dragsbasis erbjuds 6ver 300 tolkar inom 100 sprak.
Genom ett nationellt ndtverk av tolkféreningar har
VTS tillgéng till tolkar inom &nnu fler sprak.

Viastmanlands Tolkservice (VTS) 2020 2019 2018
Agarandel (procent) 34 34 34
Resultat efter finansiella poster (mkr) 0,3 0,4 0,2
Balansomslutning (mkr) 16,2 16,4 16,4
Soliditet (procent) 66 63 61

Medelantal anstéllda 11 12 13

Kommunalférbundet Vastmanlands
Teater

Vastmanlands Teater ar ett kommunalférbund med
Region Vastmanland och Viasteras stad som huvud-
man. Regionen svarar fér 51 procent av huvudman-
nabidraget till verksamheten. Vastmanlands Teaters
uppdrag ar att arrangera, producera och stodja tea-
terverksamhet i Vastmanlands lan.

Covid-19 pandemin har paverkat verksamheten
stort under 2020. Ett stort antal forestéllningar har
stallts in och flyttats om. Restriktioner och sdnkta
publikantal har gjort att teatern spelat for cirka 80
procent farre besokare dn foregaende ar.

Teatern har lyckats skjuta fram en del av de in-
stéllda forestéllningarna till kommande ar, vilket
kadnns tacksamt da repertoaren 2020 inte har fatt
den glans den fortjanar. Arets repertoar har bestatt
av kdnda titlar som Svansjon och Ett Dockhem men
ocksa haft ett stort fokus pa att lyfta fram berattel-
ser fran Vastmanland och skapa teater som kidnns
nara och beror.
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Under aret har teatern dven spelat kostnadsfri Park-
teater for allmanheten, den uppskattade Sopptea-
tern, intressanta samtal i Fredagsgasten, turnerat
med musikforestillningen Hur man lever!, haft en
rad pop-up-konserter for dldreboende och lagt upp
digitala forestallningar.

Det har aret har vikten av vara samarbeten blivit &n
mer tydliga. Genom teater- och amatorteaterkonsu-
lenternas arbete stodjer Vastmanlands Teater bade
de professionella fria grupperna, amatorteaterfor-
eningarna och teaterféreningar i lanets alla kommu-
ner.

Sammanlagt har teatern under dret spelat 138 fore-
stallningar. Antal bestkare uppgick till 8 533 perso-
ner, av dem var barn och unga 1 456 personer.

Teatern har omndmnts i media vid 151 tillfallen un-
der dret. Sociala kanaler &r en viktig del av kontak-
ten med publiken och har teatern runt 13 000 fol-
jare pa Facebook.

Arets resultat uppgar till 323 tkr och 4r bittre dn
vantat. Rent ekonomisk har effekterna av pandemin
inneburit vissa kostnadsreduceringar. Med tillskju-
tande stod fran stat, region och kommun gor att Te-
atern redovisar ett 6verskott.

Vastmanlands Teater 2020 2019 2018
Agarandel (procent) 51 51 51
Resultat efter finansiella poster (mkr) 0,3 0,3 0,5
Balansomslutning (mkr) 14,6 12,0 11,0
Soliditet (procent) 40 46 48
Medelantal anstallda 33 34 35

Kommunalforbundet
Vastmanlandsmusiken

Vastmanlandsmusiken ar ett kommunalférbund
med Region Vistmanland och Véasteras stad som
medlemmar. Regionen svarar fér 10 procent av hu-
vudmannabidraget till verksamheten och via reg-
ionen utbetalas dessutom det statliga anslaget till
regional musik, dans och orkesterverksamhet.

Vistmanlandsmusikens verksamhet - Vasteras
Sinfonietta, regional musik och dans samt Vasteras
Konserthus - erbjuder upplevelser av levande mu-
sik och dans.

Ar 2020 inleddes mycket lovande, med en fin och
publikt stark konsert- och férestéllningsverksam-
het. I januari var Vasteras Konserthus for forsta
gangen motesplats for den nationella branschtraffen
Sweden Live for landets ledande produktionsbolag
och musikarrangorer. Vasteras Sinfonietta gjorde i
februari en mycket lyckad turné till England med
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solisterna Lawrence Power, violin, och Paul
Watkins, cello, under ledning av chefsdirigent Si-
mon Crawford-Phillips.

I mars kom sa coronakrisen som direkt drabbade
kulturbranschen mycket hart. Nar det statliga sto6-
det till regionala kulturinstitutioner kom i bérjan av
hosten sikrades den ekonomiska situationen pa ett
avgorande satt. Det statliga stodpaketet gav dven
moijlighet till digital utveckling, vilket gor att verk-
samheten kan ta ordentliga kliv framat pa det omra-
det.

Under aret har ca 265 konserter och forestéllningar
hanterats. Utgdngspunkten har varit att i forsta
hand flytta till nya datum vilket inneburit en enorm
administrativ hantering vad giller kontakter med
artister och arrangorer, biljettkopare och andra be-
rorda.

Arets publik uppgar till drygt 40 000 besokare,
varav cirka 10 500 barn och unga.

Vastmanlandsmusiken redovisar ett resultat pa 2,9
miljoner kronor.

Gemensam inképsnamnd

Sedan 2019 finns en gemensam inkdpsnamnd dar
region Vastmanland och region S6rmland samver-
kar inom inkdps- och upphandlingsomradet (tidi-
gare bendmnd "Gemensam ndmnd fér samverkan
mellan Landstinget Sérmland och Landstinget Vast-
manland, DU-ndmnden”). Under 2020 genomférde
den gemensamma inkdpsorganisationen 348 upp-
handlingar varav 126 enbart for Vastmanland. 27
av upphandlingarna var gemensamma for Vastman-
land och S6rmland. Totalt mojliggjordes bespa-
ringar pa cirka 14 miljoner kronor fér Region Vast-
manland och darutéver 18 miljoner kronor pa de 27
gemensamma upphandlingarna.

Aret har praglats av pagdende covid-19 pandemi.
Under arets forsta halft var belastningen pa Inkop
mycket hdg. [ princip alla medarbetare arbetade
med att kdpa in skyddsmaterial som pa grund av
det globala marknadsldget inte levererades pa ordi-
narie avtal fran Varuférsérjningen. Under somma-
ren nar pandemin temporart lugnade sig var belast-
ningen fortfarande hog for att omhénderta det ad-
ministrativa arbetet som inte hunnits med for inkép
som gjorts under den hektiska varen, samt omhén-
derta det 6kade trycket fran media avseende utlam-
ningsiarenden. Nar pandemin ater tog fart under
hosten organiserades arbetet med skyddsmaterial-
anskaffning, medicinteknisk utrustning och dess
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forbrukningsmaterial genom en sarskild grupp
medarbetare, cirka 10 personer, som omhédndertar
de akuta behoven gemensamt for bada regionerna.
Lagersituationen pa kritiskt skyddsmaterial under
hosten 2020 har varit relativt stabil och arbetet har,
till skillnad fran varen, kunnat géras med viss fram-
forhallning. Under senhdsten paborjades dven upp-
handlingsarbetet av inkdp relaterat till vaccinat-
ioner, vilket innebar bade skydds- och férbruk-
ningsmaterial, vaccinationssystem, vaccinations-
tjanster mm.

Gemensam namnd for varuforsorjning

Den gemensamma ndmnden for varuforsorjning ar
ett samarbete mellan regionerna Dalarna, Sérmland
Uppsala, Vastmanland, och Orebro. Syftet med sam-
arbetet dr att genom gemensamma upphandlingar
och varusortiment for forbrukningsvaror effektivi-
sera varuforsorjningen.

Gemensam hjalpmedelsnamnd

Hjalpmedelsndmnden som &r gemensam for Region
Vastmanland och ldnets kommuner har beslutande-
ratt i hjalpmedelsfragor och ansvar for Hjalpme-
delscentrums ekonomi samt att lanets invanare er-
bjuds en god hjalpmedelsforsorjning pa lika villkor.
Hjalpmedelsndmnden har under 2020 haft fyra pro-
tokollférda sammantraden.

Under aret har nimnden bland annat beslutat om:

e Hjadlpmedelscentrum 6vertar frenikusstimula-
tor som ett hyreshjialpmedel och lagerhaller for-
brukningsmaterial d.v.s. batterier och antenner
som forbrukningsmaterial vilka inte ingar i hy-
reskostnaden.

¢ Beslut om dkad férskrivarkompetens inkonti-
nenshjilpmedel.

¢ Beslut om dndring av Hjdlpmedelshandboken
Inkontinens vad galler absorptionsskydd.

¢ Beslut om pilot for atertagning och rekondition-
ering av tva forsaljningshjialpmedel Toalettfor-
hojning Hi-Loo och dyna Contur samt prissank-
ning av dessa tva produkter med 5 procent.

Gemensam kostnamnd

Region Vastmanland ar sedan 2010 vardregion for
en gemensam kostnamnd for Region Uppsala och
Region Vastmanland. Namndens framsta uppgift ar
produktion och leverans av kvalitativ, god och na-
ringsriktig patientmat till ett konkurrenskraftigt

Region
Vastmanland

pris till regionernas sjukhus. Under 2017 ombilda-
des ndmnden sa att dven Region S6rmland anslots
under en period av ombyggnation av koket i Nyko-
ping. Under ombyggnationen har lasarettet fatt le-
verans av patientmat fran Kost, vilket upphort un-
der 2020.

Verksamheten har paverkats av covid-19 under
aret. Farre patientmatsportioner har bestallts som
ett resultat av den minskade beldggningen av pati-
enter och en omstrukturering av vardplatser till co-
vid-19. En krismeny skapades utifall livsmedelsfor-
sorjning eller bemanning skulle svika, vilken aldrig
behovde anvindas. En utmaning har varit att mat-
cha verksamhet efter den efterfragan som funnits i
regionerna, vilket verksamheten klarat av bra.

Under aret har en ny patientmatsmeny inforts med
minskat antal varmrétter, inforande av smaratter
och fler desserter med ett hogre proteininnehall, vil-
ket varit efterfragat. En patientmatsenkét har ge-
nomforts och arbetet med att minska matsvinn och
effektivisera lagerhanteringen har fortsatt vilket
medfort en halvering av svinn av fleximatslador
med utganget datum. Nya avtal for livsmedel har
medfort lagre livsmedelskostnader. Kost deltar i
planeringen och forberedelsearbetet infor att Upp-
sala Akademiska sjukhus ska ga 6ver till systemet
fleximat under byggnationen av nytt produktions-
kok.

Kost hade som mal att 6ka andelen varor med eko-
logiska krav till 48 procent och andelen livsmedel
med etiska och sociala krav till 8 procent. Andelen
ekologiska varor uppgick till 42 procent (46 procent
2019) och andelen livsmedel med etiska och sociala
krav uppgick till 6 procent (som tidigare ar). Verk-
samheten har fatt uppdrag att stimulera lokalprodu-
cerade livsmedel.

Genom drets resultat pa 5 miljoner kronor har Kost-
namnden aterstallt tidigare ars underskott.

Ambulansdirigeringsnamnd

Ambulansdirigeringsndmnden dr en gemensam
ndamnd med uppgift att dirigera ambulanser. I
ndmnden samarbetar Region Vastmanland med
Region Uppsala och Region Sé6rmland. Verksam-
heten bedrivs i en informell organisation bendmnd
Sjukvardens Larmcentral som bestar av en ambu-
lansdirigeringsenhet inom varje parts organisation.
Genom Sjukvardens Larmcentral skapas en robust
och patientsdker larmkedja som ger moéjligheter att
knyta samman ambulansdirigeringen med resten av
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vardkedjan och att underlitta samordningen med
vardcentraler, kommuner, 1177 Vardguiden och
mobila ldkarteam. Under 2020 har bland annat upp-
f6ljning fran sjukvardens larmcentral haft betydelse
for de regionala staberna som fatt uppdaterad in-
formation som anvindes som vagledning for Coro-
naaktiviteten i lanen.

Stiftelsen Inventum

Stiftelsens &ndamal ar att framja och stodja forsk-
ning och innovationer inom regionens ansvarsom-
raden.

Sedan 2018 finns en koordinator anstilld pa 20 pro-
cent av Region Vastmanland med uppgift att koordi-
nera stiftelsens arbete och sakerstalla att fragor blir
omhéndertagna.

Covid-19 pandemin har paverkat stiftelsens arbete
da det varit svart att synas och fysiskt narvara vid
moten i olika forum. Darfor satsades mer tid pa att
synliggora stiftelsen digitalt. For att informera om
stiftelsen har kontakt tagits med ett flertal begrav-
ningsbyrder, pensionirsorganisationer, rotary och
andra intresseorganisationer i lanet. Uppsokande
verksamheten kommer att aktualiseras sa fort pan-
demin ar 6vergaende.

Styrelsens fokusomrade har under aret inriktats pa
att forbereda och ansdéka om 90-konto, vilken i bor-
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jan av 2021 ocksa beviljades. 90-konto ar en kvali-
tetsstampel for seridsa insamlingsorganisationer
vilket man hoppas pa att 6ka vastmanldnningarnas
donationsvilja till stiftelsen.

Stiftelsen fardigstéllde insamlingssidan under do-
mannamnet, stiftelseninventum.se, vilket gjorde att
flera mindre donationer inkom under aret. Under
aret mottog stiftelsen ocksa en storre gava av fore-
taget Cartego Group. Styrelsen beslutade att utlysa
om stipendier vilka ocksa delades ut till tre perso-
ner under hdsten under en mindre ceremoni.

Donationsstiftelser

Regionstyrelsen ar styrelse i 10 donationsstiftelser.
Styrelsen ansvarar for att forvaltningen sker i enlig-
het med stiftelselagen. Forvaltningen av stiftelserna
sker i enlighet med sérskilda riktlinjer. Under 2020
inkom 149 ansdkningar och totalt delades 0,1 miljo-
ner kronor ut i bidrag fran stiftelserna. Stiftelsernas
egna kapital uppgick till 8,7 miljoner kronor. In-
formation om stiftelserna och om mojligheten att
soka medel annonseras ut via Region Vastmanlands
webbsida samt genom utskick till utvalda grupper.
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Resultat/
Belopp i mkr Intdkter Kostnader budgetavvikelse
Region- Ovriga Region- Ovriga
ersattn intdkter ersattn intdkter
Férvaltning/motsvarande 2020 2020 2019 2019 2020 2019 2020 2019
Halso- och sjukvérdsfﬁrvaltningen 1) 8042,1 2044,2 7417,2 1695,1 103348 9390,9 -248,5 -278,6
Omrdde Akutsjukvdrd 3990,9 660,1 3552,8 3327 45888 43182 62,2 -432,7
Omrédde Néra vird 29381 6736 27119 651,1 35695  3434,0 42,2 -71,0
varav HJALPMEDELSNAMNDEN 1,6 129,7 0,0 132,4 128,9 130,8 2,4 1,6
varav Vdrdval 1313,1 263,4 12187 282,7 1545,9 1484,7 30,6 16,7
Omrdde Medicinsk diagnostik 61,8 633,1 32,3 581,2 657,0 580,9 37,9 32,6
Omrdade Medicinsk stab 561,7 21,7 548,4 13,8 582,6 538,4 08 23,8
Omrade Planerings- och utvecklingsstab 101,1 25,9 76,3 29,2 110,7 98,8 16,3 6,7
Omrdde Forvaltningsledning 3885 29,8 495,5 87,1 826,2 420,6 -407,9 162,0
Fastighet och service ¥ 58,5 1003,4 69,5 966,9 1047,0 1046,2 14,9 -9,8
varav KOSTNAMNDEN 0,3 104,8 0,0 117,3 100,1 110,5 5,0 6,8
varav Fastighet 39,4 476,9 62,5 480,8 512,7 554,7 3,6 -11,4
Regionkontoret ¥ 264,6 181,9 262,5 166,1 406,3 396,4 40,2 32,2
Férvaltningen for digitaliseringsstéd ¥ 33,3 412,1 26,7 395,7 440,9 421,6 4,5 0,8
Regionala utvecklingsférvaltningen ¥ 192,6 125,9 180,4 119,3 318,4 296,3 01 3,4
varav KULTUR- OCH FOLKBILDNINGSNAMNDEN 91,8 66,2 83,6 62,8 158,1 148,1 -0,1 -1,7
Intraprenad Primarvard ¥ 7,0 565,1 15,7 518,7 544,1 555,2 28,0 -20,8
Nytt akutsjukhus 22 9,2 0,6 56 0,0 9,8 5,6 0,0 0,0
KOLLEKTIVTRAFIKNAMNDEN ¥ 354,3 518,6 314,2 538,1 857,6 841,9 15,3 10,4
Politisk verksamhet och patientnamndens
kansli
PATIENTNAMNDEN 5,8 0,0 5,8 0,0 5,4 5,5 0,4 0,3
Fortroendevalda och bidrag till politiska partier 36,5 1,7 37,1 1,7 36,5 37,6 1,7 1,2
REGIONREVISIONEN 5,2 0,0 5,2 0,0 4,6 4,9 0,6 0,3
Resultat fran forvaltningarna 9009,1 48535 83399 44016 140054 130021 -142,8 -260,6
Regiongemensamma kostnader och intdkter samt finan-
siering 230,0 9968,0 197,0 9 086,0 9145,8 8641,7 822,2 444,3
Eliminering av interna poster 9009,1 3612,9 83399 3086,1 12 622,0 11426,0
Verksamhetens resultat 230,0 11208,6 197,0 104015 105292 10217,8 679,4 183,7

Redovisas enligt 2020 ars organisation, 2019 ars uppgifter ar justerade efter nuvarande organisation

1) Foljande forvaltningar/verksamheter har erhallit extra ersattning fran RS anslag 2020

Halso- och sjukhusférvaltningen 638,3
Fastighet- och serviceforvaltningen 29,3
Regionkontoret 43,6
Forvaltningen for digitaliseringsstod 29,0
Regionala utvecklingsférvaltningen 27,7
Intraprenad Priméarvard 7,0
Nytt akutsjukhus 9,2
Kollektivtrafiknamnd 30,2
Summa 814,3

2) Programmet for Nytt akutsjukhus redovisas som egen forvaltning fr o m novem-
ber 2019
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*  Ombyggnad av reservkraftstation flyttas till Program for nytt akutsjukhus 2021 enligt beslut i RF 2020-12-14 — 15 § 139

** For dessa poster finns endast arlig budget.
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Region
Vastmanland
Budget Bokslut Bokslut
Forvaltning/motsvarande Belopp i mkr 2020 2020 2019
Halso- och sjukvardsforvaltningen 159,0 131,6 112,9
Forvaltningen for fastighet och service 424,8 279,4 211,8
Regionkontoret 0,7 0,9 1,2
Forvaltningen for digitaliseringsstod 36,9 37,9 42,3
Regionala utvecklingsforvaltningen 1,6 1,3 1,7
Intraprenad Primarvard 1,0 0,6 3,6
Program Nytt Akutsjukhus 195,0 105,8 17,9
Kollektivtrafiknamnden 5,0 6,5 1,6
Regiondvergripande oférutsett 6,0
Summa 830,0 564,0 393,0
Specifikation av fastighetsinvesteringar
R/RF Progios  Utlltom Ul Dot Alestdende
beslut totalt  2019-12-31 2020
Belopp i mkr esiu ot 2020 projektutg.
Pagaende investeringar
Nytt Akutsjukhus Vésterds nybyggnation 1056,4 5800,0 23,4 101,6 171,1 5675,0
Nytt Akutsjukhus Vasteras verksamhetsspecifik utrustning 7,0 1000,0 0,4 4,2 5,5 995,4
Sala sjukvardsbyggnad 566,0 566,0 88,9 169,2 232,3 307,9
Ombyggnad reservkraftstation, Vasteras * 53,4 2,8 3,6 0,6 9,4 -1,4
Hus 05, 04 och 83 observation- och slutenvardsplatser 21,0 21,0 1,4 2,9 10,0 16,7
Understallverk inkl UPS, Vasteras 19,0 19,0 1,2 1,0 5,0 16,8
Lassystem (skalskydd lanet) 15,0 15,0 10,6 1,4 4,0 3,1
Tillganglighet ldnet, tilltradesskydd regionens vardcentraler 15,0 15,1 9,9 3,5 7,2 1,6
Anpassning gamla HIA till IVA-platser 13,5 13,5 0,0 2,2 0,0 11,3
Anpassning nytt jourlabb Lab medicin, Vasteras 10,6 20,0 1,2 0,4 5,7 18,4
Infrastruktur wifi (ldnet) 14,5 14,7 6,8 7,2 6,0 0,6
Ombyggnation allman & vuxenpsyk, Képing vardcentral 4,7 4,7 0,4 0,5 4,7 3,8
Ovriga mindre investeringar 12,4 11,4 0,6 4,4 1,5 6,3
Total pagaende investeringar 1808,5 7503,1 147,9 295,0 462,4 7 055,6
Avslutningsarbeten 68,2 48,8 439 4,4 45,1 0,5
Planerade projekt 48,6 64,5 2,1 2,5 9,7 40,7
Total om/ny/tillbyggnad 1925,3 7616,4 193,9 301,9 517,2 7 096,8
Ovriga investeringar
Reinvesteringar, inkl. energieffektiviseringar och brand** 51,8 65,0
Planerat Underhall** 10,3 20,5
Funktionsanpassningar férvaltningar** 11,9 25,0
Oférutsett** 0,2 8,5
Omdisponering av medel fran Halso-och sjukvardsférvaltningen 4,0
Totala dvriga investeringar 74,2 123,0
TOTAL INVESTERINGAR 376,1 640,2
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Region
Vastmanland

Specifikation av 6vriga investeringar
Belopp i mkr

Halso- och sjukvardsforvaltningen

Datorutrustning 2,6
Medicinteknisk utrustning 80,4
varav
Datortomograf, labb 25 10,9
Datortomograf akutréntgen 9,7
Ultraljudsmaskiner 4,9
Digitalt 6vervakningssystem 3,7
Kdrlbdge 3,6
Ultraljudsapparat, mammografi 2,3
Byggnadsinventarier 3,7
Bilar 0,8
Finansiella leasingavtal, ambulanser 5,8
Ovriga maskiner och inventarier 3,9
Tekniska hjalpmedel 34,4
Regionkontoret
Medicinteknisk utrustning 0,3
Ovriga maskiner och inventarier 0,6

Regionala utvecklingsforvaltningen

Datorutrustning 0,1
Ovriga maskiner och inventarier 0,7
Konst 0,5
Forvaltningen for digitaliseringsstod

Datorutrustning 36,1
Ovriga maskiner och inventarier 1,8

Forvaltningen for fastighet och service
Ovriga maskiner och inventarier 4,9

Program Nytt akutsjukhus
Ovriga maskiner och inventarier 4,2

Intraprenad Primérvard

Datorutrustning 0,4
Medicinteknisk utrustning 0,1
Ovriga maskiner och inventarier 0,1

Kollektivtrafikndmnden

Immateriella tillgdngar 1,1
Datorutrustning 0,8
Ovriga maskiner och inventarier 4,6
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Region
................................................................................................................................................... VEStmanlland
Resultatrakning
Regionen Koncernen
Belopp i mkr Not Budget 2020 Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019
Verksamhetens intdkter 1 1636,9 2238,9 1786,6 2532,7 1955,3
Verksamhetens kostnader 2 -9706,3 -10 201,9 -9900,4 -10 431,8 -10024,9
Avskrivningar 3 -305,0 -327,3 -317,5 -376,2 -349,8
Verksamhetens nettokostnader -8374,4 -8 290,3 -8431,3 -8 275,3 -8419,4
Skatteintakter 4 6474,8 6503,9 6513,4 6503,9 6513,4
Generella statsbidrag och utjamning 5 2096,1 2 465,8 2101,6 2 465,8 2101,6
Verksamhetens resultat 196,5 679,4 183,7 694,4 195,6
Finansiella intdkter 6 93,5 531,1 1020,4 531,1 1020,4
Finansiella kostnader 7 -118,2 -212,9 -340,1 -218,1 -345,3
varav orealiserade vinster/férluster 357,2 707,5 357,2 707,5
Arets resultat 8 171,8 997,6 864,0 1007,4 870,7
Kassaflodesanalys
Den lI6pande verksamheten Regionen Koncernen
Belopp i mkr Not 2020 2019 2020 2019
Arets resultat 997,6 864,0 1007,4 870,7
Justering for av- och nedskrivningar 327,3 317,5 376,2 349,8
Realisationsvinst/realisationsforlust, materiella anlaggningstillgangar -0,2 0,1 -0,2 0,1
Justering for avsattningar 131,9 326,3 141,9 332,3
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 14,6 20,4 14,0 20,6
Medel fran verksamheten fér féréiindring av rérelsekapital 1471,2 1528,3 1539,3 1573,5
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -946,6 -989,1 -958,6 -996,2
Okning (-)/minskning (+) férrad och varulager -29,8 -4,5 -30,9 -6,1
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 344,2 -1,9 374,5 17,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 839,0 532,8 924,3 588,4
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anldggningstillgangar -1,2 -0,7 -1,2 -0,7
Investering i mark, byggnader och tekniska anlaggningar -376,1 -223,2 -376,1 -223,2
Investering i maskiner och inventarier -186,7 -169,2 -216,5 -460,7
Investeringsbidrag 14,0 14,0
Forsaljning av maskiner och inventarier 9 2,3 1,7 2,3 1,8
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 10 -10,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -557,8 -391,4 -587,6 -682,8
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 11 5,8 5,9 5,8 250,5
Amortering av skuld 12 -56,2 -56,1 -67,1 -87,2
Okning av langfristiga fordringar 13 -1,9 -1,9 -1,9 -26,6
Minskning av langfristiga fordringar 10 10,1 10,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -42,2 -52,1 -52,3 136,7
Arets kassaflode 239,0 89,3 284,4 42,3
Likvida medel fran arets borjan 282,5 193,2 292,7 250,4
Likvida medel vid arets slut 521,5 282,5 577,1 292,7
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Region
................................................................................................................................................... VEStmanland
Balansrakning

Belopp i mkr Regionen Koncernen

Not 2020 2019  Not 2020 2019
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgéngar 14 4,6 6,2 29 4,6 6,2
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 15 2470,1 22519 30 2474,8 2 256,8
Maskiner och inventarier 16 534,1 521,6 31 893,3 899,8
Finansiella anldggningstillgangar 17 154,4 152,5 177,4 119,3
Summa anlaggningstillgangar 3163,2 2932,2 3550,1 32821
Bidrag till statlig infrastruktur 18 195,7 207,2 195,7 207,2
Omsiéttningstillgangar
Forrad mm 19 69,2 39,4 76,9 46,0
Fordringar 20 815,0 581,2 841,6 594,2
Kortfristiga placeringar 21 5825,7 5112,9 5900,1 5188,9
Kassa, bank 22 521,5 282,5 5771 292,7
Summa omsattningstiligangar 7231,4 6 016,0 7 395,7 6121,8
Summa tillgangar 10 590,3 9 155,4 11 141,5 9611,1
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 23 4708,7 3711,1 4 853,2 3787,7
dérav arets resultat 997,6 864,0 1007,4 870,7
Avsdttningar
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktel- 24
ser 3595,9 3464,0 3717,8 3577,4
Avsattningar for skatter 19,5 18,0
Summa avsattningar 3595,9 3464,0 3737,3 3595,4
Skulder
Langfristiga skulder 25 225,4 264,2 468,9 520,4
Kortfristiga skulder 26 2 060,3 1716,1 2082,1 1707,6
Summa skulder 2 285,7 1980,3 2551,0 2228,0
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 10 590,3 9 155,4 11 141,5 9611,1
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och dirmed jamforliga sakerheter 32 14,9 19,2
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulderna eller avsattningarna 27 3580,9 3760,3 3580,9 3760,3
Ovriga ansvarsfoérbindelser 28 1088,7 1031,7 736,7 680,7
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Region
Vastmanland

Not 6 Finansiella intdkter

N Ote r Utdelning pa aktier och andelar 49,6 37,0

Ranteintakter 1,1 0,9
Not 1 Verksamhetens intdkter 2020 2019 FoLsf?IJnmg En;n.smlla "or:sa;'ttnmg.sﬂllgang?r 2958 175,0
Patientavgifter 105,6 125,1 BP c)trltla?s affningsvarde finansiella omsatt- 1797 013
Trafikintikter 141,1 187,8 thng:.-l sanear liserade virden tidi 3 i 4’7 _50'0
Forsaljning av hélso- och sjukvard 190,1 190,0 er (.)rlng orez.a Iserade varden tidigare ar -’ R
T A Orealiserade vinster 437,0 923,2
Forséljning av tandvard 4,5 7.5 Aterfori fi iell attningstill 0,1 0,6
Forsaljning av utbildning 6,8 6,5 5 e'r or:g av. 'Ir;aﬁsﬁk: omsattningstie. 31’9 28’0
Forsaljning av medicinska tjanster 77,8 72,1 g vriga linansiefia intaxter 531’1 B 020’4
Férsalining av dvriga tjanster 123,7 127,0 umma g s
Forsaljning av material och varor 102,8 116,5 e iella kostnad
Erhalina bidrag 14353 897,8 R,‘,’ " k'“:‘"s('f akostnader L7 26
Ovriga intakter 50,8 56,3 antekostnader 4 ’

s . Bankkostnader 2,3 2,9
Realisationsvinster 0,4 Forsalining fi iell Sttningstilles 2129
Summa 22389 1786,6 orsaljnlng |nan§|e af)msa. nlngs i gang?r -212,

Bokfért anskaffningsvarde finansiella omsatt-
. ille3
Not 2 Verksamhetens kostnader rnungs.t.l .gangar ; « Py . %9
. e R Aterforing orealiserade varden tidigare ar 144,2
Léner och ersattningar till personal 3326,1 3106,6 . "
. . Orealiserade forluster 79,8 215,7
Sociala avgifter 1025,0 951,9 B R . " P

. . " Finansiell kostnad pa pensionsavsattningar 96,1 118,5
Pensionskostnader inkl I6neskatt 35,8 207,8 o R

. . . . Ovriga finansiella kostnader 4,8 0,4
Pensionsutbetalningar inkl [6neskatt 331,7 313,0 Summa 2129 3401
Avgiftsbestidmd &lderspension inkl I6neskatt 220,1 212,7 . .
Ovri Ik 7,7 40,1
O:mga p.e rson? o:stna(:ier 37, 0, Not 8 Arets resultat enligt balanskravet
Vardavgifter for kopt vard 864,8 852,2 o

. . Arets resultat 997,6 864,0
Sjukvardstjanster mm 876,2 843,4 R S "

s . . Avgar realisationsvinster -0,4
K6p fran bemanningsforetag 196,3 241,5 R R . -

. e Avgar orealiserade vinster/forluster -357,2 -707,5
Ko6p av utbildningsverksamhet 13,7 13,5 PSP - ]
Likemedel 10698 996.9 Aterforing av orealiserade vinster 148,9 50,0
Sjukvardsartiklar mm 266,6 2116 Balanskravsresultat 788,9 206,5
Material 350,1 311,8 X mvils N . .

] e Not 9 Forsaljning av maskiner och inventarier
Bidrag och ersattningar 153,0 146,4 Hislomedel 13 13
Hyror och div évriga lokalkostnader 177,1 206,3 1P . .
I Fordon 0,5 0,4
Ovriga kostnader 1251,3 1232,8 . R .

o . Medicinskteknisk utrustning 0,5
Realisationsforluster 0,2 0,1 Summa 23 17
Utrangeringar 6,4 11,8 - -
Summa 10 201,9 9900,4

Not 10 Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Omvandlat langfristigt Ian till insatskapital i Kommuninvest

Not 3 Avskrivningar

Fastigheter 156,6 150,6 Not 11 Investering i finansiella anliggningstillgangar
Inventarier 168,0 164,3 Nytecknad leasing av fordon 5,8 5,9
Immateriella tillgdngar 2,8 2,6 Summa e e
Nedskrivningar
Summa 327,4 317,6 Not 12 Amortering av skuld
Lost del av lan hos Kommuninvest 50,0 50,0
Nastkommande ars amortering av leasings- 6,3 6,1
Not 4 Skatteintdkter kuld
Prelimindra skatteintdkter 6642,8 6565,1 Summa 56,3 56,1
Prelimindr slutavrakning innevarande ar -105,9 -60,3
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -33,0 8,6 Not 13 Okning av langfristiga fordringar
Summa 6503,9 65134 Svenskt ambulansflyg 1,9 1,9
Summa 1,9 1,9
Not 5 Generella statsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag 1124,6 1085,8 Not 14 Immateriella tillgangar
Inférandebidrag 2310 Ingdende bokfért varde 6,2 8,1
Kostnadsutjamningsbidrag 25,4 235,2 Nettoinvesteringar 1,2 0,7
Regleringsavgift -65,8 -52,9 Avskrivningar 2,8 2,6
Statsbidrag 6kade resurser till valfarden 18,8 32,6 Summa 4,6 6,2
Ovriga generella statsbidrag 279,2 3,8
Statsbidrag lakemedelsférmaner 852,6 797,1 Anskaffningsvirde 90,6 93,4
Summa 2465,8 21016 Ackumulerade avskrivningar -84,8 -86,0
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Region
Vastmanland
Ackumulerade nedskrivningar -1,2 -1,2 Bokfort
" " Nominellt Andel varde i

Bokfort restvarde 4,6 6,2 Aktieinnehav Antal virde i tkr % thr

Not 15 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingéende bokfért virde 2251,9 2187,4 Véstmanlands Lokaltrafik AB 22 600 22 600 100 24251

. " Folktandvarden Vastmanland AB 20 000 2000 100 16 500

Byte av anlaggningsgrupp 0,4 Svealandstrafiken AB 3750 3750 50 17100

Nettoinvesteringar 376,1 223,2 Tag i Bergslagen AB 11250 1125 25 1125

Avskrivningar -156,6 -150,6 ALMI Féretagspartner

Ut ; 17 81 Milardalen AB 4900 490 24,5 25

rangeringar - S Malardalstrafik AB 18 %0 13,0 90
Summa 2470,1 2251,9 Oslo-Stockholm 2.55 AB 84 76 16,7 76
Visteras Science Park AB 100 100 2,7 100

: u AB Transitio 10 000 1000 5 1000

AnSkaffnmgsvarde 4604,4 42595,8 Samtrafiken i Sverige AB 30 60 2 30

Ackumulerade avskrivningar -2079,1 -1944,8 Inera AB 5 5 0,2 5

Ackumulerade nedskrivningar -55,2 -63,1 Andelsinnehav )

Bokfdrt restvirde 24701 22519 :’nalzijj:e'f][‘n“; Tolkservice ekono- 0 oo o0
varav Svenskt ambulansflyg 262 2,7 262
byggnader 1839,5 1814,2 Kommuninvest 51997 09 51997
mark 13,5 13,5 L‘andstingens Omsesidiga Forsak-

- " ringsbolag 37 696 37 696
markanlaggning 68,0 53,9 Summa 121451 150 457
pagaende till- och ombyggnad 549,1 370,3

Genomsnittlig nyttjandeperiod 263r 26 dr Not 18 Bidrag till statlig infrastruktur

Taxeringsvdrdet uppgdr till 1,6 mkr. Merparten av regionens fastigheter Ingdende bokfért virde 207,2 218,7

dr skattefria. Arets upplésning -11,5 -11,5

Summa 195,7 207,2

Not 16 Maskiner och inventarier Avser medfinansiering av Citybanan. Bidraget uppléses p& 25 &r.

Ingaende bokfort varde 521,6 521,5

Byte av anldggningsgrupp -0,4 Not 19 Forrad

Nettoinvesteringar 186,7 169,1 Tekniska hjalpmedel 22,8 21,5

Avskrivningar -168,0 -164,3 Férbrukningsmaterial i lokala férrad 39,3 11,5

Utrangeringar -3,7 -2,9 IT-utrustning 2,6 19

Forsaljningar, bokfort varde -2,1 -1,8 Ovrigt 4,5 4,5

Summa 534,1 521,6 Summa 69,2 39,4

Anskaffningsvarde 1459,9 1464,7 Not 20 Fordringar

Ackumulerade avskrivningar -925,8 -943,1 Kundfordringar 121,0 131,3

Bokfort restvarde 534,1 521,6 Férutbetalda kostnader och upplupna intdk-
varav ter 248,5 213,1
datorutrustning 79,2 77,8 Diverse kortfristiga fordringar 4455 236,8
byggnadsinventarier 10,2 11,2 varav statsbidragsfordringar 355,4 159,8
Forbattringsutg. i annans fastighet 2,3 2,5 Summa 815,0 581,2
medicinsk apparatur 255,0 237,3
bilar och andra transportmedel 2,4 2,1 Not 21 Kortfristiga placeringar
finansiella leasingavtal fordon *) 17,0 17,3 2020 2019
tekniska hj§|pmede| 88’5 90’0 Bokfort Anskaff- Bokfort Anskaff-
ovriga maskiner och inventarier 65,7 74,3 pensionsmedelsportfslj varde  ningsvirde virde  ningsvarde
nytt akutsjukhus 4,6 0,4 Marknadsvdrdering
konst 9,2 8,7 Svenska borsaktier 1126,4 685,3 876,7 535,3

Utlandska borsaktier 2183,9 1382,3 19443 1250,4
L. . Svenska rantebdrande vardepapper 1896,6 1842,1 1691,5 1641,4
*) Totala minimileaseavgifter 16,6 16,9 Alternativa investeringar 398,7 3770 3211 296,1
Nuvarde minimileaseavgifter 16,4 16,8 Summa 5605,7 42869 48336 3723,2

- darav forfall inom 1 ar 51 5,2 Bokfort Bokfort

- darav forfall inom 1-5 ar 11,1 11,6 Ej marknadsvdrdering véirde vérde
- d3 forfall 4N 5 3 Alternativa investeringar 220,0 220,0 220,0 220,0
arav Torrall senare an . ar Svenska réntebarande vardepapper 59,3 59,3
Genomsnittlig nyttjandeperiod 9ar 9ar Summa 220,0 220,0 279,3 279,3
Total 5825,7 45069 5112,9 3726,0

Marknadsvardering av finansiella instrument &r en central del i finansférvaltningen och ligger
bland annat till grund for analyser, jamférelser och beslut. Finansférvaltningen har en rutin for
marknadsvardering av finansiella instrument. Finanssystemet (Adecla) anvénder Bloomberg

Not 17 Finansiella anlﬁggningstillgéngar (extern oberoende part) som priskalla, dar varje finansiellt instrument varderas var for sig, till
Aktier och andelar 150,5 140,4 verkligt varde, pa bokslutsdagen. Nagra fa instrument ar undantagna fran marknadsvérdering t
= ex dér finansiellt instrument ska hallas till forfall. Dessa instrument ska vérderas till Iagsta varde
Bostadsratter 0,1 0,1 av anskaffningspris och verkligt varde. | de fall Bloomberg saknar prisuppgift och priset inte kan
Cvriga Iéngfristiga fordringar 3,8 12,0 inhdmtas fran finanssystemet levereras manuella priser till finanssystemet (Kommuninvest) ba-

serat pa motparten, dvs depdbank, forvaltare eller méklare. Saknas ett nytt uppdaterat pris fran
motpart ska senast kdnda pris anvdndas.

Summa 154,4 152,5
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Not 22 Kassa, bank

Kassa 0,2 0,2
Bank 521,3 282,3
Summa 521,5 282,5

Not 23 Eget kapital

Ingaende eget kapital 37111 2399,3

Justeringar dndrade redovisningsprinciper

- Aterford uppskrivning av andelar i Kommu- -5,2

ninvest

- Omvardering till verkligt varde 453,0

Arets resultat 997,6 864,0

Summa 4708,7 37111
varav fond fér Salberga 11,3 10,6
varav forskningsfonden 80,1 70,9

Not 24 Pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende avsattning 3464,0 3137,7
Pensionsutbetalningar -68,3 -60,3
Nyintjanad pension 113,5 232,1
Sarskild avtalspension 0,7 1,0
Rante- och basbeloppsupprédkning 76,2 95,3
Ovrig post -16,0 -5,5
Forandring av I6neskatt 25,8 63,7
Utgaende avsattning 3595,9 3 464,0
varav
pensioner 2891,1 2786,7
sdrskild avtalspension 2,7 1,0
sdrskild I6neskatt 702,1 676,3

| posten sarskild avtalspension ingar avsattningar for 4 visstidspens-
ioner.
Aktualiseringsgrad 98% 98%

Not 25 Langfristiga skulder

Kommuninvest 200,0 250,0
Investeringsbidrag 14,6 3,0
Leasingskulder 10,8 11,2
Summa 225,4 264,2

Not 26 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 668,1 591,5
Personalens kéllskatt, avgifter mm 86,0 80,1
Semesterléne- och 6vertidsskuld 413,8 350,8
Ovriga kortfristiga skulder 179,0 177,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intak- 713,4 516,0
ter

varav

sociala avgifter 85,2 78,7

avgiftsbestdmd dlderspension 144,1 141,0

foérutbetalda skatteintdkter 199,2 57,2
Summa 2 060,3 1716,1

Not 27 Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulder eller avsattningar

Ingdende ansvarsforbindelse 3011,2 3065,4
Aktualisering -2,4
Ranteupprakning 21,8 33,9
Basbeloppsupprakning 67,5 73,3
Arets utbetalningar -189,3 -184,2
Ovrig post -43,9 25,2
Summa pensionsférpliktelser 2867,3 3011,2

66 (73)

Region

Vastmanland
Loneskatt 695,6 730,5
Visstidsférordnanden ¥ 18,0 18,6
Utgaende ansvarsforbindelse 3580,9 3760,3

Y Beloppet utgdr en Gvre grins i handelse av att samtliga visstidsavtal skulle falla ut fran och
med den tidpunkt d& nuvarande individuella avtal I6per ut. | regionen finns f n 13 fértroende-
valda som har visstidsférordnanden.

Not 28 Ovriga ansvarsforbindelser
Borgen och andra forpliktelser gentemot reg-

ionens foretag ? 951,0 836,4
Operationell leasing 3 137,7 195,3
Summa 1088,7 1031,7

2 Region Vistmanland har ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld fér AB Transitio av-
seende finansiering av sparfordon uppgaende till maximalt 8 miljarder (LF 2000-10-09 § 147).
Detta borgensatagande &r i ett underavtal begransat till den del regionen och Tag i Bergslagen
AB bestillt genom Transitio. 2020-12-31 var beloppet 599 mkr. Regionfullméktige har 2010-06-
22 § 69 beslutat att trygga pensionerna i Folktandvarden Vastmanland AB genom en avgiftsbe-
lagd borgensutfastelse. Pensionsskulden i bolaget uppgar till 86 mkr 2020-12-31. Regionen har
lamnat borgen for Svealandstrafiken AB:s upplaning (RF 2019-04-16, § 47). Borgensramen ar
315 mkr. Vid arsskiftet var 315 mkr av ramen utnyttjad.

3) Ej uppsigningsbara operationella leasingavtal éversti-

gande 3 ar
- med férfall inom 1 ar 31,4 32,6
- med férfall inom 1-5 ar 97,2 97,7
- med forfall senare dn 5 ar 9,1 65,0

Region Vastmanland har i augusti 2003 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kom-
muner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt li-
kalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk fére-
ning har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommu-
nerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt regressav-
talet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive med-
lemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlems-
kommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskatt-
ning av den finansiella effekten av Region Vdstmanlands ansvar enligt ovan namnd borgensfor-
bindelse kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forplik-
telse till 501 230 mkr och totala tillgangar till 525 483 mkr. Regionens andel av de totala forplik-
telserna uppgick till 991 mkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 105 mkr.

Som férsakringstagare i Landstingens Omsesidiga Forsakringsbolag har regionen ett tagande
att tacka eventuella forluster. Atagandet kan uppga till 10 ganger premien. For 2020 uppgick
premien till 44 mkr.

Ovriga upplysningar
Sarredovisning har uppréttats avseende Tandvard i enlighet mer regiongemensam modell Dnr

RV210290.

Totalkostnad fér rakenskapsrevision uppgar till 395 tkr.

Not 29 Immateriella tillgdngar

Ingaende bokfort varde 6,2 8,1
Nettoinvesteringar 1,2 0,7
Avskrivningar -2,8 -2,6
Summa 4,6 6,2
Anskaffningsvarde 90,6 93,4
Ackumulerade avskrivningar -84,9 -86,0
Ackumulerade nedskrivningar -1,2 -1,2
Bokfért restvirde 4,6 6,2

Not 30 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Ingaende bokfort varde 2 256,7 2192,4
Byte av anldaggningsgrupp 0,4

Nettoinvesteringar 376,1 223,2
Avskrivningar -156,7 -150,8
Nedskrivningar/Utrangeringar -1,7 -8,1
Summa 2474,8 2 256,7
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Anskaffningsvarde 4610,3 4 265,7

Ackumulerade avskrivningar -2080,3 -1945,9 Anskaffningsvarde 20354 2019,7

Ackumulerade nedskrivningar -55,2 -63,1 Ackumulerade avskrivningar -1142,1 -1119,8

Bokfort restvarde 2474,8 2 256,7 Bokfort restvarde 893,3 899,9

Not 31 Maskiner och inventarier Not 32 Stidllda panter

Ingaende bokfort varde 899,9 640,5 Tillgangar belastade med dganderéattsforbe-

Byte av anlaggningsgrupp -0,4 hall (bussar) 14,9 19,2

Nettoinvesteringar 216,5 460,7

Avskrivningar -216,7 -196,4

Utrangeringar -3,7 -3,1

Forsaljningar, bokfort varde -2,3 -1,8

Summa 893,3 899,9
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovis-
ning (LKBR), och rekommendationer utgivna av Ra-
det for kommunal redovisning (RKR).

I de fall regionen gor avsteg fran ovanstaende redo-
visas detta nedan, dels avsedd redovisningspost,
dels avsedd resultatpaverkan samt kommentarer.

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med 2019 tillampas LKBR vilket innebar
att foljande andringar har gjort i forhallande till tidi-
gare redovisningsprinciper:

o Aterforing av tidigare uppskrivningar av finansi-
ella anlaggningstillgdngar

Tidigare ar har uppskrivning gjorts av vardet pa an-
delar i Kommuninvest ekonomisk férening pa 5,2
miljoner kronor. Med anledning av att LKBR inte
medger uppskrivning av finansiella anlaggningstill-
gangar har dessa nu aterforts. Detta har inte paver-
kat jamforelsetalen for resultatrakningen 2018.

* Redovisning av verkligt varde av vissa finansiella
instrument

Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument varde-
ras till verkligt varde. Med detta som bakgrund har
vardet pa dessa tillgangar omraknats fran anskafft-
ningsvarde till verkligt varde, vilket har inneburit
att de finansiella omséattningstillgangarna har 6kat
med 453 miljoner kronor. Under 2018 har jamforel-
setalen i resultatrakningen justerats med den
vardenedgang som skedde under 2018 med 210,7
miljoner kronor.

o Aterforing av tidigare skuldférda investeringsbi-
drag

Enligt reckommendation RKR R2 Intékter, far endast
offentliga bidrag initialt skuldredovisas for att se-
dan successivt intdktsredovisas over tillgdngens
nyttjandeperiod. Regionen har enbart skuldredovi-
sat offentliga bidrag.

Jamforelsetalen for foregaende ar har omraknats
enligt de nya redovisningsprinciperna.

I not 24 framgar effekterna pa eget kapital av de
andrade redovisningsprinciperna.
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Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster ar resultatet av handel-
ser eller transaktioner som inte ar extraordinara,
men som ar viktiga att uppméarksamma vid jamfo-
relser med andra perioder. Posterna konteras enligt
L-bas i redovisningen, men i resultatuppféljningen
sarredovisas posterna pa egen rad eller i not for att
tydliggora att sa skett samt for att en korrekt jamfo-
relse ska kunna ske.

Periodisering

Periodisering anvands for att ge en rattvisande bild
av regionens resultat och finansiella stallning for
den aktuella perioden. Det innebar att utgifter kost-
nadsforts det ar da forbrukning skett och inkomster
intaktsforts det ar som intdkten genererats. Konse-
kvensprincipen, vasentlighetsprincipen och forsik-
tighetsprincipen, vilka i viss man modifierar huvud-
principen, tillaimpas i forekommande fall. Eventuella
avvikelser kommenteras under respektive rubrik.

Intakter

Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter
baseras pa SKR:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR R2.

Statsbidrag

Specialdestinerade/riktade statsbidrag redovisas i
resultatrakningen tillsammans med 6vriga verk-
samhetsanknutna intdkter. Periodisering sker i nor-
malfallet utifrdn rekommendation RKR R2.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar
gors for den berdknade nyttjandeperioden med lin-
jar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet ex-
klusive eventuellt restvarde. For tillgdngar i form av
mark, konst och pagaende arbeten gors emellertid
inga avskrivningar. Avskrivning pabérjas nar till-
gangen tas i bruk.

Den normala avskrivningstiden for olika typer av
anldggningstillgangar ar féljande:
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e Byggnader (komponentavskrivning) 10-60 ar
e Maskiner och inventarier 5-10 ar

e [T-utrustning 3-5 ar

e Medicinteknisk utrustning 5-10 ar

e Bilar och andra transportmedel 5-7 ar

For smarre ombyggnationer/funktionsanpass-
ningar bestams avskrivningstiden fran fall till fall
(LS § 268/1993). Komponentavskrivning tillampas
fran och med 2015.

Lonekostnader

Lonekostnader for timanstallda, kostnad for 6vertid
samt jour och beredskap avseende december ma-
nad bokfors huvudsakligen i januari ndstkommande
ar. Detta beror framst pa svarigheter med att fa
fram uppgifter for en tillforlitlig berdkning av belop-
pet. Da variationerna mellan aren inte bedoms vara
stora bor detta inte paverka resultatet nimnvart.

Hyres- och leasingavtal

Operationell leasing avser endast leasing/hyresav-
tal med en avtalstid 6verstigande tre ar. Detta inne-
bar att det i huvudsak ar inhyrda lokaler som redo-
visas som operationell leasing. Dessa dr upptagna
till nominellt virde med kdnd indexupprakning. Fi-
nansiella leasingavtal avser fordon (ambulanser och
lastfordon) med en avtalstid som overstiger tre ar.
Regionen har inte faststillt ndgon beloppsgrans.

Lanekostnader
Huvudmetoden tillampas, vilket innebar att inga 1a-
nekostnader ingar i anskaffningsvardet.

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

En immateriell anlaggningstillgang ar en identifier-
bar icke-monetar tillgang utan fysisk form. Vid re-
dovisning av immateriella tillgangar f6ljs RKR R3.

Balansposten avser forvarvade licenser for pro-
gramvaror och externa utgifter for utvecklande av
IT-system. Avskrivningstiden varierar mellan 3-5
ar. Nyttjandeperioden omprovas i slutet av varje ra-
kenskapsar.

Materiella tillgangar

En materiell anldggningstillgang ar en fysisk tillgang
avsedd for stadigvarande bruk. Vid redovisning av
materiella tillgangar foljs RKR R4.

En anskaffning som i 6vrigt uppfyller kriterierna for
investering, ska bokféras som investering endast
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under forutsattning att utgiften uppgar till minst ett
halvt basbelopp och att nyttjandeperioden ar minst
tre ar.

Beloppsgransen giller ej anskaffningar av hjalpme-
del, dar allt forutom sa kallade niva-trehjalpmedel
definieras som anldggningstillgdngar.

Anlaggningstillgdngarna ar i balansrakningen var-
derade till anskaffningsvardet med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar.

Finansiella anldggningstillgangar

Enligt RKR R7 ska finansiella tillgdngar klassificeras
som anldggningstillgdngar da syftet med innehavet
ar att tillgdngen ska innehas eller brukas stadigva-
rande.

Medel som kontinuerligt ar foremal for kop och for-

saljning, och som ar tillgdngliga for att mota l6pande
utbetalningar, ska klassificeras som omsattningstill-
gangar.

Bidrag till statlig infrastruktur

Regionen har tillsammans med lanets kommuner
ingatt ett avtal om medfinansiering av Citybanan.
Upplésningen sker enligt 6vergangsreglerna det vill
sdga nar den forsta utbetalningen gjordes, vilket var
2013.

Omsattningstillgangar

Omsiéttningstillgdngar varderas som huvudprincip
till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga
vardet. Med det verkliga vardet avses forsaljnings-
varde efter avdrag for berdknad forsaljningskost-
nad. Regionens pensionsmedelsportfolj klassificeras
som finansiell omsattningstillgdng, dar sker varde-
ring till verkligt varde i enlighet med 7 kap 6 och
78§ LKBR.

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar
Fordringar varderas till de belopp varmed de berak-
nas inflyta.

Lager och férrad

Lager och forrad varderas till det 1agsta av anskaff-
ningsvardet och det verkliga vardet pa balansdagen.
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Skulder och avsattningar

Finansiella skulder

Finansiella skulder delas in i kortfristiga respektive
langfristiga skulder. Vardering sker vid forsta redo-
visningstillfallet till anskaffningsvarde. Eventuella
transaktionsutgifter periodiseras med tillampning
av effektivrantemetoden. Kort; och langfristiga fi-
nansiella skulder varderas efter férsta redovis-
ningstillfallet till anskaffningsvarde respektive upp-
lupet anskaffningsvarde.

Personalskulder

Regionens skuld till personalen for semester, 6ver-
tid, jour och beredskap (arets 16nelage) inklusive
upplupna arbetsgivaravgifter redovisas som kort-
fristiga skulder.

Pensionsskuld/avsittning

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i
regionen ar berdknade enligt det av SKR faststdllda
regelverket for RIPS. En forpliktelse att betala ut
pensionsformaner som intjanats fore 1998 ska inte
tas upp som skuld eller avsattning. Dessa pensioner
redovisas som kostnader i resultatrakningen vid ut-
betalning.

I pensionsskulden ingér dlderspension och livranta
for berorda fortroendevalda enligt sarskild berak-
ning av KPA. Dar ingar ocksa skuld som berdknas
enligt de nya bestimmelserna kring OPF-KL.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild av-
talspension redovisas som avsattning nar det ar tro-
ligt att de kommer att leda till utbetalningar enligt
RKR R10. Avtal som inte 16sts ut redovisas som an-
svarsforbindelse.

For avtal med samordningsklausul utgar berak-
ningen fran de forhallanden som ar kdnda vid bok-
slutstillfallet. Om inget annat ar ként gors berak-
ningen utifrdn att ingen samordning kommer att
ske.

Region
Vastmanland

Sammanstallda rakenskaper

Enligt bestammelserna i lagen om kommunal bokfo-
ring och redovisning ska arsredovisningen dven om-
fatta den verksamhet som bedrivs i bolagsform. Syf-
tet med de sammanstallda rakenskaperna ar att ge
en sammanfattande och rattvisande bild av region-
ens totala ekonomiska stallning och resultat oavsett
om verksamheten bedrivs i forvaltnings- eller fore-
tagsform. De sammanstallda rakenskaperna foljer
RKR R16.

Enligt rekommendationen ska konsolidering ske av
koncernforetag dar regionen har ett betydandeinfly-
tande, vilket definieras som ett rostinnehav 6versti-
gande 20 procent. Dar framgar ocksa att koncernfo-
retag vars verksamhet ar av obetydlig omfattning
kan undantas fran de sammanstéallda riakenskap-
erna.

Utifran rekommendationens definition av obetydlig
omfattning har féljande koncernféretag undantagits
fran de sammanstéallda rakenskaperna:

¢ Almi Foretagspartner Malardalen AB

¢ Kommunalférbundet Vastmanlands Teater

e TagiBergslagen AB

¢ Vastmanlands Tolkservice, ekonomisk férening

De sammanstéllda rakenskaperna har upprattats
enligt forvirvsmetoden med proportionell konsoli-
dering. Regionens bokférda varden pa aktier i dot-
terbolag har eliminerats mot dotterbolagens egna
kapital. Tillgdngar och skulder, samt intdkter och
kostnader for dotterbolagen har upptagits i de sam-
manstallda rakenskaperna till sé stor del som mots-
varar dgd andel. Darefter har interna mellanhavan-
den eliminerats sdsom fordringar och skulder samt
kop och forsaljning. Inga omrakningar av bolagens
balansrakningar har gjorts pa grund av exempelvis
andra avskrivningstider. Vid olika periodiseringar
mellan koncernféretagen har regionens periodise-
ring tillampats. Bolagens arsredovisningar har inte
varit faststillda vid konsolideringen.

Regionkoncernens medlemmar och dgarandelar
framgar av figur pa sidan 6.
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Revisionsberattelse 2020 for Region Vastmanland

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, nimnder och genom
utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i regionens foretag.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att préva om verksam-
heten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som galler for verk-samheten. Gransk-
ningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och regionens revisionsreg-
lemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdovs for att ge rimlig grund for
beddmning och ansvarsprévning.

Grundat pa var granskning har det inte framkommit ndgra omstdndigheter som ger oss anledning att anse att
arsredovisningen inte ldimnar upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering och den ekono-
miska stéllningen.

Regionen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans for ar 2020.

Grundat pa var granskning av arsredovisningens dterrapportering har det inte framkommit ndgra omstandig-
heter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara forenligt med de finansiella mal som fullmék-
tige faststéllt i budget 2020.

Grundat pa var granskning av arsredovisningens dterrapportering har det inte fram-kommit nagra omstandig-
heter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara delvis férenligt med de verksamhetsmal som
fullmaktige faststallt i budget 2020.

Styrelsen lamnar en sammanfattande beddmning avseende den samlade maluppfyllelsen avseende god ekono-
misk hushallning for &r 2020. Bedomningen ar att regionen under 2020 uppfyller kraven pa en god ekonomisk
hushallning.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Arets resultat ar positivt och uppgar till 997,6 miljoner kronor. Resultatet medfor darfor en positiv avvikelse mot
budget om 825,8 miljoner kronor. Hilso- och sjukvardsforvaltningen redovisar en avvikelse i forhallande till
budget uppgaende till -248,5 miljoner kronor (-278,6 miljoner kronor). Det samlade resultatet har i hog ut-
strackning paverkats av pandemin, dock i varierande omfattning beroende pa verksamhet. Forvaltningens nega-
tiva resultat forklaras framst av den ingdende ekonomiska obalansen samt forseningar av atgarder for att nd en
ekonomi i balans. Revisorerna noterar att stora underskott inom hélso- och sjukvardsférvaltningen kvarstar men
att underskotten har minskat markant jamfort med foregaende. Det ar av vikt att regionstyrelsen fortsatt vidtar
effektiviseringsatgéarder i syfte att nd en ekonomi i balans for halso- och sjukvarden. Revisorerna kommer att
folja det arbetet vidare.

Ansvarsfrihet

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i Region Vastmanland i allt vasentligt har bedrivit verksam-
heten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt dr rattvisande.
Vi beddomer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi beddmer att resultatet enligt arsredovisningen till storsta delen ar forenligt med de finansiella mal och verk-
samhetsmal som fullméktige uppstallt.

Vi tillstyrker att fullmiktige i 6vrigt beviljar ansvarsfrihet for styrelse, 6vriga nimnder och beredningar
samt enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att regionens arsredovisning for 2020 godkénns.
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Till revisionsberattelsen hor bilagan Revisorernas redogorelse for 2020 ars granskningar.

Viisterds den 1 april 2021

Hans Strandlund Elisabeth Lof Kenth Erngren

Frugh Al

Birgitta Andersson

\

i Barbro Hillring'

é&lz“/‘&-— ?(&"’ﬂ-‘

Goran Sonesson

5fje Lindstyo ank Pettersson
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sjukhus

Det har ar Region Vastmanland

Viastmanlands lan omfattar tio kommuner. Till ytan
ar det ett av Sveriges mindre 1an med 277 141 inva-
nare. 28 vardcentraler finns spridda 6ver lanet.
Sjukhus finns i Vasteras (lanssjukhus med tillgdng
till akutsjukhusets alla resurser) samt i Sala, K6ping
och Fagersta.

Region Vastmanland ar en politiskt styrd organisat-
ion med ledamoter som utses genom allmdnna val.
Regionfullméktige, den hogsta beslutande nivan i
regionen, har 77 ledaméter som representerar hela
lanet. I Region Vastmanland styr sedan valet 2018
Socialdemokraterna, Centerpartiet och Liberalerna.
Regionstyrelsen dr regionens "regering” som leder
och samordnar all verksamhet i region.

10

kommuner

a4

28!

vardcentraler

invanare

277 141
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Vill du veta vad som hander?

Valkommen att lyssna pa regionfullméktiges sam-
mantrdden. Tid och plats annonseras i lokalmedia
och via regionens webbplats. Sammantradena kan
aven f6ljas via webb-TV pa regionvastmanland.se.
Protokollen fran Regionfullmiktige och Regionsty-
relsen kan bestillas fran Regionhuset eller lidsas pa
regionens hemsida, regionvastmanland.se.

Om du vill veta vilken politiker som ansvarar for ett
visst omrade, 14s mer pd hemsidan regionvastman-
land.se. Dar finns d&ven namn och e-postadresser.
For att stalla en fraga till en politiker, ring 021-

17 30 00 e-posta till region@regionvastmanland.se
eller skriv till Region Vastmanland, 721 89 Visteras.

Vill du veta mer om
Region Vastmanland?

Besok giarna regionvastmanland.se.
Déar kan du lasa mer om regionens
verksamheter. Det finns dven en reg-
ional ingang pa 1177.se/vastman-
land med sjukvardsinformation och
viktig information om varden i Vast-
manland.

Pa regionvastmanland.se hittar du

aven Regionplanen, deldrsrapporter
- och 6vrig information. Arsredovis-
ningen finns ocksa pa regionvast-
manland.se, under "Om regionen”,
"Finansiella rapporter”.

- ==~ Jarnvag
Vag

- E18

e E 20

Flygplats

. Vastmanlands sjukhus Véasteras
Véstmanlands sjukhus Sala
Vastmanlands sjukhus Koping
Vastmanlands sjukhus Fagersta
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