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Ekonomiskt resultat 2015-02-28 73,3 mkr

Resultatanalys

Det eckonomiska resultatet i manadsbokslutet till och med februari uppgir till 73,3 miljoner. I resultatet ingér realisationsvinster
fran forvaltarbyten inom pensionsmedelsportféljen pa 28 miljoner. Resultatet f6r motsvarande period 2014 var 32 miljoner. Utifran
resultatet till med februari och bedémning av utvecklingen under resten av dret beriiknas helarsprognosen till ett nollresultat inom
intervallet plus 20 miljoner till minus 20 miljoner. Prognostiserat resultat innebir en negativ budgetavvikelse pa 75 miljoner. Nedan
foljer en jamfdrelse av utvecklingen till och med februari i & med motsvarande period féregiende ar.

Verksamhetens nettokostnader har i 16pande priser kat med 30,5 miljoner (2,7 %).

Fran och med 2015 ingdr Samtrafik i landstingets verksamhet, vilket innebir férindringar pé bade intikes- och kostnadssidan
medan nettokostnaden inte paverkas av forindringen. I évrigt kan noteras att intdkeer frin kommunerna fr medicinske fardigbe-
handlade patienter har 6kat med 2,3 miljoner, likemedelskostnaderna har dkat med 9,4 miljoner och kép frin bemanningsféretag
har dkat 1,7 miljoner. I likemedelskostnaderna 2015 ingar 5 miljoner for likemedel som anvinds vid behandling av hepatit C.
Kostnader for denna typ av likemedel finns i redovisningen fran juli 2014. En annan skillnad mellan aren ir att 6nerevisionen 2014
for Vardforbundet var frin 1 januari. Detta innebir att kostnaden januari till och med mars ir i samma nivd 2014 och 2015 for
dessa medarbetare.

Skatteintikter och generella statsbidrag har 6kat med 46,4 miljoner (4,1 %). Av kningen ir 43,1 miljoner frin skatteintikterna och
3,6 miljoner fran generella statsbidrag.

Finansnettot uppgir till 21,7 miljoner, vilket dr 25,1 miljoner bittre jimfért med motsvarande period foregiende ar. Forbittringen
ir i huvudsak kopplad till forvaltarbyten inom pensionsmedelsportféljen.

Den totala arbetade tiden har minskat med 0,4 procent fér perioden januari - februari 2015 jimfért med motsvarande period
foregdende ar. For tid utford av anstilld personal dr minskningen stdrre men inhyrda likare har ckat. Minskningen av den arbetade
tiden innebir ligre kostnader pd ca 0,3 miljoner. Den total kostnaden for évertid har kat med 2 miljoner och utéver detta finns
merkostnader fér inhyrd personal.

Virdgarantin, andel som vintat mindre 4n 90 dagar, var 85 % for besck och 85 % for dtgird.
Faktisk viintetid 60 dagar, andel som kommit till virden inom 60 dagar, var 66 % for besdk, och 71 % for atgird.
BUP faktisk vintetid 30 dagar, var for besok 92 % och fordjupad utredning/behandling 95 %.

Periodresultat Utveckling av nettokostnader resp skatteintdkter och
(justerat for jamforelsestérande poster) generella statsbidrag

(jamfért med samma period féregaende ar justerat for jamférelsestérande poster)
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Ekonomisk heldrsprognos 2015

Heldrsprognos utifran utfallet t o m februari

Budgeterat helarsresultat

Ekonomisk analys

Resultatanalys
Helarsprognosen utifran utfallet t o m februari bygger pa verk-
samheternas prognoser samt en dvergripande bedémning.

Jamforelsestorande poster i prognostiserat resultat

Landstingets ekonomiska resultat 2015 beriknas bli noll inom
intervallet plus 20 miljoner till minus 20 miljoner. Budgeterat
resultat 4r 75 miljoner, vilket innebir en budgetavvikelse med
-75 miljoner. I prognosen ingr realisationsvinster fran forval-
tarbyten inom pensionsmedelsportféljen pi 60 miljoner.

Verksambeternas prognostiserade resultat

Inom verksamheterna finns totalt ett prognostiserat underskott
pa 142,8 miljoner. I det prognostiserade resultatet finns obalans
for Vistmanlands sjukhus pa 120 miljoner och for Primirvird,
psykiatri och habiliteringsverksamhet (PPHV) pa 29 miljoner.
For den vardvalsfinansierade verksamheten inom PPHYV berik-
nas underskottet till 29,4 miljoner.

Prognostiserad nettokostnadsutveckling

Prognostiserad nettokostnadsutveckling (exklusive jimforelse-
stérande poster) uppgar till 5,7 %. Den budgeterade nettokost-
nadsutvecklingen jimfért med nettokostnaderna i bokslut 2014
uppgar till 4,7 %.

Majligheter och risker i prognosen
Majligheter till forbattrat resultat finns genom att dtgirder for
att uppné balans mellan verksamhet och ekonomi fir stérre
effeke 4n vad de beriknats till i prognosen samt att verskottet
inom Landstingkontoret okar.

Om det sker ytterligare fordréjningar innan effekter av insatta
dtgirder i verksamheterna uppnas finns risk att det ekonomiska
resultatet blir simre 4n prognostiserat.

Forindrad RIPS-rinta

Beslut om sinkning av diskonteringsrintan (RIPS-rintan) for
pensionsskulden beriknas fattas under véren. Avsikten ir att de
okade rintekostnaderna pa pensionsskulden som detta kommer
att innebira ska kunna motas av realisationsvinster inom pen-
sionsmedelsportféljen. Vid senaste sinkningen av RIPS-rintan,
som var 2013, innebar detta 6kade kostnader f6r landstinget
med 233 miljoner. Bedomningen nu ir att denna sinkning
kommer att innebira hogre kostnader.

0 miljoner

75 miljoner

Avvikelse fran budget 2015 i februariprognosen

I sammanstillningen nedan framgar avvikelserna for olika delar.

Belopp i mkr

Arets resultat

Budgeterat resultat 75,0
Positiva avvikelser 94,1
Negativa avvikelser -169,1
Prognostiserat resultat 2015 0,0

Positiva Negativa
avvikelser avvikelser

Verksamheternas prognostiserade resultat -142,8
Skatteintdkter -26,3
Generella statsbidrag och utjamning 40,5
Finansnettoavvikelse centralt 0,0
Ovriga gemensamma kostnader och intdkter 53,6
Totala avvikelser 94,1 -169,1

Verksambeternas prognostiserade resultat beriknas dll -142,8 mil-
joner, se vidare under rubriken Verksamheternas prognostiserade
resultat 2015.

Skatteintikterna beriknas bli 26,3 miljoner ligre in budgeterat,
se tabell pa nista sida. I den prognos som SKL presenterade i
februari nedreviderades skatteintikterna 2014 till £5ljd av ny sta-
tistik som visade ndgot svagare utveckling av flera inkomstslag
jamfort med den som ldg till grund for antagen landstingsplan.

Generella statsbidrag och utjimning beriknas bli 40,5 miljoner
hégre dn budgeterat, se tabell pd nista sida. Sveriges kommuner
och landsting har godkint statens bidrag till landstingen for 13-
kemedelstérmanen m m. Avtalet giller f6r 2015 och innebir att
Landstinget Vistmanland erhiller 608,6 miljoner. I detta ingar
ersittning for hepatit C likemedel dir staten ticker landstingens
kostnader upp till 70 procent. Utdver detta erhéller landstingen
ersittning for kostnader for hepatit C likemedel under 2014,
vilket for Landstinget Vastmanland innebar 19,3 miljoner.

I prognosen ingar kostnader for behandling av hepatit C med
ca 50 miljoner. Av dessa ir beddmningen att kostnaden for be-
handling av patienter som ingar i den grupp som ska behandlas
enligt nuvarande kriterier uppgar till 30 miljoner. Utover detta
pagér diskussioner att tillfilligt utvidga kriterierna fér behand-
ling och finansiera detta med de medel som landstingen erhillit
for kostnader under 2014.



Skatter och statsbidrag ar 2015

Budg. Prognos Avvikelse

2015 feb budget-
Belopp i mkr prognos
Prelimindra manatliga skatteinb. 5640,8 5620,4 -20,4
Prognos slutavrakning 2015 25,3 25,0 -0,3
Slutavrakning 2014, justeringspost -5,6 -5,6
Summa skatter 5666,1 5639,8 -26,3
Inkomstutjamning 860,2 850,5 9,7
Kostnadsutjamning 195,8 195,8 0,0
Regleringsavgift -114,7 -112,7 2,0
Strukturbidrag 3,9 3,9 0,0
Statsbidrag for lakemedelsformanen 585,0 633,2 48,2
Summa statsbidrag 1530,2 1570,7 40,5
Summa skatter och statsbidrag 7 196,3 7 210,5 14,2

Finansnettor beriknas bli 46,4 miljoner, vilket ocksa dr budge-
terat. Inom de nirmaste manaderna vintas dock den sa kallade
RIPS-rintan sinkas, vilket innebdr att landstingets pensions-
skuld och de finansiella kostnaderna dkar kraftigt. RIPS-rinteef-
fekten finns inte med i prognosen. Méjlighet till hogre finansiella
intikter (realisationsvinster) dn budgeterat finns i samband med
den &versyn av befintliga placeringar/fonder inom pensions-
medelsportfoljen som pagir samt till foljd av bittre avkastning
dn forvintat. I nuliget (10 mars) tal portfoljen en borsnedging
pd drygt 40 procent innan nedskrivningar ir aktuella.

Avvikelsen for sz'ga gemensamma kostnader och intékter uppgar
till 53,6 miljoner. Frimsta anledningen till detta ir ett beriknat
overskott i styrelsens anslag

Verksamheternas prognostiserade resultat 2015
Det samlade resultatet for verksamheterna prognostiseras till
-142,8 miljoner. Nedan kommenteras storre avvikelser.

Viistmanlands sjukhus prognostiserar ett heldrsresultat pa -120
miljoner inom intervall +0 till -10 miljoner. Det bedémda un-
derskottet hinfors framfor allt till problem med sjukskéterske-
bemanning och fortsatt hogt inflode. Sjukskéterskebristen har
forvirrats sedan 2014 och under 4rets férsta minader paverkat
operationskapaciteten negativt och dven lett till fortsatt begrin-
sad tillgang pa vérdplatser. Detta ger i sin tur risk for overbeldgg-
ningar och dirmed 6kade kostnader for bade egen och inhyrd
personal.

Prognosintervallet pd -10 miljoner speglar osikerhet om hur
bland annat ev sommaravtal och dyra likemedel kommer att pa-
verka helarsutfallet.

Den problematiska bemanningssituationen bedéms minska
forutsiteningarna for ate nd effekeer av 2015 drs argirdsplan for
sinket kostnadsniva. Ett stort kartliggningsarbete har dirfor star-
tats for att finga upp och utvirdera samtliga pagiende aktiviteter
for en ekonomi i bittre balans.

Primérvird, psykiatri och habiliteringsverksamher prognostiserar
totalt for férvaltningen ett underskott pa -29 miljoner, vilket for-
utsitter att genomforande av planerade dtgirder ger ekonomiska
effekter motsvarande 6 miljoner.

Inom primirvarden prognostiseras virdcentralernas samlade
underskott till -29,4 miljoner, vilket balanseras upp av 6kade
ersittningar frin migrationsverket. Vardcentralernas underskott
orsakas frimst av merkostnader for egna och inhyrda likare pa
grund av svarigheten att bemanna med anstillda likare. Dess-
utom bedoms att produktion utford av sjukskoterskor och die-
tister inte beridknas nd upp till planerade nivéer, vilket kommer
att paverka besoksintikterna negativt.

Inom psykiatri och habiliteringsverksamhet stdr vuxenpsykia-
trin for en prognostiserad obalans pa -20,8 miljoner. Detta ir
till storsta delen avhingigt problem med likarbemanning och
hég sjukfranvaro. Ligre intikter dn planerat for sild vard befa-
ras, framfor alle f6r den ricespsykiatriska varden. Underskottet
inom psykiatrin balanseras upp av 6verskott inom habiliterings-
verksamheten (vakanser som bedéms kvarstd under iret), samt
forvaleningsovergripande avsatta medel for oférutsett.

Utover fortsatt arbete med de atgirder som péiborjades 2014,
bl a effektuering av forslag fran genomlysningen av den lands-
tingsdrivna primirvarden, 4r nu en handlingsplan for att re-
ducera forvaltningens obalans under utarbetande. Planen in-
begriper tre omraden; Reduktion i befintlig verksamhet, 6kade
intikter och utbudsminskningar.

Verksambets- och ledningsstod prognostiserar heldrsresultatet till
-17,1 miljoner. I detta ingdr rivningskostnader pd 13,1 miljoner
samt kostnader for utrangering i samband med rivningar av
fastigheter pa 1,7 miljoner.

For Landstingskontoret prognostiseras heldrsresultatet till 13,9
miljoner. Overskott finns frimst inom Landstingsévergripande
verksamheter och projekt, Virdval och AT-utbildning.

For Landstingsovergripande verksambeter och projekt beriknas
overskottet till 3,7 miljoner. De frimsta orsakerna ir att reserve-
rade medel for olika projeke och oférutsedda hindelser ej berik-
nas férbrukas fullt ut.

For Virdval ir det beriknade éverskottet 3 miljoner och finns
inom ramen for Sjukgymnaster och privata vardgivare. Avvikel-
sen mot budget finns for Artrosskolan och besdksersdttning,.

For AT-liikare uppgar prognostiserat éverskott till 4,7 miljoner.
Detta beror pi vakanta AT-likartjdnster pa grund av forildrale-
dighet och tjinstledigheter.

Kollektivtrafikforvaltningen beddmer att heldrsresultatet kommer
ace bli 8,8 miljoner. Den frimsta orsaken till detta ir intikeer
utdver budget for uthyrda tag.



Likviditetsforvaltning

Den héga investeringsnivan avseende framforallt fastigheter har
medfort behov av linefinansiering. Lineskulden uppgar for nir-
varande till 462 miljoner (inklusive skuld till Landstingens 6mse-
sidiga forsikringsbolag, LOF). Den sista februari var skuldrintan
i genomsnitt 2,6 %. En fjirdedel av uppliningen har rérlig rinta
och en procents rintehdjning medfor ca 1 miljoner i stigande
rinta pa helarsbasis. Under 2015 f6rvintas rintekostnaderna och
genomsnittsrintan sjunka till foljd av fallande rintor och om-
laggningar av lan.

I samband med inlésen av skuld till LOF, vilket sker i slutet
av mars, finns méjlighet till amortering av 62 miljoner. Investe-
ringstakten samt landstingets resultatutveckling styr méjligheten
till yteerligare amortering eller behov av ytterligare lin. Diagram-
met visar likviditetsutvecklingen.

Genomsnittlig likviditetsportfdlj 2011 — 2015
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Framtiden

Helarsresultatet beriknas bli ett nollresultat inom intervallet plus
20 miljoner till minus 20 miljoner. Budgeterat resultat 4r 75 mil-
joner, vilket innebir en budgetavvikelse pd -75 miljoner. Fortfa-
rande kvarstar det grundliggande problemet inom den vistman-
lindska sjukvirden nir det giller att f3 balans mellan ekonomi
och verksamhet. Det totala underskottet for forvaltningarna Vist-
manlands sjukhus och Primirvird, psykiatri och habiliterings-
verksamhet beriknas for verksamhetsaret 2015 till 149 miljoner.
Utvecklingen av nettokostnaderna ir fortfarande hog, bade i
jimforelse med plan och med hur intikterna dkar. Prognosen in-
dikerar risk for negativt resultat redan 2015. Detta innebir ocksa
att forutsiteningarna for att uppné balans 2016 forsvaras.

Redan idag pagir en mingd aktiviteter inom de sjukvardande for-
valtningarna for att komma till ritta med den obalans som finns.
Att rekrytera och behilla medarbetare inom landstinget ir en av-
gorande faktor. For att uppna bittre virde och kostnadseffektivi-
tet dr processforbittring och kvalitetsarbetet grundliggande. Om
budgeterade resultatnivier ¢j uppnis kan inte planerade investe-
ringar genomforas, da resultatet ir en viktig del av finansieringen.

Tillvixten av skatteunderlaget och statens statsbidrag kommer
aldrig fullt ut ticka de nya méjligheter som stindigt kommer
fram inom sjukvérden eller de nya behov den demografiska ut-
vecklingen innebir. Arbetet att fi balans mellan verksamhet och
ekonomi 4r dirfor ett stindigt pigiende arbete som madste vara
en del av verksamhetsutvecklingen. I den senaste skatteprogno-
sen frin SKL 4r bedémningen att skatteintikterna och generella
statsbidrag kommer att bli ca 60 miljoner ligre 2017 jimfort med
Landstingsplan 2015 — 2017.

Resultatrdkning

2014-01-01--| 2015-01-01 -- Bokslut Budget Prognos utifran
Belopp i mkr 2014-02-28 2015-02-28 2014 2015 utfalltom
februari 2015

Verksamhetens intakter 183,9 208,6 1206,0 1175,0 1286,0
Verksamhetens kostnader -1262,7 -1315,8 -7812,9 -8097,7 -8282,0
Avskrivningar -37,5 -39,6 -248,8 -245,0 -260,9
Verksamhetens nettokostnader -1116,3 -1146,8 -6 855,7 -7 167,7 -7 256,9
Skatteintakter 892,3 935,3 5375,6 5666,1 5639,8
Generella statsbidrag och utjamning 259,5 263,1 1526,2 1530,2 1570,7
Finansiella intakter 4,9 31,7 100,7 108,8 108,8
Finansiella kostnader -8,4 -10,0 -63,3 -62,4 -62,4
Periodens/Arets resultat 32,0 73,3 83,5 75,0 0,0




Driftredovisning -l A EBEEE
Belopp i mkr 2014 2015 2014 Lgfglé(tﬁrg proggg;feb tot intakter
Forvaltning
Vastmanlands sjukhus? -37,7 -32,5 -151,2 -120,0 4080,7 -2,9
Priméarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet -5,8 -10,6 -19,2 -29,0 1277,4 -2,3
Verksamhets- och ledningsst6d? 6,7 4,8 -7,4 -17,1 787,7 -2,2
varav
Fastighet 6,4 2,9 6,5 -16,0 443,9 3,6
Landstingskontoret
Landstingskontoret gemensamt 2,5 0,5 8,6 1,2 70,6 1,7
Landstingsévergripande verksamheter och projekt * 17,9 14,3 48,8 3,7 337,1 1,1
Vardval 3,9 7,8 12,0 3,0 1470,2 0,2
varav
Virdvalsenheten 0,4 0,2 1,1 0,0 13,8 0,0
ViGrdval Vistmanland -1,3 1,2 -2,0 0,0 1085,8 0,0
Sjukgymnaster och privata vardgivare 3,0 4,5 7,7 3,0 190,9 1,6
Tandvérd 1,8 1,9 52 0,0 179,7 0,0
Lékemedel 7,2 -1,1 12,8 0,0 396,1 0,0
varav
Ldkemedelskommittén 0,4 0,6 2,9 0,0 8,2 0,0
Ldkemedelsenheten 0,2 0,2 0,8 0,0 81 0,0
Ldkemedel finansierade centralt (merparten inom férmanen) 6,6 -1,9 9,1 0,0 379,8 0,0
Enheten for smittskydd och vardhygien 0,0 0,2 0,0 0,8 11,6 6,9
Kompetenscentrum for halsa 0,0 0,2 0,9 0,0 24,3 0,0
Enheten for kunskapsstyrning och utbildning 0,3 -1,3 2,0 4,7 61,5 7,6
varav
AT-utbildning 0,7 -1,4 0,7 4,2 45,1 9,3
Centrum for klinisk forskning 2,1 3,0 3,0 0,0 26,0 0,0
Kultur -0,2 -0,4 0,2 -0,6 100,4 -0,6
Folkhogskola 0,7 0,1 -0,4 0,0 28,5 0,0
Sjukresor (Ersattning for sjukresor)® 0 6,4
Regional utveckling 0,0 2,1 0,1 0,0 16,8 0,0
Centrum for IT 3,2 2,2 8,5 1,1 323,2 0,3
Kollektivtrafikndmnden
Kollektivtrafik 4,1 7,9 2,9 8,8 560,5 1,6
Sjukresor 2,7 0,0 162,1 0,0
Kostnamnden
Kostverksamhet -0,3 0,1 -9,5 -0,2 204,9 -0,1
Gemensam hjdlpmedelsnamnd
Hjalpmedelscentrum 1,3 0,6 0,0 0,8 102,3 0,8
Politisk verksamhet och patientndmndens kansli
Patientnamnden inkl kansli 0,0 0,0 0,1 0,0 4,0 0,0
Fortroendevalda 0,2 0,2 -1,0 0,0 24,2 0,0
Bidrag till politiska partier -0,1 0,0 0,1 0,0 12,5 0,0
Landstingsrevisionen 0,1 0,6 0,3 0,0 4,7 0,0
Landstingsgemensamma kostnader och intakter samt finansiering 25,9 71,9 165,5 142,8
Totalt resultat/prognos 32,0 73,3 83,5 0,0

1) 2014 redovisas exkl Hjdlpmedelscentrum
2) inkl Resursenheten

3) I Landstingsdvergripande verksamheter och projekt ingdr ocksd de intéktsfinansierade verksamheterna Ldrcentrum och Landstingshdlsan
4) Avser ersdttning for sjukresor, verksamheten bedrevs i kommunalférbund 2014

5) Ny verksamhet fr o m 2015, bedrevs tidigare i kommunalférbund



Bilaga
Vantetidslaget februari 2015

Vardgaranti
Av de 24 verksamheter som rapporterar sina besok till den nationella vintetidsdatabasen klarade sex virdgarantin. Dessutom
nadde tre verksamheter virdgarantin for besok till 99 %, och fem till 97 %.

For operation/atgird klarade en av de elva rapporterande verksamheterna virdgarantin. Dessutom nidde en verksamhet 99 %,
och en 98 %.

Faktisk vintetid 60 dagar

Resultat for faktisk vintetid var f6r besok 66 %, och f6r operation/atgird 71 %.

Det "kontrollerande” mattet, att 70 % av patienterna ska ha vintat 60 dagar eller kortare, niddes inte for besok. Andel patienter
som vintar lingre dn 60 dagar har 6kat under 2015.

Faktisk vdntetid BUP 30 dagar
Resultatet t6r BUP var f6r besok 92 % och for tordjupad utredning/behandling 95 %.



Allméan internmed Sala
Allmén internmed Képing
Psykiatri - barn

Reumatisk sjukvard
Njurmedicin

Hjartsjukvard

Neurologi

Hudsjukvard

Karlkirurgi

Specialiserad smartmottagning
Hematologi
Cancersjukvard

Barn- och ungdomsmedicin
Oron-nasa-halssjukvard
Lungsjukvard
Kvinnosjukvard

Allmén internmed Vésteras
Psykiatri - vuxna
Allergisjukvard

Ortopedi

Allmén kirurgi

Urologi

Ogonsjukvard

Mitt Hjarta Bergslagssjukhuset

Karlkirurgi

Gynekologi
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Oron, nas och hals
inklusive hjdlpmedel

Hjéartsjukvard

Handkirurgi

Plastikkirurgi

Urologi

Ortopedi

Kirurgi

Ryggkirurgi

Vardgaranti februari 2015

Besok 85%
Andel patienter som vantat mindre dn 90 dgr
(exkl patientvald vantan)

Siffrornainom parentes
avserantal patientersom
vantat mindre @n 90 dagar

100% (0)

100% (51)
100% (118)
100% (62)
100% (2)
100% (65)
99%  (119)

99%  (648)
99% (108)
1% (72)
7% (32)
97%  (29)

97% (299)
97% (376)

(89)
96% (335)
95% (55)
94%159)
94%(33)
90% (963)
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Vardgaranti februari 2015
Operation/atgard 85%
Andel patienter som vantat mindre dn 90 dgr
(exkl patientvald vdntan)

Siffrornainom parentes
avserantal patientersom
vantatmindre an 90 dagar

100% (68)
99% (152)
98% (508)
87% (339)
86% | (12)

85% | (71)

82%(146
19% (534)
72% (344)

68% (28)
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Februari 2015
Besok faktisk vantetid 66%
Andel patienter som vantat hogst 60 dagar (inkl patientvald vantan)

Cancersjukvard

Allméan internmed Sala
Reumatisk sjukvard
Karlkirurgi

Kvinnosjukvard

Psykiatri - barn
Hjartsjukvard

Allmén internmed Koping
Neurologi

Barn- och ungdomsmedicin
Njurmedicin
Oron-nisa-halssjukvard
Allméan internmed Vasteras
Psykiatri - vuxna
Hematologi

Hudsjukvard

Lungsjukvard

Allmén kirurgi
Ogonsjukvard

Ortopedi

Allergisjukvard

Urologi

Specialiserad smartmottagning

Mitt Hjdrta Bergslagssjukhuset
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Februari 2015
Operation /atgard faktisk vantetid 71%
Andel patienter som vantat hogst 60 dagar (inkl patientvald vantan)

Hjartsjukvard 100%
Handkirurgi
Urologi
Gynekologi
Karlkirurgi
Ortopedi
Kirurgi

Ogon
Plastikkirurgi

Oron, nas och hals

Ryggkirurgi
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