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Forord

Delarsrapport 2 2015 omfattar dels ett delarsbokslut per 2015-08-31, dels en heldrsprognos som bygger pa detta
bokslut.

Delarsbokslutet omfattar en redovisning av arbetet inom malomradena En god och jamlik vard och halsa, En livskraf-
tig region, Ndjda och trygga invanare, En sdker och kostnadseffektiv verksamhet av god kvalitet, Stolta och engagerade

medarbetare och uppdragstagare samt En stark och uthallig ekonomi. Darefter f6ljer Bolag och samverkansorgan.

Heldrsprognosen inleds med bedomning av maluppfyllelsen for de mal som &r beslutade att féljas upp i delarsrappor-
terna. Darefter foljer en ekonomisk helarsprognos samt ekonomiska dokument.

Under avsnittet Framtid finns en samhéllsekonomisk bedémning samt konsekvenser for landstinget.



Sammanfattning

Landstingets frimsta utmaningar ur invanarperspektivet ar

e ett 6kande hilsogap och ojamlikhet i vard mellan olika
socioekonomiska grupper, samt

e att vantetiderna till vard dverstiger vardgarantin och av
landstingsstyrelsen faststallda mal.

Ett strukturerat arbete pagar enligt uppdrag och plan for
att mota dessa utmaningar;

Ojdamlikhet i vdrd och hdlsa

¢ Ett samlat program for Landstingets halsofrdmjande
och forebyggande arbete ar under framvaxt och forank-
ring sker i Beredningen for folkhalsa och sjukvard.

¢ Beredningen for folkhélsa och sjukvard har uppdraget
att ta fram en handlingsplan for jamlik vard. Ett forslag
har presenterats for landstingsstyrelsen dar ytterligare
analyser foreslas ligga till grund fér mer preciserade
insatser. Arendet har &terremitterats till beredningen
och bearbetning av planen sker innan planen anyo ska
behandlas av landstingsstyrelsen.

Aven det nationellt initierade arbetet med standardise-
rade vardforlopp, dar en handlingsplan ar utarbetad for
Vastmanland, syftar till en 6kad jamlikhet i tillgdngen till
cancervard i landet.

[ sjukvardsregionen utvecklas samarbetet inom can-
cervarden och samverkansndmnden bereder forslag som
syftar till koncentration av visst vardutbud inom urologisk
och gynekologisk cancer. Arbetet med denna sa kallade
nivastrukturering kommer att utvecklas vidare i syfte att
erbjuda invanarna en likvardig vard av god kvalitet.

Vintetider i vdrden
Véntetiderna i varden har dkat och uppsatta mal nas inte.
Detta hdnger samman med landstingets frimsta utmaning
inom medarbetarperspektivet, brist pa ldkare inom fram-
forallt allmdnmedicin och psykiatri samt h6g omsattning
och brist pa sjukskoterskor inom delar av verksamheten.
Bristen pa lakare inom den landstingsdrivna primar-
varden leder i sin tur till att primarvarden inte kan ta
hand om all den vard utanfor sjukhus som skulle kunna
ges till invanarna, vilket genererar ett 6kat tryck pa den
sjukhusanknutna varden. Bristen pa sjukskoterskor inom
vitala delar av sjukhusvarden har orsakat reducerad ope-
rationskapacitet, reducerad vardplatstillgdng och alltfor
hog belaggningsgrad pa disponibla vardplatser. Det senare
har forvarrats av de utmaningar som finns i vissa kom-
muner att ta emot medicinskt firdigbehandlade patienter.
Vardplatsbristen resulterar i sin tur i en anstrangd situa-
tion pd akutmottagningarna.

Utmaningarna angrips pa bred front med saval kort- som

langsiktiga insatser;

¢ Produktionsstyrningen utvecklas och planer har tagits
fram, ett tydligt fokus kravs nu for att uppna avsedda
effekter.

¢ Process- och flodesarbetet utvecklas och program och
handlingsplaner har faststallts.

¢ Den vardndra servicen utvecklas och ett arbete har
paborjats for att utnyttja varje professions kompetens
pa mest optimala satt.

e Uppdraget att se 6ver och revidera landstingets perso-
nal- och arbetsgivarpolitik bedrivs med hog intensitet
och en plan har lagts for delleveranser, varav den forsta
var den medarbetarpolicy som beslutades av fullmak-
tige 1 juni.

 Tidigare uppdrag att utveckla landstingets arbetsgivar-
marke har nu effektuerats med bland annat ett flertal
marknadsforingsinsatser som resultat.

e Introduktionsprogram for nyanstallda sjukskoterskor ar
under framtagande.

Den anstriangda situationen i varden okar belastningen pa
vardens medarbetare med 6kad sjukfranvaro som resul-
tat. Flera insatser genomfors, till exempel:

e insatser for att stodja cheferna i sin roll, bland annat
satsningar pa att utveckla ett hilsoframjande ledarskap
och halsoframjande arbetsplatser,

e Oversyn av arbetstidsmodeller.

Sommarperioden har inneburit extra utmaningar och
pafrestningar i den sjukvardande verksamheten saval vad
avser bemanning som arbetsmiljo. De utmaningar som
finns inom den sjukvardande verksamheten paverkar de
ekonomiska resultaten och underskotten kvarstar. Inom
Véastmanlands sjukhus har kostnaderna okat ytterligare
under sommaren till f6ljd av kostsamma avtalslésningar.

Samtidigt kan noteras en positiv utveckling inom flera

omraden;

¢ Landstinget miljocertifierades i juni och forbattrar
resultaten pa miljosidan.

« Kollektivtrafiken pavisar fortsatt goda resultat avseende
nojda resendrer och invanare. Under sensommaren har
ett nytt betalningssystem inforts pa ett lyckosamt satt.

¢ Regionbildningsprocessen utvecklas fortsatt positivt.
Regeringen har dnnu inte skickat ut Vastmanlands anso-
kan om att fa 6verta det regionala utvecklingsansvaret
pa remiss. Remissen var annonserad till augusti. Detta
ska emellertid inte tolkas som att det foreligger hinder
for overtagandet.

o Arbetet med det regionala utvecklingsprogrammet
(RUP) utvecklas positivt inom de sex fokusomradena.

e Genomforandet av Kulturplanen fortgar enligt plan.

¢ Benchmarkingen mellan landets landsting och regioner
inom serviceomradet placerar dven i ar Landstinget
Véastmanland pa en framskjuten plats.

Landstingets ekonomiska resultat prognostiseras for
2015 till 150 miljoner (budgeterat resultat 75 miljoner).
Att resultatet, trots prognostiserade underskott i sjukvar-
den, berdknas bli battre dn budget beror pa aterbetalning-
en fran AFA Forsakring for inbetalda premier 2004, hogre
realisationsvinster dn budgeterat, 6verskott i styrelsens
anslag samt 6verskott inom Landstingskontoret (framfor-
allt icke ianspraktagna projektmedel och vakanser).

Landstinget star infor omfattande fastighetsinvesteringar.
Lokalforsorjningsplanen for Vastmanlands Sjukhus Ko-
ping saval som forstudien avseende Nytt Operations- och
Diagnostiskt hus i Vasteras utmanar faststalld investe-
ringsplan - och framforallt framtida driftkostnader.

Under varen har ett faktaunderlag tagits fram som visar
pa omvarldsfaktorer och demografiscenarier som paver-
kar den framtida hélso- och sjukvarden. Faktaunderlaget
ar nu foremal for diskussion och tolkning i olika fora

och ska utmynna i en inriktning fér den vastmanlandska
halso- och sjukvardens utveckling i ett tiodrsperspektiv.
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Delarsbokslut 2015-08-31

EN GOD OCH JAMLIK HALSA

Landstingsfullmaktige har faststallt foljande intention, mal och uppdrag for malomradet.

Intention

lika villkor.

Halsolaget i Vastmanland ar jamlikt och invanarna upplever att de har en god fysisk och psykisk halsa och far god vard pa

Resultatmal

Frekvens

Andelen invanare med sjalvupplevd god hélsa ska oka

Vart fjarde ar

Skillnaden i sjdlvupplevd halsa mellan socioekonomiska grupper ska minska

Vart fjarde ar

Tandhalsan i befolkningen ska forbattras

Vart fjarde ar

Skillnaden i tandhalsa mellan socioekonomiska grupper ska minska

Vart fjarde ar

Den medicinska kvaliteten (enligt OJ) ska st3 sig vl i nationell jimférelse Ar

Processmal

Frekvens

e Program for battre halsa

e Lansstrategi for folkhalsa

e Barntandvardsprogram
e Program for sexuell hdlsa
e Vald i nara relationer

Respektive program eller verksamhetsplan foljs och maluppfyllelse nas enligt plan

e Socialstyrelsens nationella riktlinjer for sjukdomsforebyggande metoder
Handlingsplan fér HFS-arbetet (Halsoframjande héalso- och sjukvard)

e Primdrvardsprogrammet, avsnitt 5.6 Regelbok fér halsoinriktat arbete

Ar

Uppdrag till landstingsstyrelsen

ordna och oka styrbarheten.

Se 6ver och vid behov revidera, program och strategier inom omradet En god och jamlik vard och hélsa i syfte att sam-

Arbeta fram en likabehandlingsplan med mal och inriktning for landstingets arbete med att uppna en jamlik vard.

Precisera indikatorer for medicinsk kvalitet och ojamlikhet i vard.

| planeringsforutsattningarna ge berdrda verksamheter i uppdrag att ta fram matbara mal och/eller handlingsplaner med
utgangspunkt i styrdokumenten (se under Processmal ovan).

| planeringsférutsattningarna sarskilt beakta nyttjande av och uppdrag till Hilsocenter.

Samlad bedémning av arbetet inom malomradet

Arbetet inom malomradet pagar enligt plan. Ett samlat
program for landstingets halsoframjande och forebyg-
gande arbete dr under utarbetande. Planering for inf6-

rande av hidlsoundersdkningar under 2016 har paborjats.

Halsocenter har fatt ett 6kat inflode av deltagare.
Arbetet med att ta fram en handlingsplan for jamlik
vard (tidigare benamnd Likabehandlingsplan) med mal
och inriktning for landstingets arbete med att uppna en

jamlik vard pagar.

Halsoframjande och férebyggande arbete

Uppdraget kring framtagande av sammanfattande
program for landstingets uppdrag kring det halsofram-
jande och forebyggande arbete har paborjats. Strategiskt
finns forutsattningar for ett brett angreppssatt utifran
faststélld projektplan. Malet om att utveckla kommu-
nikationen kring landstingets samlade folkhdlsoarbete
intensifieras.

Landstingets arbetsgrupp for hédlsoframjande hélso- och
sjukvard har under forsta halvaret fatt representation
fran forvaltningar som tidigare inte deltagit i arbetsgrup-
pen. Detta har forstarkt arbetsgruppens roll och kunskap
inom de fyra perspektiven, patient-, befolkning-, medar-
betar- och styr- och ledningsperspektivet. Kontakterna
med kommunerna avseende hélsoutvecklingen har
utvecklats genom en kontinuerlig dialog med represen-
tanter for samtliga kommuner i ldnet.

Hélsoundersokningar i Vastmanland kommer att inf6-
ras. En prioriterad fraga utifran malet angaende arbetet
mot den ojdmlika hélsan. Planering av inférandet har
paborjats och inférandet berdknas ske fran halvarsskiftet
2016.

Hélsocentren har genomfort manga externa informa-
tions- och marknadsforingstillfillen riktade mot befolk-
ningen eller olika samverkanspartners. Hilsocentren
erbjuder ocksa dppna drop in-tider for alla som vill ha
information om verksamheten. Halsocentren har dven
fatt ett 6kat inflode av nya inskrivna deltagare.




Jamlik vard

Beredningen for folkhalsa och sjukvard har i uppdrag att
ta fram en plan med mal och inriktning for landstingets
arbete med att uppna en jamlik vard, tidigare bendmnd
Likabehandlingsplan. Nar forslaget presenterades for
landstingsstyrelsen den 2 september fattades beslut om
aterremiss. Planeringen &r att den kompletterade planen
ska presenteras for landstingsstyrelsen under aret.

Medicinsk kvalitet

For att bittre beskriva den medicinska kvaliteten i Oppna
jamforelser har ett utvecklingsarbete for att infora mal-
nivaer paborjats. Malsattningen ar att en forsta méatning
ska genomforas vid arets slut.

Barntandvard

Folktandvarden i Vastmanland AB har i sitt uppdrag att
ta fram hélsoinsatser till kariesutsatta barn. Projekt kring
detta startades under hosten 2014 med utvalda piloter.
Under varen 2015 avslutades piloterna for att implemen-
tera insatserna i férskoleklass och hos sjétteklassare i
hela landstinget.

Ett projekt "Bit ifran” har startat med syfte att na en at-
titydforandring kring munnens betydelse for halsan hos
Vastmanlanningarna. Genom riktade aktiviteter dar man
anvander andra sinnen vill man fa in munnens betydelse
for halsan bade i forebyggande och vardande syfte.



EN LIVSKRAFTIG REGION

Landstingsfullmaktige har faststallt foljande intention, mal och uppdrag for malomradet.

Intention

Vastmanlands invanare och aktérer uppfattar att ldnet &r attraktivt att leva och verka i och fler vill etablera sig i lanet.

e Regional kulturplan
e Regional utvecklingsplan
e Affarsplan Vastmanland

Resultatmal Frekvens
Andel invanare och aktorer som uppfattar att lanet &r attraktivt att leva och verka i ska 6ka Ar
Processmal Frekvens
Respektive program eller verksamhetsplan f6ljs och maluppfyllelse nas enligt plan.

e Strategi for Tarna folkhogskolas framtida inriktning

o Trafikforsorjningsprogram for kollektivtrafik
Landtinget bidrar aktivt till maluppfyllelse i féljande planer. Ar

Uppdrag till landstingsstyrelsen

Precisera indikatorer for att folja upp att lanet ar attraktivt att leva och verka i.

styrdokumenten (se under Processmal ovan).

Ge berdrda namnder/verksamheter i uppdrag att ta fram matbara mal och/eller handlingsplaner med utgédngspunkt i

¢ Kollektivtrafikens marknadsandel ska 6ka ar fran ar
e Antalet utbudskm/invanare ska dka

| planeringsforutsattningarna till berérda namnder/verksamheter arbeta in foljande processmal:

e Antalet besdkare inom lansteatern, lansmusiken och lansmuseum ska 6ka i hela lanet.

Samlad beddmning av arbetet inom malomradet
Arbetet inom respektive program och planer, det vill sdga
strategi for Tarna folkhdgskola, Trafikforsorjningspro-
gram, Regional kulturplan, Regionalt utvecklingsprogram
samt Affarsplan Vastmanland, pagar enligt plan.

Musiken forvintas uppfylla processmalet. Den kraftiga
okningen for Musiken beror pa en ny mdtmetod.Teatern
nar inte upp till malet med anledning av att fler forestall-
ningar har genomforts i lanet for mindre publikgrupper.
Lansmuseet har byggt nya basutstillningar och museet
har darmed haft stangt till viss del och haft ett mindre
utbud under denna period. Daremot har drets sommar-
vader i kombination med nya utstéllningar i ar gett en
besdksokning pa 43 % i forhallande till forra arets som-
marperiod.

Regionalt utvecklingsprogram
Det regionala utvecklingsprogrammet (RUP) ar en stra-
tegi for en langsiktigt hallbar tillvaxt i hela Vastmanland.
[ arbetet inom RUP ar landstinget en aktiv part gillande
fragor som ar viktiga for lanets utveckling. RUP har sex
fokusomraden: god livsmiljo, ratt kompetens, dynamiskt
naringsliv, effektiva kommunikationer, hallbar energi-
anvandning och klimatanpassning samt stark regional
attraktivitet.

Lansstyrelsen foljer indikatorerna och genomfor ett
uppfoljningsmote per ar, utifran att de ar regionalt ut-
vecklingsansvariga i Vastmanland.

Kulturplan
Under aret har arbete pabdrjats inom flera prioriterade
omraden enligt Kulturplanen. Under varen genomfor-

des Kulturting 2015 med tema "lasframjande” - vem
ager spraket. Kulturradet har under varen beviljat extra
medel, 0,4 miljoner, till lasframjande arbetet i lanet.

Kulturarvsportal Vastmanland ar snart klar for publi-
cering for allmanheten. Portalen ar en digital motesplats
for Vastmanlands kulturarv.

Inom utvecklingsomradet Finsk kultur har moten
genomforts, bade lokalt och regionalt, samt har utstall-
ningen Arvet visats pa Karlsgatan 2 under sommaren.

Medborgarenkat

Lansstyrelsen och landstinget har tillsammans med
andra aktorer som uppgift att framja lanets utveckling.
For att gora detta pa basta satt har en enkat tagits fram.
Undersokningen kommer att genomforas av Statistiska
centralbyran (SCB) som har fatt i uppdrag att undersoka
hur invanarna i Vastmanland uppfattar att ldnet ar att bo
och levai. Enkaten heter "Vad tycker du om laget i lanet?

Under september till oktober kommer 6 000 enkater
att skickas ut till personer i dldern 18-85 ar som blivit
slumpmassigt utvalda. [ Vasteras kommun handlar det
om 1 300 enkéter och i 6vriga kommuner ar det 500-600
enkater. Urvalet ar hamtat fran Registret 6ver totalbefolk-
ningen (RTB).

Analyserad medborgarenkdt kommer av SCB att sam-
manstallas i en slutrapport dar néjdhetsindikatorer inom
boende/trygghet, arbete/arbetsliv, miljo, kollektivtrafik
och inom omradena kultur/fritid och samhalle kommer
att framga. Kunskapen kommer att anviandas for att gora
Vastmanlands lan till en battre plats att bo och leva i.




Innovationsarbetet

Landstinget Vastmanland bedriver innovationsarbete
genom Innovationssluss, Testmiljo och specifika projekt.
Detta sker med koppling till styrkeomradet Halsa och
valfard inom Affarplan Vastmanland. Inom landstinget
pagar utvecklingsarbete for att battre samordna arbetet
med innovationsstdéd. Under hosten kommer beslut fattas
om den framtida landstingsinterna organisationen inom
omradet.

Digital agenda

Ett nytt omrade som landstinget planerar tillsammans
med lansstyrelsen och lanets kommuner ar digital
agenda, arbete pagar med projektbeskrivning. Under hos-
ten kommer begreppet Digital agenda att definieras sa att
alla parter arbetar utifran en gemensam bild. Det handlar
om manga saker, till exempel hur vi kan anvdnda vara

nat och digital teknik for att utveckla naringslivet, bidra
till en effektivare och tillgangligare offentlig verksamhet,
hur sjukvarden kan anvinda IT och moderna kommuni-
kationslosningar for att forbattra folkhalsan och hur vi
kan hjilpa barn efter skoltiden att vara vél rustade for en
arbetsmarknad som kraver goda IT-kunskaper.

Regionkommunbildningen

Regionbildningsprocessen dgs av de politiska partierna i
lanet och leds av en styrgrupp, utsedd av de politiska par-
tierna. Det finns ocksa en referensgrupp som i huvudsak
utgors av Vastmanlands kommuner och landstings (VKL)
styrelse.

Under varen har arbetet i styrgruppen och referens-
gruppen i huvudsak inriktats mot att diskutera hur
samverkansstrukturer kan byggas for att trygga kommu-
nernas inflytande.

Fore sommaren uppdrog styrgruppen till tjansteman-
nen att, med ledning av de politiska inspelen, utarbeta
ett underlag som beskriver for- och nackdelar med olika
samverkansstrukturer. Huvudalternativet ar en strategisk
kommunberedning knuten till regionstyrelsen. I underla-
get finns dven forslag pa vilka principer man ska anvanda
for finansieringen av kommunernas och landstingets
gemensamma uppgifter i regionen. Kortfattat foreslas
att man behaller samma finansieringsprinciper som man
idag har i VKL. Det foreliggande forslaget kommer nu
att bli foremal for bred politisk diskussion och darefter
stallningstagande fore arsskiftet.

Regeringen har dnnu inte skickat ut Vastmanlands anso-
kan om att fa 6verta det regionala utvecklingsansvaret
pa remiss. Remissen var planerad till augusti. Detta ska
emellertid inte tolkas som att det foreligger hinder for
overtagandet.

Parallellt har storregionfragan ater kommit upp pa den
politiska agendan. I borjan av sommaren fick tidigare
landshovdingen Barbro Holmberg och tidigare EU-
parlamentarikern Kent Johansson regeringens i uppdrag
att foresla en ny lans- och landstingsindelning. Senast i
februari 2016 ska de lamna en forsta delredovisning och
lamna forslag pa den fortsatta processen. Om de bedémer
att det ar mojligt att inratta ndgon/nagra storregioner
fran 2019 ska ett sadant forslag komma senast juni 2016.
Utredarna har dnnu inte presenterat ndgon plan for sitt
arbete men meddelat att de kommer att paborja en dia-
log med berorda sa fort som majligt.



NOJDA OCH TRYGGA INVANARE

Landstingsfullméktige har faststallt foljande intention, mal och uppdrag for malomradet.

Intention

Vastmanlands invanare har fortroende fér och ar néjda med landstingets tjanster

Resultatmal Frekvens
Invanarnas fortroende for landstingets hélso- och sjukvard ska 6ka ar fran ar Ar
Andel invanare som anser att vantetiderna i halso- och sjukvarden ar rimliga ska 6ka ar fran ar Ar
Andel patienter som far sin vard minst enligt vardgarantin ska oka ar fran ar Delar, Ar
Andel invanare som ar n6jd med kollektivtrafiken ska 6ka ar fran ar Ar
Andel resendrer som ar nojd med kollektivtrafiken ska vidmakthallas eller 6ka Ar
Processmal Frekvens
Respektive program eller verksamhetsplan f6ljs och maluppfyllelse nas enligt plan

e Priméarvardsprogrammet

e Program for delaktighet for personer med funktionsnedsattning Ar

e Handlingsprogram for barnkonventionen i LTV 2014

e LtVs e-hédlsoplan

o Trafikforsorjningsprogram for kollektivtrafik
Uppdrag till landstingsstyrelsen

| planeringsforutsattningarna ge berérda namnder/verksamheter i uppdrag att ta fram matbara mal och/eller handlings-
planer med utgangspunkt i styrdokumenten (se under Processmal ovan)

o Okad anvandning av MVK
o (Okad tillginglighet till 1177

e Preciserade vantetider i varden

| planeringsforutsattningarna till berérda namnder/verksamheter arbeta in féljande processmal:

e Allainvanare i lanet ska ha tillgang till sin journal pa natet fore utgangen av 2015

Samlad bedomning av arbetet inom malomradet
Utvecklingen inom e-hdlsa fortsatter och nya invanar-
tjanster lanseras under hosten 2015 som paverkar mal-
uppfyllelsen positivt.

Telefontillgangligheten till vardcentralerna har férsam-
rats nagot jamfort med foregaende ar. Stérningarna vid
byte till nytt telefonisystem kan till viss del ha paverkat
mojligheterna att nd malet. Tillgdngligheten till lakarbe-
sok inom primarvarden har forbattrats nagot men vante-
tiderna i den specialiserade varden har 6kat och uppsatta
mal nas inte. Atgarder pagar och ytterligare kommer att
vidtas for att forbattra tillgangligheten till vard.

No6jdheten med kollektivtrafiken fortsatter att vara hog
eller 6kar.

E-hdlsa/invarnartjanster

Vid utgangen av augusti ar andelen invanare som anslutit
sig till Mina vardkontakter (MVK) knappt 27 %. Mojlig-
heterna att nd malet ar goda, da flera tjanster som kraver
en inloggning i e-tjdnsterna kommer att lanseras under
hosten. Det géller bland annat:

¢ webtidbokning for blodgivare via Geblod.nu

o fristdende tidbok till 5 ungdomsmottagningar

e Journalen ("Min journal pa natet”)
Marknadsforingsinsatser sker i samband med att tjans-
terna lanseras.

Projektet Journal pa natet ska breddinforas 1 oktober
(galler landstingsdrivna verksamheter, exklusive psykia-
trin). Projektet loper enligt plan.

1177 Vardguiden pa telefon

Vad géller 1177 Vardguiden pa telefon ar det nationella
malvardet for serviceniva 1 (andel invanarsamtal besva-
rade inom 3 min) satt till 85 %. Ett mal som Landstinget
Vastmanland anslutit sig till. Malvardet ar satt utifran en
framtida nationell samverkan, det vill sdga att alla lands-
ting/regioner hjalps at att besvara varandras samtal. Vid
utgangen av augusti ligger det nationella vardet pa 34 %
och for Vastmanlands 1177 pa telefon pa 32 %.

Atgdrder

Malvardet nationellt ar med dagens forutsattningar utom
rackhall, bade nationellt och lokalt. For att 6ka andelen
besvarade samtal inom 3 minuter gors insatser som ska
ge resultat pa langre sikt. 2014 genomférdes en genom-
lysning av verksamheten, vilket i sin tur motiverade till
ett gemensamt stallningstagande om att aktivt renodla
uppdraget for 1177 Vardguiden pa telefon och som idag
har paborjats. Landstingsstyrelsens beslut (juni 2015)
att 6ppna ett Kontaktcenter dit invanarna kan vianda sig
for att fa stod och information om bland annat valfrihet,
remisser, vardavgifter, virdgaranti och liknande fragor,
berdknas ocksa 0ka mojligheterna att forbattra svars-
tiderna for sjukvardsradgivning. Kontaktcentret berdknas
vara i drift 1:a kvartalet 2016.



For att battre kunna leva upp till rimligt satta mal, utifran
det faktum att nationell samverkan inte fungerar, ar ma-
let for 1177 Vardguiden pa telefon satt till 40 % 2016.

Vardgaranti

Telefontillgdnglighet Primdrvard

Samtliga vardcentraler utom 7 nar det uppsatta malet pa
90 % telefontillgédnglighet. 5 vardcentraler redovisar en
100 %-ig tillgénglighet i telefon. Detta ar ett ndgot sdmre
resultat 4n 2014, men Over det nationella snittet.

Orsak/Atgird telefontillginglighet
Under perioden har landstinget infort ett nytt telefonisys-
tem. Det har varit storningar i systemet som till viss del
paverkat mojligheterna att na mal.
Telefontillgdngligheten kommer att f6ljas vid verksam-
hetsdialogen som genomfors av Vardval. Under komman-
de manader kommer samtliga vardcentraler att starta
rapporteringen elektroniskt direkt till Sveriges Kommu-
ner och Landstings (SKL) databas "Vantetider i varden”.
Detta innebar en enhetlig matning efter nationell stan-
dard, som kan ge en mera rattvis bild av framkomlighe-
ten.

Vdrdgaranti primdrvdrd ldkarbesok

Matning, som dr genomford for augusti manad, visar att
10 vardcentraler nar ett resultat pa 95 % medan 11 vard-
centraler har en tillganglighet till ldkare som understiger
90 %. Det &r en forbattring jamfort med tidigare ar, men
inte enligt malsattning.

Vdrdgaranti specialiserad vdrd

Trenden under 2015 &r att farre verksamheter klarar
vardgarantin och att andelen som vantat langre dn 90
dagar har okat. Den sista augusti 2015 hade 82 %, av de
patienter som vantar pa besok, vantat kortare dn 90 da-
gar. Uppdelat pd vardomraden var andelen patienter som
vantat kortare dn 90 dagar pa besok 97 % inom psykia-
trisk vard, medicinsk vard 90 % och kirurgisk vard 78

%. Av de patienter som vantar pa operation/atgiard hade
71% vantat kortare dn 90 dagar.

Orsaker/dtgdrder vdrdgaranti

Att vantetiderna 6kat beror bland annat pa svarigheter i

kompetensforsorjning:

e Bristen pa lakare inom framforallt allmdnmedicin
paverkar primérvardens mojligheter att ta hand om all
"forsta linjens sjukvard”, vilket genererar ett 6kat tryck
pa den sjukhusanknutna varden.

¢ Inférandet av Cosmic har ocksa paverkat tillganglighe-
ten inom primarvarden.

e Bristen pa sjukskoterskor inom vitala delar av sjuk-

husvarden har orsakat reducerad operationskapacitet,

reducerad vardplatstillgang och alltfér hog beldgg-
ningsgrad pa disponibla vardplatser. Det senare har
forvarrats av de utmaningar som finns i vissa kommu-
ner att ta emot medicinskt fardigbehandlade patienter.

Vardplatsbristen resulterar i sin tur i en anstrangd

situation pa akutmottagningarna.

Aven inom psyKkiatrin paverkar brist p& psykiatriker

mojligheterna att nd uppsatta tillgdnglighetsmal.
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De senaste aren har verksamheterna arbetat intensivt

for att alla patienter ska fa vard inom vardgarantin.

Utmaningarna angrips pa bred front med saval kort- som

langsiktiga insatser;

¢ produktionsstyrningen utvecklas och planer har tagits
fram for att uppna avsedda effekter,

e process- och flodesarbetet utvecklas och program och
handlingsplaner har faststallts,

¢ den vardnara servicen utvecklas och ett arbete har
paborjats for att utnyttja varje professions kompetens
pa mest optimala sétt,

o for att na malet har patienter dven erbjudits vard i
andra landsting.

For att nd malet kommer primarvarden ha ett starkt
fokus pa ett forbattringsarbete, dar bland annat tillgang-
ligheten kommer att foljas under verksamhetsdialogerna.
Fran september 2015 kommer den nationella matningen
av lakarbesok inom 7 dagar att rapporteras elektroniskt
varje manad for vardcentraler med Cosmic. Det medfor
en enhetlig matning efter nationell standard, dar resulta-
ten ocksa offentliggors for allmanheten, vilket ytterligare
kan satta fokus pa tillgangligheten.

Kollektivtrafiken

No6jd Kund Index for arets atta forsta manader uppgar till
74 % som ar precis i linje med foregaende ar. N6jdheten
hos allménheten ar 54 % jamfort med 52 % forra aret.
Resandedkningen har fortsatt i den regionala trafiken
samt inom Viasteras pa ett mycket positivt satt och intik-
terna dr 6ver budget. Under sensommaren har ett nytt
betalningssystem inforts pa ett lyckosamt sétt.



EN SAKER OCH KOSTNADSEFFEKTIV VERKSAMHET AV GOD KVALITET

Landstingsfullmaktige har faststallt foljande intention, mal och uppdrag for malomradet.

Intention
Landstingets verksamheter utfors pa ratt niva i sékra, sammanhallna processer och med god hushallning av resurserna.
Resultatmal Frekvens
Antal patienter som drabbas av allvarlig vardskada ska minska Ar
Patienterna ska fa en stérre andel av sin 6ppenvard i primarvarden Ar
Landstingets negativa miljopaverkan ska minska enligt plan Ar
Verksamheten ska bedrivas effektivt med god kostnadskontroll Ar
Processmal Frekvens
Respektive program eller verksamhetsplan foljs och maluppfyllelse nas enligt plan

e Verksamhetsplaner fér patientsikerhetsarbete, processutveckling/-orientering samt for

allman sakerhet, informationssakerhet, stralsdkerhet, nationella riktlinjer/vara planer Ar

e Miljoprogram

o Trafikforsorjningsprogram for kollektivtrafik
Uppdrag till landstingsstyrelsen

Precisera indikatorer for effektivitet och god kostnadskontroll.

| planeringsforutsattningarna ge namnder/verksamheterna i uppdrag att ta fram matbara mal och/eller handlingsplaner
med utgangspunkt i styrdokumenten (se under Processmal ovan).

yrkeskategorier, inom landstinget, till andra landsting.

| planeringsforutsattningarna till ndimnder/verksamheterna sarskilt beakta dverforing av arbetsuppgifter mellan olika

| planeringsforutsattningarna till Vastmanlands sjukhus arbeta in processmal fér den slutna somatiska varden
e Kostnaderna per DRG-poédng ska inte Overstiga genomsnittet for lanssjukhusgruppen.

Samlad bedomning av arbetet inom malomradet
For att identifiera forbattringsomraden och férebygga
vardskador har allt fler 6vergripande riskanalyser ge-
nomforts.

En o6versyn pagar for att forkorta den interna vantetiden
till utredningar inom Barn- och ungdomspsykiatrin, samt
minska utredningstiden och risken for ojamlik vard.

Preliminar tidpunkt for start av landstingets Primar-
vardsakut ar mars 2016.

Landstinget fick i juni miljocertifikat enligt ISO 14001.

Patientsdkerhet

Landstingets patientsakerhetsarbete har enligt preli-
mindr uppgift fran SKL natt den hégsta nivan, niva 5, i
den nationella jamforelsen mellan landstingen. Denna
beddmning har gjorts efter att SKL last Landstinget Vast-
manlands Patientsakerhetsberattelse 2014.

For att sakerstalla att samtliga felhandelser snabbt tas
om hand, utreds och atgirdas f6ljs verksamheternas ar-
bete med klassificering av avvikelser samt allvarlighets-
beddémning upp. Klassificering av avvikelser visar stabila
varden varje manad och allvarlighetsbedémningen visar
en positiv trend mot uppsatta mal.

Arbetet med att minska sjalvmord och sjalvmordsforsok
pagar och ska leda fram till en handlingsplan for det sui-
cidpreventiva arbetet i landstinget. Bade primarvard och
medicinska akutavdelningar; barn- och vuxenpsykiatri ar
engagerade i arbetsgruppen. De ska se 6ver rutiner, ut-
bildningar och samverkan i vardkedjan. Handlingsplanen
ska fardigstallas under hosten 2015.
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Punktprevalensmatningarna for trycksar i mars och maj
har dnnu ej kunnat pavisa ndgon minskning av trycksar-
en. Nasta matning genomfors under september.

For att identifiera forbattringsomraden och férebygga

vardskador har allt fler 6vergripande riskanalyser ge-

nomforts. Exempel pa dessa ar:

o Uppgifter saknas 6ver vilka hemsjukvardspatienter
som finns i nulaget.

o Patientsdkerhetsrisk med 6verbeldggning och utlokali-
sering.

Likemedel

Flera nya dyra lakemedel har registrerats eller forvantas
inom det ndrmaste aret. Det géller bland annat hepatit C
samt ldkemedel inom onkologi. En férutsattning for kost-
nadskontroll och jamlik vard med hog kvalitet ar natio-
nell samverkan, vilket inletts via SKL i projektet "Ordnat
inféorande”, dar Landstinget Vastmanland medverkar
aktivt.

Genom pilotprojektet Saker LakemedelsADministration
(SLAD) testas nya logistiklosningar for lakemedelsfor-
sorjningen. Vid tva kliniker finns lakemedelsautomater.
Dospackade lakemedel till inneliggande patienter ar
planerat att testas 2016.

Primdrvardsprogrammet

I maj avslutades varens verksamhetsdialoger med pri-
marvarden. Patagligt ar att manga vardcentraler, bade
privata och offentligt drivna, alltmer paverkas av det be-
svarliga rekryteringslaget av allmanlédkare. Dock positivt
att landstinget har en god tillstromning av ST-lakare.



[ juni avslutades revideringen av 2016 ars Primarvards-
program. Bland annat har férandringar genomforts i
ersattningsystemet, som innebdr omférdelningar som
for enskilda vardcentraler kan vara bade positiva och ne-
gativa. Omfordelning av resurser har skett for att stodja
utbildning och utveckling i primarvarden. Resurser har
tillskjutits for fler ST-ldkare, samt uppstart av en Primar-
vardsakut i Vasteras.

Primarvardsakut

Planeringen for uppstart av Primarvardsakuten i Vésteras
fortsatter enligt plan. En uppdragsbeskrivning har tagits
fram och de ekonomiska forutsattningarna faststéllts.
Uppdragsbeskrivningen i sin helhet bilaggs Primarvards-
programmet 2016, vilket kommer upp som ett politiskt
drende senare i host. Ett genomfoérandeprojekt ar etable-
rat och en projektledare utsedd. Preliminar tidpunkt for
start av landstingets Primarvardsakut ar mars 2016.

Processutveckling

Arbetet med processutveckling pagar enligt lagt program.
Kartlaggning av processer fortsatter och utbildningar av
processagare, processledare, ledare och chefer fortgar
med syfte att ge verksamheterna verktygen att sjélva ar-
beta med forbattringsarbete utifran processerna/flodena
med kunden/patienten i fokus.

Stora forbattringsarbeten, sa kallade processoversyner,
pagar for tva processer; Neuropsykiatriska utredningar
pa BUP och Hjarntumor.

Oversyn av neuropsykiatriska utredningar pd BUP

En 6versyn pagar for att korta den interna vantetiden till
utredningar, minska utredningstiden samt minska risken
for ojamlik vard.

Under varen har nuldget kartlagts, dnskat lage tagits
fram och forslag pa olika atgarder diskuterats. Under
hosten planeras ett inforande for att forbattra planering
och styrning.

Oversyn av hjdrntumérprocessen

Processoversyn hjarntumor har pabérjats. Styrgrupp och
processgrupp har tillsatts och vad éversynen ska astad-
komma har definierats i grova drag. Arbetet berdknas
paga fran augusti 2015 till september 2016.
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KPP!-arbetet

Landstingets KPP-arbete l16per i stort enligt handlings-
plan for 2015. Utvecklingsfokus ar bland annat att kva-
litetssdkra data for att stodja KPP-analys och planering
i Vastmanlands sjukhus 6ppenvard, och att i samarbete
med SKL arbeta aktivt med benchmarking inom utvalda
patientgrupper.

Miljoarbetet

Landstinget fick i juni miljocertifikat enligt ISO 14001
efter externa miljorevisioneri ett femtiotal verksam-
heter. Koncernledningen har utvirderat ledningssyste-
met och beddmt att det ar verkningsfullt i miljdarbetet.
Miljopolitiskt program genomfors enligt plan och mins-
kad miljopaverkan forvantas pa landstingstotalen, bland
annat till f6ljd av installationen av en lustgasdestruktor
pa forlossningen.

Avvikelse fran plan finns fortsatt for kallsortering av mat-
avfall dar inférandet i Vasteras tagit langre tid an berak-
nat, vilket medfort en tidsforskjutning for projektet som
helhet. Ovriga delar av linet bedéms vara klara enligt
plan. Forsening kan paverka avfallsmalen, men progno-
sen for maluppfyllelsen pa helar kvarstar.

Alla golvmattor som laggs ar fria fran ftalat men ej fria
fran PVC. Mélet att golvmattorna ska vara fria fran bade
ftalat och PVC i torra utrymmen har visat sig svart att n3,
da de mattor som redan ar inlagda inte uppfyller verk-
samhetens kvalitetskrav. Fastighet och golvleverantoren
arbetar gemensamt for en 16sning. Till dess att kvali-
tetskraven kan garanteras laggs inte nagra fler PVC-fria
golvmattor i verksamheten.

Y Kostnad Per Patient



STOLTA OCH ENGAGERADE MEDARBETARE OCH UPPDRAGSTAGARE

Landstingsfullmaktige har faststallt foljande intention, mal och uppdrag for malomradet.

Intention

Landstinget ar en attraktiv arbetsgivare med halsofrimjande arbetsplatser, och en professionell uppdragsgivare

Resultatmal

Frekvens

Vardet pa N6jd medarbetarindex ska vidmakthallas eller 6ka

Vart annat ar

Vardet pa Chefsindex ska 6ka och senast 2017 vara i nivda med medarbetarindex

Vart annat ar

Vardet pa Uppdragstagarindex ska 6ka

Vart annat ar

Minskad sjukfranvaro Ar
Okad frisknarvaro Ar
Processmal Frekvens

Uppdrag till landstingsstyrelsen

I6nebildning och arbetsmiljo.

Se 6ver och vidareutveckla landstingets personal- och arbetsgivarpolitik med séarskilt fokus pa kompetensforsorjning,

inom prioriterade omraden.

| planeringsforutsattningarna ge namnder och verksamheter i uppdrag att ta fram matbara mal och/eller handlingsplaner

Samlad bedomning av arbetet inom malomradet

Det betydelsefulla arbetet med dversynen av Landstinget
Vastmanlands personal- och arbetsgivarpolitik fortgar
enligt plan. Som en viktig del i det arbetet har en Medar-
betarpolicy tagits fram under varen och den faststalldes
av Landstingsfullmaktige den 16 juni. Medarbetarpolicyn
kommer att bli en viktig del av var varderingsstyrning
och den syftar till att tydliggora hur vi skall forhalla oss
till varandra, till var omgivning och hur vi ska uppna
verksamhetsmalen. Nasta steg i projektet ar att under
hosten genomfora en nuldges- och gapanalys i organisa-
tionen. Detta arbete har planerats och till viss del pabor-
jats, arbetet l6per enligt plan. Resultatet fran nuldges-
analysen skall resultera i en handlingsplan som berdknas
vara klar i december ar 2015.

Landstingets ambition att forbattra sina fléden och pro-
cesser fortsatter, nu sarskilt aktuellt rorande behandling
av vissa cancerdiagnoser. Nya arbetssatt innebar nya och
forandrade roller for chefer och ledare. Larcentrum kan
nu erbjuda ledarutveckling pa temat "att leda i en linje-
organisation med processtyrning”. Utvecklings- och stod-
insatser genomfors med stod av externa parter, i forsta
hand for de medarbetare som ar "processaktuella” det vill
saga linjechefer, processagare och processledare.

Kompetensforsorjning

Arbetet med att genomfora den tidigare framtagna
marknadsplanen kopplat till vart arbetsgivarvarumarke
pagar enligt plan. Till exempel produceras nu nytt infor-
mationsmaterial med ett tydligt fokus pa identifierade
bristyrken som lakare, sjukskoterskor och medicinska
sekreterare. Till marknadsplanen kopplas ocksa strate-
giska, langsiktiga planer for olika mediekanaler. Syftet
med detta ar att sdkerstalla att vi syns pa ratt stlle, i ratt
kanal och i ratt tid. Allt detta ska hjélpa oss att tydliggora
vara budskap och modernisera var marknadsféring mot
saval nuvarande som presumtiva medarbetare.
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Nya yrkesambassadorer som representerar Landstingets
bristyrken har rekryterats under varen och sommaren.
Uppdraget som yrkesambassador innebdr att visa upp
Landstinget Vastmanland som en attraktiv arbetsgivare.
maj arrangerade Landstinget Vastmanland ocksa till-
sammans med Lansstyrelsen och” Jobba i Vasteras” en
kompetenshojande dag for Yrkes- och Studievagledare.
Deltagarna fick traffa yrkesambassadorer och andra med-
arbetare inom organisationen. De fick dven en rundvand-
ring pa tre kliniker som en del av utbildningen.

Under juni manad startade ett uppdaterat introduktions-
program for nyanstéllda. Dar far nya medarbetare ta del
av vad det innebdr att vara anstélld i landstinget. Till ex-
empel ingdr inslag om forvantningar och krav pa medar-
betarskap och ledarskap samt information om férmaner,
pension, forsakringar, samverkan och arbetsmiljo. Nar
det géller framtagandet av ett nytt introduktionsprogram
for sjukskoterskor har den tidigare forseningen i projek-
tet kompenserats och arbetet gar nu enligt den fastlagda
planen. Det innebar att redan under hosten gar de som
paborjat det gamla introduktionsprogrammet in i det nya
och sedan sker ett breddinforande i januari ar 2016.

Betraffande det forslag till riktlinje for avtal om Verk-
samhetsforlagd utbildning/praktik som redan tidigare
tagits fram ar tidsplanen nagot fordrojd. Ett faststéllande
berédknas nu ske forst till tertial 3.

Landstinget Vastmanland har under sommaren, tillsam-
mans med "Jobba i Vasterds” och projektet "Arbetsmark-
nadskunskap”, planerat ett pilotprojekt med huvudsyfte
att hoja kunskapen och forstaelsen hos elever i grundsko-
lan om vad det innebar att arbeta inom vard och omsorg.
Detta kommer att ske genom sarskilda lektioner pa temat
"Vard och Omsorg”. Under hosten, vintern och varen ar
malet att na ut till cirka 2000 grundskoleelever i arskurs
9, framfor allt i Vastmanland och S6rmland.



Under sommarperioden 2015 har extra ersattning ut-
getts till bland annat sjukskdterskor vid forskjutning av
semester och dd medarbetare tagit sig an extra arbets-
pass. Atgarderna genomfordes da rekryteringen av med-
arbetare var mycket svar infér sommaren 2015. Prelimi-
ndra resultat tyder pa att den extra ersattningen har gett
onskat resultat och bemanningen vid Vastmanlands lans
sjukhus har fungerat vil under sommaren. Kostnaden for
detta berdknas till omkring 28 miljoner.

Projektet "En vag in for utlandsutbildad vardpersonal” ar
uppstartat. Tva projektledare ar utsedda, projektplanen
ar skriven och en arbetsgrupp samt en styrgrupp finns
kopplade till projektet. Arbetet forvintas fortsatta enligt
plan under hosten 2015.

Med syftet att dstadkomma forbattringar i arbetsmiljon,
och darmed 0ka intresset for nattarbete, har beslut fat-
tats om att under hdosten préva en ny arbetstidsforkort-
ningsmodell som ska tillampas pa akutmottagningen i
Vésteras.

Lonebildning

Arbetet med att ta fram ett forslag till Ionestrategi for
Landstinget Vastmanland framskrider enligt plan och
berdknas vara klart runt arsskiftet 2015/2016. Det be-
tyder att vi i vissa delar kommer att ha ett nytt underlag
att anvanda redan infor lonedversynen ar 2016. Projek-
tets forsta fas, att gora en nuldgesanalys, har genomforts
under sommaren och ar nu avslutat. Delprojektet innefat-
tar lonestruktur, omvérldsanalys, pensionsavgangar och
prognoser for landstingets olika yrkeskategorier. Mate-
rialet kommer att kunna fungera bade som ett stdd for
chefer i samband med lénedéversyn och 16nesattning och
som ett underlag i det fortsatta arbetet med att utforma
en langsiktig lonestrategi.

Arbetsmiljo

Ett viktigt stod for arbetsmiljoarbetet ar att rappor-
tera avvikelser, klagomal och forbattringar och utifran
resultaten gora analyser som kan ligga till grund for att
landstinget ska fa en dn battre arbetsmiljo. Arbetet med
avvikelser ar ett satt for verksamheterna att arbeta med
utvecklings-och forbattringsarbete, ett arbete som 6kar
sakerheten for medarbetarna och patienterna.

Negativ hdndelse/tillbud/risk

Till och med augusti har féljande antal avvikelser rap-
porterats:

2014-08-31 | 2015-08-31
Antal anmalda negativ hdndelse/olycka 290 309
Antal tillbud 187 174
Antal anmalda risker 185 265
Totalt 662 748

Jamfort med den foregdende perioden har det totala
antalet arbetsmiljoavvikelser 6kat med 86 stycken. Till-
budsanmalningarna minskar medan anmalda risker dkar,
fran 185 (2014) till 265 (2015). Oroande ar att antalet
anmalningar av "Hot och vald” 6kar med 43 %.

Ett arbete for att analysera orsaker och planera atgarder
har startat.
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Sjukfrdnvaro och rehabilitering
Ackumulerad sjukfranvaro:

Sjukfranvaro matt i procent 2014-08-31| 2015-08-31
Total sjukfranvaro 5,7 6,3
Varav langtidssjukfranvaro éver 60 dg 40,4 43,3
Kvinnor 6,2 7,0
Man 3,6 3,9
Anstéllda -29 ar 5,4 6,2
Anstdllda 30 — 49 ar 5,2 6,1
Anstallda 50 ar - 6,2 6,6

Den totala sjukfranvaron var under perioden 6,3 %, en
o0kning med 0,6 procentenheter jamfért med samma
period ar 2014 och mest 6kar den hos vara unga medar-
betare (< 29 ar). Periodens resultat (6,3%) ar dock lagre
dn under tertial 1 i ar da sjukfranvaron uppgick till 7,2 %.
Detta dr ett observandum och det ar viktigt att fortsatta
folja utvecklingen och nu kraftigt agera for att hejda in-
flodet av nya sjukskrivna medarbetare samt arbeta for att
de redan sjukskrivna ska kunna aterga i arbetet.

Korttidsfranvaron fortsatter ocksa att 6ka och en viktig
insats for att komma till ratta med den &r att strukture-
rat ga igenom vara enheters sjukfranvaro. En stddinsats

i form av inventeringsmoten kommer darfor att starta
under hosten dar HR-konsult och foretagsskoterska
tillsammans med enhetens chef gar igenom all franvaro;
upprepad korttidsfranvaro, sjukskrivna medarbetare och
medarbetare med anpassningsbehov. Enheter med hog
sjukfranvaro prioriteras forst.

Aven l&ngtidsfranvaron (>60 dagar) 6kar med nistan tre
procentenheter fran samma period 2014, vilket ocksa
ses pa att antalet sjukskrivna medarbetare som atergatt i
eget arbete ar cirka 42 % farre. Har behover Landstinget
bli battre pa att vidta nddvandiga atgarder for att lang-
tidssjukskrivna medarbetare ska kunna aterga i arbete.

Kvinnorna har fortsatt hogre sjukfranvaro 4n mannen -
7,0 % respektive 3,9 %. Kvinnornas sjukfranvaro har okat
med 0,8 procentenheter och mannens med 0,3 procent-
enheter. En forklaring kan vara att kvinnor dubbelarbetar
mer dn mdn, framfor allt giller det kvinnor med mindre
barn. Aven har behéver landstinget vidta ytterligare
atgarder for att pa sikt kunna erbjuda ett langsiktigt
hallbart yrkesliv.

Landstingets samtliga chefer har nu fatt tillgang till Adato
Chef, ett IT-stod for rehabilitering, vilket framover kom-
mer att ge en béttre statistik for att genomféra riktade
insatser dar det behovs.



EN STARK OCH UTHALLIG EKONOMI

Landstingsfullmaktige har faststallt foljande intention, mal och uppdrag for malomradet.

Intention

skjuter kostnader pa framtida generationer

Den finansiella stallningen ska vara stark sa att landstinget langsiktigt klarar en verksamhet av god kvalitet, och inte

Resultatmal Frekvens
Det ekonomiska resultatet ska uppga till 75 miljoner 2015 M, D, A
Den totala lIaneskulden inkl LOF far vid utg&ngen av resp ar hégst uppga till 860 miljoner M, D, A
Processmal Frekvens
Verksamheten ska bedrivas inom given ram/faststalld budget M, D, A
Uppdrag till landstingsstyrelsen

faststalld budget.

| planeringsforutsattningarna till namnder och verksamheter arbeta in att verksamheten ska bedrivas inom given ram/

Samlad bedomning av arbetet inom malomradet
Den ekonomiska helarsprognosen uppgar till 150 miljo-
ner. Prognosen ar att laneskulden kommer att vara 400
miljoner vid arets slut, vilket innebar att resultatmalen
nas. Att det ekonomiska resultatet kan nas trots att
verksamheten inte bedrivs inom given ram/faststalld
budget beror pa aterbetalningen fran AFA Forsakring
for inbetalda premier 2004, hogre realisationsvinster an
budgeterat, 6verskott i styrelsens anslag samt ej nyttjade
projektmedel och vakanta tjanster inom Landstingskon-
toret.

For att komma tillratta med obalansen pagar en mangd
aktiviteter. Att rekrytera och behélla medarbetare inom
landstinget ar en avgdorande faktor och darfor pagar nu
en omfattande 6versyn av Landstinget Vastmanlands
personal- och arbetsgivarpolitik. Detta tillsammans
med kraftsamlingen nar det galler marknadsforing av
Landstinget Vastmanland bor ge positiva bidrag pa saval
kort som langre sikt . En annan aktivitet ar arbetet med
genomlysning och forbattring av floden/processer samt
det pagdende arbetet med att utveckla produktionsstyr-
ningen.

Periodresultat
(justerat for jamforelsestorande poster)
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Ekonomiskt resultat

Resultatanalys

Det ekonomiska resultatet i bokslutet for januari - augus-
ti uppgar till 262,4 miljoner. [ resultatet ingar jamforelse-
storande poster avseende aterbetalning AFA forsakring
for 2004 (37,5 miljoner) och statsbidrag for lakemedels-
kostnader 2014 f6r hepatit C (19,3 miljoner). Om hansyn
tas till dessa uppgar resultatet till 205,6 miljoner. Utéver
detta ingar realisationsvinster fran férvaltarbyten pa 64
miljoner, varav 60 miljoner ar budgeterat. Resultatkurvan
som foljt 2013 ars niva visar pa ett trendbrott dar ned-
gang sker redan i augusti manad.

Kostnads- och intdktsutveckling

Verksamhetens nettokostnader (exklusive aterbetalning
AFA forsakring) har i lopande priser 6kat med 224,5
miljoner (5,1 %).

Fran och med 2015 ingar Samtrafik i landstingets verk-
samhet, vilket innebar forandringar pa bade intdkts- och
kostnadssidan medan nettokostnaden inte paverkas av
forandringen. I 6vrigt kan noteras att biljettintédkter inom
kollektivtrafiken 6kat med 9,5 miljoner (13 %) och att 13-
kemedelskostnaderna har 6kat med 37,8 miljoner (7 %)
samt att kop fran bemanningsforetag med 20,1 miljoner
(26,2 %).

Utveckling av nettokostnader resp. skatteintdker och generella
statsbidrag
(jamfort med foregdende ar justerat for jamforelsestorande poster)
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Skatteintdikter och generella statsbidrag

Skatteintdkter och generella statbidrag (exklusive statsbi-
drag for lakemedelskostnader 2014) har 6kat med 169,3
miljoner (3,7 %). Av 0kningen dr 148 miljoner fran skat-
teintdkterna och 21 miljoner fran generella statbidrag.

Finansnetto

Finansnettot uppgar till 67 miljoner, vilket ar 43 miljoner
battre jamfort med motsvarande period foregaende ar.
Forbattringen ar i huvudsak kopplad till realisationsvin-
ster vid forséljning inom pensionsmedelsportfdljen.

Arbetad tid

Den totala arbetade tiden har 6kat med 0,9 % for perio-
den januari - augusti 2015 jamfért med motsvarande
period foregdende ar. Okningen har skett bade fér arbe-
tad tid utford av inhyrd personal och anstéllda. Berdknad
kostnad for 6kningen av den arbetade tiden uppgar till ca
30 miljoner. Utover detta finns merkostnader for inhyrd
personal och overtid.

Verksamheternas ekonomiska resultat

Verksamheternas intédkter ar till stor del fordelade med
en tolftedel per manad, medan det finns sdsongsvaria-
tioner pa kostnadssidan som paverkar resultatet. Hos
verksamheterna finns ett samlat resultat pa -0,8 miljo-
ner i bokslutet per den 31 augusti med fordelning enligt
nedan. Storre fordndringar mellan aren och avvikelser
utdver sdsongsvariationer kommenteras nedan. Pa sidan
27 finns en mer specificerad driftredovisning.

Belopp i mkr Resultat Resultat
aug. 2014 aug. 2015
Vastmanlands sjukhus -74,7 -89,0
PPHV 4,6 -17,4
Verksamhets- och ledningsstod 22,8 7,8
varav
Fastighet 19,8 0,1
Landstingskontoret 125,6 75,2
varav
Lt 6vergr vht o projekt 47,7 37,8
Vérdval 184 24,2
Ldkemedel 22,4 -5,8
CcIT 11,4 6,1
Kollektivtrafiknamnd 7,9 19,6
Kostndmnden -3,5 -1,6
Gemensam hjalpmedelsnamnd 4,4 2,1
Politisk verksamhet 2,3 2,5
Summa verksamheter 89,4 -0,8

Vistmanlands sjukhus resultat i delarsbokslutet uppgar
till -89 miljoner. For motsvarande period foregaende ar
var resultatet -74,5 miljoner. Resultatet inkluderar extra
anslag fran Landstingsstyrelsen for tillganglighets- och
lonesatsning pa totalt 42 miljoner, vilket ocksa genererat
motsvarande kostnader. Totalt har bruttokostnaderna
okat med 145,8 miljoner (5,5 %). Av detta ar 80 miljoner
obudgeterat i férvaltningen och inkluderar utéver ovan-
stdende satsning 6kade kostnader for personal, lakeme-
del och kopt hogspecialiserad vard samt 6kad kostnad for
arets sommaravtal, totalt motsvarande 38 miljoner.
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Stora problem med bemanning av framforallt sjukskéter-
skor har paverkat produktion och ekonomi och darmed
tillgdngligheten till vard for lansinvanarna. Vardproduk-
tionen har minskat inom sluten vard och likasa antal ope-
rationer och knivtimmar. Orsak ar farre vardplatser och
reducerad kapacitet pa operationskliniken betingat av
brist pa operations- och anestesisjukskdterskor. Den ned-
dragna operationskapaciteten har gett 6kade kostnader
for kopt vard. Vantetidsmalen for besok och operation/
atgard har inte natts. Kostnaden for arets sommarbeman-
ning blev hogre an foregaende ar.

Den arbetade tiden har ackumulerat for aret 6kat med
1,4 % jamfort med samma period féregdende ar. Det ses
framforallt en fortsatt 6kning for den externt inhyrda
personalen, men dven den egna personalen har 6kat mar-
ginellt. For den egna personalen har en vaxling skett fran
normal arbetstid till dyrare 6vertid. Personalkostnaderna
har 6kat med knappt 87 miljoner (6 %), varav kostnader
for inhyrd personal 6kat med ca 6 miljoner (18,4 %).

Arbete med att anpassa verksamheten till ekonomiska
resurser pagar och kommer att intensifieras, se vidare
under prognosavsnittet sidan 22.

Primdrvdrd, psykiatri och habiliteringsverksamhets
resultat i delarsbokslutet uppgar totalt for forvaltningen
till -17,4 miljoner att jAmféra med motsvarande peri-

ods resultat foregdende ar pa 4,6 miljoner. Fordelat per
omrade ar resultatet for primarvarden -13,3 miljoner, och
for psykiatri- habilitering och ledning -4,1 miljoner. Un-
derskottet beror framforallt pa hog kostnad for inhyrda
lakare orsakad av fortsatt svarighet att bemanna med
anstéllda lakare.

Bruttokostnaderna har inom primarvarden 6kat 33,4
miljoner (10 %) jamfort med foregaende ar. Den del

av kostnadsokningen som var oplanerad ar framforallt
kopplad till merkostnader for inhyrda lakare. Inom psy-
kiatri, habilitering och ledning har kostnaderna ékat med
19,9 miljoner (4,3 %), varav huvuddelen av 6kningen
genererats av oplanerade merkostnader pa grund av
inhyrd personal.

For att hantera kostnadsutvecklingen inom forvaltningen
fortsatter arbetet med effektuering av den primarvards-
oversyn som gjordes under forra aret, samtidigt som
framatriktade insatser for att sdkra lakarbemanningen
pagar. Handlingsplaner for kostnadsnivasdnkningar pa
kortare sikt finns framtagna fér bade primarvard och
vuxenpsykiatri, se vidare om dessa i prognosavsnittet.

Verksamhets- och ledningsstéds resultat i delarsbokslutet
uppgar till 7,8 miljoner. Att jamfora med 22,8 miljoner for
motsvarande period foregaende ar. Forandringen finns
framst inom fastighet och beror till storsta delen pa for-
andrade redovisningsprinciper samt att det 2015 ingar
rivningskostnader.



Landstingskontorets samlade resultat i delarsbokslutet
uppgar till 75,2 miljoner att jaimféra med 125,6 miljoner
for motsvarande period foregdende ar. De storsta forand-
ringarna mellan aren finns inom Landstingsévergripande
verksamheter och projekt samt Lakemedel.

e Inom Landstingsévergripande verksamheter och projekt
ar overskottet i bokslutet ca 10 miljoner lagre, vilket
beror pa att 6verskottet for atgarder enligt sjukskriv-
ningsmiljarden, rehabiliteringsgarantin och IT-utveck-
ling var storre foregaende ar.

e Ramen for Idkemedel 2015 ar anpassad till berdknad
kostnad. Ramen 2014 var for hog, vilket medforde
ett overskott i bokslutet. Den extra finansiering som
Landstingsstyrelsen fattade beslut om den 2 september
for finansiering av lakemedel som anvands vid behand-
ling av hepatit C ingdr inte i delarsbokslutet men i
helarsprognosen.

For Kollektivtrafikforvaltningen ar resultatet i delars-
bokslutet 19,6 miljoner att jamfora med 7,9 miljoner for
motsvarande period foregaende ar.

e For den allmdnna kollektivtrafiken ingar i resultatet
2015 intdkter for uthyrda tag 2014. Darutéver ar kost-
naden for det nya biljettmaskinsystemet och informa-
tionsinsatser lagre dn budgeterat i delarsbokslutet men
berdknas vara i nivd med budget vid arets slut.

Den sdrskilda kollektivtrafiken ingar i landstingets
verksambhet frdn 2015 och har ett resultat i deldrs-
bokslutet pa 7,6 miljoner. For sjukreseverksamheten,
som ar en del av den sarskilda kollektivtrafiken, uppgar
overskottet till 3 miljoner. Detta forklaras av dels lagre
transportkostnad och dels lagre kostnader for framst
personal och telefoni.

Finansiell stdllning
Foljande vasentliga hdandelser har paverkat balansrak-
ningen under drets forsta dtta manader.

Tillgdngar

De materiella anldggningstillgdngarna ar i stort sett
oforandrade sedan arsskiftet, vilket beror pa att inves-
teringarna hitintills varit betydligt 1agre dn planerat.
Forandringen av de finansiella anldggningstillgdngarna,
som minskat med 14 miljoner, beror pa férsiljningen av
Vastmannatrafik AB (30 miljoner) och 6kat garantika-
pital till Landstingens Omsesidiga Férsikringsbolag (16
miljoner).

Investeringar

Investeringarna till och med augusti uppgar till 176 mil-
joner. Landstingets investeringsram for helaret uppgar
till 480 miljoner. Investeringar har framst gjorts inom
foljande omraden:

¢ medicinskteknisk utrustning 17 miljoner

¢ tekniska hjalpmedel 18 miljoner

¢ datorutrustning 20 miljoner

e Ovriga maskiner och inventarier 12 miljoner

o fastigheter 105 miljoner

Pa sid 29 finns investeringsredovisningen uppdelad per
forvaltning.

Eget kapital

Det egna kapitalet har 6kat med periodens resultat och
uppgar till 1 938 miljoner, varav forskningsfonden upp-
gar till 35 miljoner.

Soliditeten

Soliditeten uppgar till 32 % vilket &r en férbattring med
fem procentenheter sedan arsskiftet. Forbattringen kan i
huvudsak kopplas till periodens positiva resultat. Inklu-
sive de dldre pensionsforpliktelserna, som redovisas i
ansvarsforbindelsen, uppgar soliditeten till -38 % vilket
ar en forbattring med fem procentenheter.

Avsdttningar

Avsittningarna har 6kat med 55 miljoner. Okningen ar
kopplad till pensionsskulden som 6kat med 140 miljoner.
Avsattningen for Citybanan har minskat, vilket beror

pa att viijanuari gjorde den tredje utbetalningen pa 87
miljoner.

Skulder

De langfristiga skulderna uppgar till 420 miljoner, varav
400 miljoner avser upplaning. Ovriga delar avser leasing-
skulder for fordon och investeringsbidrag. Under mars
har ett nytt Ian pa 100 miljoner tagits hos Kommuninvest.
Samtidigt har skulden till Landstingets Omsesidiga For-
sakringsbolag (162 miljoner) 16sts.

Likviditetsforvaltning

Den hoga investeringsnivan avseende framforallt fastig-
heter har medfort behov av lanefinansiering. Laneskul-
den uppgar for narvarande till 400 miljoner, vilket ar
samma niva som vid foregaende delarsrapport. Den sista
augusti var skuldrantan i genomsnitt 2,1 %. Endast en
mindre del av lanen har rorlig ranta och en procents
ranteh6jning medfor drygt 1 miljon i stigande ranta pa
helarsbasis. Rantan forvantas sjunka fortsatt under aret.
Nuvarande prognos innebér en ofdrandrad laneskuld vid
slutet av aret, vilket ar lagre dn den av Landstingsfull-
maktige beslutade ramen (Landstingsplan 2015 - 2017).
Slutlig 1aneniva styrs dock av landstingets resultat- och
investeringsniva.

Ett vanligt satt att mata likviditeten ar nyckeltalet kas-
salikviditet!. Den 31 augusti uppgick kassalikviditeten
till 39 %, vilket ar som vid arsskiftet. Diagrammet visar
likviditetsutvecklingen.

Genomsnittlig likviditetsportfélj 2011 — 2015
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Y Det bersknas som omsattningstillgangar exklusive pensionsmedels-
placeringar minus forrad i procent av kortfristiga skulder och anvéands
for att beskriva den kortsiktiga betalningsberedskapen.



Pensionsmedelsforvaltning och pensionsskuld
Landstingets pensionsmedelsportfolj steg med 3,1 % i
varde under arets forsta atta manader. Marknadsvardet
var den sista augusti 3 281,5 miljoner. Okningen sedan
arsskiftet ar 253,7 miljoner, varav 160 miljoner avser
avsattning till portféljen (LS AU 150819 §66) och res-
terande 93,7 miljoner avser vardetillvaxt. Utvecklingen
var samre dn jamforelseindex (+3,6 %), men béttre an
malsattningen (+1,9 %). Portfdljens anskaffningsvarde
uppgar till 2 795,6 miljoner och beddmningen (10 sep-
tember) ar att portf6ljen tal en borsnedgang pa ca 40
procent innan eventuella nedskrivningar blir aktuella.
Extremt laga rantor och centralbanksstimulanser runt
om i vérlden styr kapitalet till bérsen. Bérsen har hittills i
ar stigit ca 5 % trots stor oro kring Grekland och Kina de
senaste manaderna. Konjunkturutvecklingen ar for nar-
varande svagt positiv och laga rantor ger stod for fortsatt
konjunkturuppgang. Det ar viktigt att ha rimliga forvant-

ningar pa framtida avkastningsmadjligheter da borsen gatt

bra under en lang tid och réantorna ar rekordlaga.

Relationen mellan tillgdngarna och den totala pensions-
skulden, skuldtackningsgraden, férvéntas forbattras
under 2015, se diagram. Tillgdngarna forvantas vaxa till
foljd av positiv avkastning samt genom ytterligare avsatt-
ning till portféljen (enligt ovan) samtidigt som den totala
skulden forblir relativt oférandrad, drygt 6 500 miljoner
vid slutet av 2015. Den gamla skulden, ansvarsforbindel-
sen upparbetad fore 1998, minskar nu i ungefar samma
takt som den nya skulden, upparbetad efter 1998, 6kar.
Under mars konstaterade den sa kallade Ripskommit-
tén att det &r motiverat med en 6versyn av modellen for
berakning av ranta vid vardering av kommunernas och
landstingens pensionsskuld. Detta mot bakgrund av det
laga ranteldget och inflationsférvantningarna. Kommit-
tén bedomer att gillande diskonteringsrantor kan vara
oforandrade till en sddan 6versyn ar genomford.
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Utveckling av totalt pensionsatagande och placerade pensions-
medel 2011 - 2015
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Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelsen for pensioner intjanade fore 1998
inklusive sarskild Ioneskatt har minskat med 91 miljoner.
Minskningen under aret berdknas uppga till 131 miljoner.
Ovriga ansvarsférbindelser, som bestar av borgen till

AB Transitio, AB Vasteras Lokaltrafik, Folktandvarden
Vastmanland AB och Skinnskattebergs kommun samt
operationell leasing, har minskat med 22 miljoner. De
storre forandringarna sedan arsskiftet ar borgen till AB
Transitio som minskat trots dollarkursens uppgang samt
att vardet pa operationella leasingavtal avseende lokaler
minskat.



BOLAG OCH SAMVERKANSORGAN

Forandringar som skett under perioden januari - augusti
jamfort med arsredovisning 2014 ar att Vastmannatrafik
AB salts till Vasteras stad den 2 januari 2015 och att Vast-
manlands Samtrafikforbund ingar i Kollektivtrafikforvalt-
ningen inom landstinget fr&n 1 januari 2015. Agarandel
anges inom parentes.

Folktandvarden Vastmanland AB (100 %)
Folktandvarden har under perioden 6kat sina intdkter
med 3,7 % jamfort med samma period féregaende ar.
De 0kade intdkterna forklaras av fler arbetade timmar,
okat antal patientbesdk och fler tecknade friskvardsavtal.
Antalet barnbesok har 6kat med 7 % och antalet besok
av vuxna patienter har 6kat med 3 %. Antalet frisktand-
vardsavtal har 6kat med 46 % och uppgar till 2 855 avtal.
Periodresultatet uppgar till 2,5 miljoner. Resultatet for
heldret beddms vara i nivd med budget, 2,9 miljoner.

Vastmanlands Lokaltrafik AB (100 %)

Bolaget forvaltar ingangna avtal, som till exempel det sa
kallade Citybaneavtalet. Bolaget har ett minusresultat pa
0,1 miljoner for perioden. Prognosen for helaret ar ett
resultat omkring noll.

AB Vasteras Lokaltrafik (100 %)

Tester och korning i linjetrafik med el-biogashybridbus-
sen fortgar med goda resultat. Dialoger med olika aktdrer
avseende framtida laddning av elbussar pagar.

15 stycken biogasdrivna 3-axliga regionbussar ar under
inleverans.

Ny medieramp har byggts i Fagersta i samband med att
Vafab etablerat biogastankning pa orten.

Projektering och planering for ombyggnation av tvatt
och serviceutrustning i Servicehallen har gjorts.
Projekt for ombyggnad och utbyte av reningsverk och
ventilation i Servicehallen har genomforts.

Periodresultatet uppgar till 4,9 miljoner. Planeringseffek-
tiviseringar, bréanslebesparingar och kapitaltjanstkostna-
der har paverkat resultatet positivt. Prognos fér 2015 ar

10 miljoner, vilket ar 6 miljoner battre dn budget.

Tag i Bergslagen AB (TiB) (25 %)

Bolaget samordnar och har upphandlat tagtrafiken i
Bergslagsomradet. Avtalet med Svenska Tagkompaniet
AB, som driver trafiken, 16per ut 2016 och upphandling
av ny operator har inletts. For att utveckla styrning och
ledning i bolaget, ur ett dgarperspektiv, har en 6versyn
gjorts och atgirder planeras. Det har skett h6jningar av
banavgifterna pa vissa strackor, vilket har bidragit till
okade kostnader. Periodresultatet uppgar till 1,3 miljoner.
Prognosen for heldret ar ett resultat omkring noll.
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Kommunalférbundet Vastmanlands teater (51 %)
Under perioden har antal forestallningar for barn och
ungdom okat i forhallande till aret innan. Teatern har
satt upp en nytolkad klassiker Slapp fangarna loss det ar
var som spelat pa Teaterhuset i Vasteras under mars och
april. Forestallningen Den Svenska demokratins historia
har spelats for gymnasieklasser runt om i lanet.

Teatern har firat 100-ars jubileum och kommer under
oktober att spela forestallningen Ja visst ska du leva, vil-
ken bygger pa intervjuer med 100-aringar i Vastmanland.
Teatern har inlett ett samarbete med Cirkus Cirkér och
fatt extra medel fran Kulturradet for detta. Vastmanlands
Teaters helarsprognos ar ett nollresultat.

Kommunalférbundet Vastmannamusiken (10 %)
Syftet med lansmusikverksamheten ar framst att ge alla
lanets medborgare tillgang till ett professionellt musik-
utbud av hog kvalitet. “Ett kulturliv for alla” ar idag en
modell for lansmusikverksamhet dér arrangdrer ges stod
att erbjuda lokalt forankrade musik- och dansevenemang
pa professionell niva. Den musikverksamhet som stods
genom modellen ska huvudsakligen vara av hog profes-
sionell kvalitet. Vastmanlandsmusiken har under somma-
ren anlitat musikstudenter som har akt runt och spelat
pa dldreboenden runt om i Vastmanland. Under aret har
det genomforts lunchkonserter med strakmusiker ur
Visteras Sinfonietta. Atgarder kommer att vidtas for att
inte nu prognostiserat arsresultat pa -0,9 miljoner ska bli
verklighet.

ALMI Foretagspartner Malardalen AB (24,5 %)
Under perioden, januari - juni, har 9 av 10 kommuner

i lanet besokts. Kvar att besoka ar Kungsor, vilket kom-
mer att ske under kvartal 3. Nar det galler arbetet att
stodja i samband med dgar-/generationsskiften i foretag
genomfors kontinuerligt seminarier, vilket resulterat i
manga "kopa foretag” erbjudanden, totalt 48 st hittills i
ar. I Vastmanland leder ALMI arbetet med att rigga for ett
stort socialfondsprojekt som erbjuder kompetensutveck-
ling for de allra minsta foretagen. Ekonomisk prognos for
verksamhetsdret ar ett nollresultat.



Helarsprognos 2015 utifran utfall t o m augusti

MALUPPFYLLELSE AV LANDSTINGETS MAL

Landstinget Vastmanland utgar fran sex 6vergripande

malomraden ndr de métbara resultatmalen tas fram i

landstingsplanen. Malen ligger sedan till grund for lands-

tingets verksamheter och bryts ner till verksamhetsspeci-

fika uppdrag och mal.

¢ En god och jamlik vard och hilsa

¢ En livskraftig region

¢ Nojda och trygga medborgare

¢ En sdker och kostnadseffektiv verksamhet av god
kvalitet

¢ Stolta och engagerade medarbetare och uppdragsta-
gare

¢ En stark och uthallig ekonomi

Samtliga resultatmal f6ljs upp i landstingets arsredovis-
ning. Tre mal f6ljs upp aven vid delarsrapporteringen.
Periodens utfall ligger till grund for en helarprognos av
maluppfyllelsen.

For respektive mal ar faststallt vad som ska gilla for farg-
markeringarna gront, gult eller rott. For flertalet mal gal-
ler foljande grundprincip for beddmning av utvecklingen
jamfort med foregdende ar:

¢ Oforandrat lage - Gult utfall

e Utveckling i malets riktning - Gront utfall

¢ Utveckling motsatt malets riktning - Rott utfall

En heldrsprognos ges for foljande mal:

Nojda och trygga medborgare

Intention: Vistmanlands invinare har fértroende for och ir
ndjda med landstingets tjinster.

Bedoms malet nas?
Gul R6d

Gron

Mal
Andel patienter som far sin vird minst
enligt vardgarantin ska oka ar fran ar.

Kommentar/atgard

Primérvdrd: Prognosen for telefontill-
ginglighet och besok ér att andel pa-
tienter som fir vird inom vardgarantin
inte kommer att 6ka under 2015.

Specialistsjukvdrd: Prognosen for
besék och operation/atgird ér att andel
patienter som far vard inom vardgaran-
tin minskar jamfort med 2014.

Sammanvégt bedéms att landstinget
pa helarsniva inte kommer att uppfylla
malet.
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En stark och uthallig ekonomi

Intention: Den finansiella stillningen ir stark s att landstinget
langsiktigt klarar en verksamhet av god kvalitet, och inte skju-
ter kostnader pa framtida generationer.

Bedoms malet nas?
Gul R6d

Gron

Mmal
Det ekonomiska resultatet ska uppga
till 75 mkr 2015.

Kommentar/atgard
Se den ekonomiska helarsprognosen,
sid 21.

Mal

Den totala lineskulden inklusive LOF
far vi utgdngen av respektive ar hogst
uppga till 860 mkr.

Kommentar/atgérd
Se Likviditetsforvaltning, sidan 17.




EN STARK OCH UTHALLIG EKONOMI
— HELARSPROGNOS

Resultatanalys

Landstingets ekonomiska resultat 2015 berdknas bli 150
miljoner inom intervallet plus 20 miljoner till minus 20
miljoner. Budgeterat resultat ar 75 miljoner. I prognosen
ingar realisationsvinster fran forvaltarbyten inom pen-
sionsmedelsportféljen pa 90,7 miljoner varav 60 miljoner
ar budgeterade. AFA Forsakrings styrelse har beslutat att
aterbetala 2004 ars inbetalda premier till kommuner och
landsting, vilket for Landstinget Vastmanland innebar
37,5 miljoner, en ersattning som inte var budgeterad.

Jdmférelsestorande poster i prognostiserat resultat

De poster som klassas som jamforelsestorande ar ater-
betalningen fran AFA Forsakring och statsbidraget for
lakemedelskostnader for hepatit C 2014. Exklusive dessa
intakter uppgar prognostiserat resultat till 93,2 miljoner,
vilket ocksa syns i grafen Periodresultat pa sidan 15.

Verksamheternas prognostiserade resultat

Utifran augustiutfallet prognostiser verksamheterna
totalt ett underskott pa 108,4 miljoner. I det prognosti-
serade underskottet finns en obalans for Vastmanlands
sjukhus pa 129,5 miljoner och for Primarvard, psykiatri
och habilitering (PPHV) pa 30 miljoner. For de vard-
valsfinansierade vardcentralerna inom PPHV berdknas
underskottet till 29,6 miljoner. For 6vriga verksamheter
berdknas totalt ett 6verskott pa 51,1 miljoner.

Prognostiserad nettokostnadsutveckling

Prognostiserad nettokostnadsutveckling (exklusive jam-
forelsestorande poster) uppgar till 4,7 %. Den budgete-
rade nettokostnadsutvecklingen jamfort med nettokost-
naderna i bokslut 2014 ar 4,7 %.

Modjligheter och risker i prognosen
Mojligheter till forbattrat resultat finns genom att realisa-
tionsvinsterna fran forvaltarbyten blir hogre dn prognos-
tiserat. Darutover kan atgarderna for att uppna balans
mellan verksamhet och ekonomi fa storre effekt an vad
de berdknats till i prognosen samt att éverskottet inom
Landstingkontoret blir hogre.

Om det sker ytterligare fordréjningar innan effekter av
insatta atgarder i verksamheterna uppnas finns risk att
det ekonomiska resultatet blir simre dn prognostiserat.

Fordndringar jamfort med aprilprognosen
Verksamheternas prognostiserade resultat dr ca 50 mil-
joner battre. En handlingsplan for produktionsstyrning
av vardbehovet har tagits fram och beslutats av lands-
tingsstyrelsen. I och med detta har Vastmanlands sjukhus
fatt tillgang till de 40 miljonerna som varit reserverade
i landstingsstyrelsens anslag, sa kallad 6vergangsersatt-
ning. Denna ersattning ingar nu i Vistmanlands sjukhus
prognostiserade resultat. Overskottet inom Landstings-
kontoret berdknas nu bli hogre jamfort med i aprilprog-
nosen.

SKL presenterade i augusti en ny skatteunderlagsprog-
nos, vilken innebar att skatteintikterna beraknas bli 10,5
miljoner lagre 2015 jamfort med foregaende prognos.
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Overskottet for 6vriga gemensamma intédkter och kostna-
der ar ca 10 miljoner hégre an i aprilprognosen. Har finns
forandringar av bade intdkter och kostnader. Bland annat
berdknas pensionskostnaderna bli hogre i denna prognos
medan overskottet i Landstingsstyrelsens anslag berak-
nas bli storre.

Avvikelse fran budget i 2015 ars prognostiserade

resultat
[ sammanstallningen nedan framgar avvikelsen for olika
delar.

Belopp i mkr

Arets resultat

Budgeterat resultat 75,0
Positiva avvikelser 226,0
Negativa avvikelser -151,0
Prognostiserat resultat 2015 150,0
Positiva  Negativa
avvikelser avvikelser
Verksamheternas prognostiserade resultat -108,4
Skatteintakter -42,6
Generella statsbidrag och utjamning 44,0
Finansnettoavvikelse centralt 37,7
Ovriga gemensamma kostnader och intékter 144,3
Totala avvikelser 226,0 -151,0

Verksamheternas prognostiserade resultat beraknas bli
-108,4 miljoner, se vidare under rubriken Verksamhetens
prognostiserade resultat 2015, sidan 22.

Skatteintdkterna berdknas bli 42,6 miljoner lagre dn bud-
geterat, se tabell pa nésta sida. I den prognos som SKL
presenterade i augusti nedreviderades skatteintdkterna
2015. Den framsta orsaken till detta ar att 6kningen av de
arbetade timmarna berdknas bli ndgot lagre dn i tidigare
prognos.

Generella statsbidrag och utjdmning berdknas bli 44
miljoner hogre dn budgeterat, se tabell pa nasta sida. SKL
har godkant statens bidrag till landstingen for lakeme-
delsféormanen m m. Avtalet géller for 2015 och innebéar
att Landstinget Vastmanland erhaller 608,6 miljoner. I
detta ingar ersattning for hepatit C ldkemedel dér staten
ticker landstingens kostnader upp till 70 procent. Over-
enskommelsen innehaller dven en vinst- och forlustdel-
ningsmodell som ska tillampas om de faktiska kostnader-
na avviker med mer an tre procent fran de 6verenskomna
bidragsbeloppen.

[ 6verenskommelsen for 2015 ingar ersattning till lands-
tingen for kostnader for hepatit C lakemedel under 2014,
vilket for Landstinget Vastmanland innebéar 19,3 miljoner.

Tandvards- och lakemedelsférmansverket (TLV) har
fattat ett nytt formansbeslut for behandling av hepatit

C med giltighet fran 2015-07-01. Detta innebar att de
nya ldkemedlen beviljas forman vid behandling av en
storre andel av patienterna (fibrosgrad 2 utdver tidigare
formansberattigade fibrosgrad 3 - 4). Hansyn till detta
har tagits i prognosen och kostnader fér behandling av
hepatit C ingar med ca 37 miljoner.



Skatter och statsbidrag ar 2015

Budg. Prognos Prognos Awvikelse
2015 april aug. budget -
Belopp i mkr prognos
2015
Pr.ellmlnar.a manatliga skat- 56408 56204 56204 204
teinbetalningar
Prognos slutavrakning 2015 25,3 19,2 8,2 -17,1
Slutavrakning 2014, justerings- 56 51 51
post
Summa skatter 5666,1 5634,0 5623,5 -42,6
Inkomstutjamning 860,2 850,5 850,5 -9,7
Kostnadsutjamning 195,8 195,8 195,8 0,0
Regleringsavgift -114,7  -112,7  -112,7 2,0
Strukturbidrag 39 3,9 3,9 0,0
Ste:tsbldrag for lakemedelsfor- 585,0 6332 633,2 482
manen )
SEatsbldrag for ayskaffande av 34 35 35
sankta soc avg for unga
Summa statsbidrag 1530,2 1574,1 1574,2 44,0
Summa skatter och statsbidrag 7 196,3 7208,1 7197,7 1,4

Finansnettot berdknas bli 37,7 miljoner battre dn budge-
terat. Att de finansiella intdkterna (realisationsvinster)
berédknas bli hogre dn budget beror pa omplaceringar
inom pensionsmedelsportféljen och battre avkastning dn
forvantat. Omplaceringarna inom pensionsmedelsport-
foljen gors utifran att battre forvaltningsavtal tecknats
samt att maximal aktieandel i portfoljen uppnatts.

Avvikelsen for Ovriga gemensamma kostnader och intdk-
ter uppgar till 144,3 miljoner. Framsta anledningen till
detta ar ett berdknat dverskott i styrelsens anslag samt
ersattningen fran AFA Forsakring.

Verksamheternas prognostiserade resultat 2015
Det samlade resultatet for verksamheterna prognosti-
seras till -108,4 miljoner. Nedan kommenteras storre
avvikelser.

Vistmanlands sjukhus bedomer heldrsresultatet till
-129,5 miljoner. Helarsprognosen per april var -142
miljoner. Jamfort med férra prognosen ingar nu en
overgangsersattning fran Landstingsstyrelsens anslag pa
40 miljoner, kopplad till att férvaltningen presenterat en
handlingsplan for produktionsstyrning. Det ingar ocksa
en uppskattad kostnad for sommaravtalet pa 28 miljoner.
Detta dr en 6kning jamfort med aprilprognosens 11 mil-
joner, vilket bland annat beror pa att avtalet efter lands-
tingsbeslut utvidgades till att galla flera yrkesgrupper

an sjukskoterskor/barnmorskor. Prognosen inkluderar
kostnader for tillganglighetssatsningar motsvarande 48
miljoner, vilket innebdr att kostnaderna bedéms 6ver-
skrida avsatta medel i Landstingsstyrelsens anslag med 6
miljoner.

Det prognostiserade underskottet hanfors framfor allt till
en ingdende obalans pa grund av fordrojda eller uteblivna
effekter av den dtgardsplan forvaltningen tagit fram infor
2014. Detta pa grund av kvardréjande problem med sjuk-
skoterskebemanning i kombination med férre tillgdngliga
vardplatser och ett fortsatt hogt inflode av besok till
akutmottagningen i Vésteras. For évrigt prognostiseras
okade kostnader for kopt vard, bade hogspecialiserad och
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valfrihetsvard, samt 6kade kostnader for vissa lakemedel.
Fortsatt bemanningsproblematik férutses under hosten,
och kommer att ge 6kade kostnader for inhyrning, upp-
larning och dvertid.

Forvaltningen fortsatter enligt forra arets atgardsplan,
som till storsta delen handlar om arbetet att férsoka
astadkomma en lagre beldggningsgrad genom farre
overbeldaggningar, farre aterinlaggningar, reduktion av
vardskador samt minskning av fallskador, trycksar och
vardrelaterade infektioner. Arbetet har gett vissa fram-
gangar, och en minskning av beldggningsgraden jamfort
med arets borjan kan skonjas. Det uppsatta malet be-
doms dock inte bli uppnatt pa grund av stingda vard-
platser. Aven om remissinflodet har minskat ndgot sedan
utgangslaget 2013, sa har ovriga forutséttningar for pla-
nerade ekonomiska effekter inte uppfyllts: Akutinflodet i
Vasteras ar fortsatt hogt, produktionen inom primarvar-
den har endast 6kat marginellt och bemanningslaget har
inte forbattrats. Utifran detta bedomer forvaltningen att
genomforda atgirder bor ge en ekonomisk helarseffekt
motsvarande ca 7 miljoner av de planerade 39 miljoner-
na. Detta innebar en minskning jamfort med aprilprog-
nosen, da effekterna bedomdes motsvara 11 miljoner.
Orsaken ar att den arbetade tiden inte reducerats enligt
plan. Se tabell nedan.

Beddémda ekonomiska effekter av planerade dtgdrder 2015,
miljoner

. Plan Utfall Prog- Avvi-
Atgirdsomrade o pe- nos kelse
helar H 2 A
riod helar helar
Minskad beldggningsgrad till 85% 15,0 5,0 7,0 -8,0
Reducerad arbetad tid 10,0 0 0 -10,0
Hglver!ng av nyttjande av beman- 50 0 0 5,0
ningsforetag
Minskad sjukfranvaro 2,0 0 0 -2,0
Lagre |6nekostnader sommar- 10 0 0 1,0
perioden
Mlnsk?xde kostnader for distriktssko- 4,0 0 0 4,0
terskeinsatser
. e o .. 0 0 -1,0
M|n§kad tid for hemg_ang medicinskt 1,0 | Ejmat- | Ejmat- | Ej mat-
fardigbehandlade patienter
bar bar bar
Sf—mkta kostnﬂadc.er for kund.forluster, 10 0 0 1,0
rantor och paminnelseavgifter
Summa ekonomiska effekter mkr 39,0 5,0 7,0 -32,0

For att pa sikt anpassa verksamheten till de ekonomiska
forutsattningarna behover ytterligare atgarder genomfor-
as. Resultatet av det nu pagdende arbetet med utveckling
av landstingets personal- och arbetsgivarpolitik kom-
mer att utgora en viktig framgangsfaktor for forbattring
av bemanningslédget. Till exempel kommer inforande av
introduktionsar for nyutexaminerade sjukskoterskor

att breddinforas i januari 2016. I syfte att effektivi-

sera varden genom battre floden och processer, har ett
produktionsrad bildats pa forvaltningen for att optimera
produktions- och kapacitetsplanering. Ett aktivt strate-
giskt samarbete inom sjukvardsregionen, bland annat
nivastrukturering, bedoms fa 6kad betydelse. Den nya
patientlagen och patientens valfrihet ger nya mojligheter
som pa langre sikt kommer att tas tillvara.



Primdrvdrd, psykiatri och habiliteringsverksamhet
prognostiserar totalt for forvaltningen ett underskott pa
-30 miljoner. Detta innebar i stort en oférandrad prognos
jamfort med aprilprognosen pa -32,4 miljoner.

For primdrvdrdsverksamheten prognostiseras ett helars-
resultat pa -19,1 miljoner, ndgot sdmre prognos jamfort
med prognosen per april pa -16 miljoner. Prognosen
inkluderar ett underskott for vardcentralerna med -29,6
miljoner (aprilprognos -28,2) och ett dverskott for Asyl-
och Integrationshélsan pa +9,4 miljoner (aprilprognos
+5,7 miljoner). Prognosen for vardcentralerna ar till viss
del osédker, da den forutsatter att inga avsteg sker fran
den verksamhet som planerats for resten av aret. Det
prognostiserade underskottet hanfors till 6vervagande
del till brist pa fast anstéllda ldkare pa vardcentralerna,
och dartill kopplade merkostnader for att bibehalla en
god patientsdkerhet. Forutom behov av dyrare inhyr-
ning av ldkare, 0kar belastningen pa 6vrig personal med
kostnader for sjukfranvaro och hég personalomsattning,
vilket i sin tur kraver en hogre personalbemanning.

Parallellt med forvaltningens framatriktade arbete med

kompetensforsorjning, se nedan, pagar en rad atgarder

inom primarvarden for att pa kortare sikt hantera den

ekonomiska obalansen. Nagra exempel fran handlingspla-

nen ar:

o Oversyn for effektiviserat arbetssatt for att nd ékad
produktivitet pa vardcentralerna

¢ En anpassning till normtal for utnyttjande av medicinsk
service och lakemedelsférskrivningar samt inventering
av leasingdatorer har genomforts.

o Atgarder for att pa sikt uppna 6kad ersittning fran
Vardvalet genom forbattrad uppfyllelse av kvalitetsmal
och forbattrad diagnosregistrering

Psykiatri, habilitering och ledning prognostiserar ett
underskott pa -10,9 miljoner, en forbattring jamfort med
aprilprognosen pa -16,4 miljoner. Forbattringen han-
fors till forstarkning pa intaktssidan bland annat genom
erhallen kompensation for tillganglighetssatsningar. Det
ar svarigheten att bemanna med fast anstillda lakare
inom bade vuxenpsykiatri och barn- och ungdomspsy-
kiatri som ar huvudorsaken till obalansen. Dessutom ses
en minskad forsaljning av rattspsykiatriska vardplatser
till andra landsting, vilket paverkar intdkterna negativt.
For hantering av obalansen har konkreta atgirder inom
vuxenpsykiatrin tagits fram, bland annat:

Neddragning av vardplatser gjordes under sommaren.
Omfordelning av personal samt uppstyrning av beman-
ningsplanering pagar.

o Aktiv rekrytering av specialistlakare pagar.

Oversyn av jourorganisationen med syfte att minska
antalet inhyrda lakare i jourlinjen ska goras.

Oversyn av verksamheten vid Lovhaga har genomforts
och beslut ska fattas under hosten.

En dvergripande malsattning for hela forvaltningen ar
att ha personal anstéllda inom férvaltningen och darmed
sdkerstalla en jamn och stabil bemanning. Det pagar en
malinriktad satsning mot fler lakare pa utbildningstjans-
ter och det finns ett koncept framtaget for introduktions-
tjanster. Forvaltningen har fortydligat sdval utrymmet
for hyrlakaranvandning i verksamheterna som kraven
till bemanningsforetagen, och uppféljning av dessa. Det
pagar insatser for personer med upprepad Korttids-
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franvaro, och aktiv rehabilitering sker i samverkan med
Landstingshalsan.

Verksamhets- och ledningsstéd prognostiserar helars-
resultatet till -5,2 miljoner. [ detta ingar rivnings- och
utrangeringskostnader av fastigheter pa 12,7 miljoner.

For Landstingskontoret prognostiseras ett resultat pa
50,7 miljoner. Overskott finns framst inom Landstings-
overgripande verksamheter och projekt, Vardval samt
Centrum for IT.

For Landstingsdvergripande verksamheter och projekt
berdknas overskottet till 24,4 miljoner. De framsta orsa-
kerna ar att reserverade medel for olika projekt inte kom-
mer att bedrivas i planerad omfattning och att medel for
oforutsedda hdndelser inte berdknas forbrukas fullt ut.
For Vdrdval ar det berdknade 6verskottet 16,3 miljoner
och finns framst inom ramen f6r Vardval Vastmanland
och ramen for Sjukgymnaster och privata vardgivare.
Utdkningen av antalet ST-lakare inom primérvarden
gar som planerat men helarseffekt av kostnaderna
bedoms komma 2016. [ prognosen berdknas inte
ersattning till verksamheterna for tdckningsgrad och
kvalitetsmal bli ldgre 4n budgeterat. Aven kostnaden
for Artrosskolan berdknas bli lagre dn budgeterat.

For Centrum fér IT berdknas 6verskottet till 4,4 miljo-
ner. Detta beror framst pa vakanta tjanster samt lagre
IT-kostnader &n berédknat.

For Kollektivtrafikforvaltningen beraknas ett 6verskott pa
7,3 miljoner.

¢ [ prognosen for den allmdnna kollektivtrafiken pa 2,5
miljoner ingdr intakter for uthyrda tag 2014.
Prognostiserat resultat for den sarskilda kollektiv-
trafiken pa 4,8 miljoner beror framst pa lagre trans-
port- och personalkostnader dn budgeterat. [ bokslutet
kommer en fordelning av resultatet att ske mellan
landstinget och kommunerna. For sjukreseverksamhe-
ten som ar landstingets del berdknas 6verskottet bli 2,6
miljoner. | ramen for sjukresor 2016 har hdnsyn tagits
till detta.

For Kostverksamheten beraknas resultatet till -3,5 mil-
joner. Prognostiserat underskott beror framst pa lagre
intakter for patientmat pa grund av minskat antal portio-
ner jamfort med budgeterat samt hogre personalkostna-
der dn beraknat.

Resultat enligt balanskravet
Med den prognos som gjorts klarar landstinget balans-
kravet.



God ekonomisk hushallning

God hushallning skapas genom att verksamheten drivs
pa ett Andamalsenligt och kostnadseffektivt satt med en
stabil finansiering som grund. Den goda hushéallningen
ar en forutsattning for att dven i framtiden kunna ge
medborgarna i landstinget en god hélso- och sjukvard.
Ur ett finansiellt perspektiv innebar god hushallning att
det ekonomiska resultatet maste vara storre dn vad som
enbart kréavs enligt lagen. Resultatet bor vara pa en niva
som klarar kommande investeringar, aterbetala 1an och
pensionsatagande.

Med prognostiserat resultat pa 150 miljoner och berak-
nad ldneskuld pa 400 miljoner uppfyller landstinget de
finansiella malen for 2015. Prognostiserat resultat pa
150 miljoner motsvarar 2,1 % av skatter och statsbidrag.
Inom malomradena finns beskrivningar av hur arbetet
med uppdrag genomfors samt kvalitén i verksamheterna.
For det verksamhetsmal som fdljs upp i delarsrapporten
finns prognos for maluppfyllelsen.

Investeringar

Landstingets investeringsram for helaret uppgar till totalt
480 miljoner. I nulaget berdknas investeringarna under
aret uppga till 400 miljoner. Av de berdaknade investe-
ringarna utgor fastighetsinvesteringar 200 miljoner och
6vriga 200 miljoner inventarier och utrustning samt
immateriella tillgdngar. En stor del av det berdknade in-
vesteringsutfallet r dverskjutna investeringar fran 2014,
vilket innebar att ungefar motsvarande andel av budget
2015 inte kommer att genomforas under aret utan flyttas
med till 2016.
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Framtiden

Samhdllsekonomin

Konjunkturinstitutet skriver i sin senaste konjunktur-
beddémning (augusti) att svensk ekonomi kommer att
visa goda tillvaxtsiffror de ndrmaste aren. Utvecklingen
drivs av exporttillviaxt och hushallens 6kade konsumtion.
Utvecklingen backas upp av den investeringsledda kon-
junkturaterhdmtningen i OECD-ldnderna och den svaga
kronkursen. Stamningslaget bland industriféretagen ar
battre dn det historiska genomsnittet.

Efter en svag sysselsattningsutveckling under sommaren
pekar antalet lediga jobb och féretagens anstéllningspla-
ner pa att sysselsattningen stiger snabbare under resten
av aret. Samtidigt som sysselsattningen okar stabilt, 6kar
aven arbetskraften patagligt pa grund av stor invandring.
Nyanldnda har dock en svag stillning pa arbetsmarkna-
den och svarare att matchas till de lediga jobb som finns.
Det dr en av orsakerna till att arbetslosheten minskar
langsamt.

Landstingssektorn

SKL konstaterar i sin senaste bedémning (april) att lands-
tingen ar 2014 sammantaget redovisade ett plusresultat
pa 3,3 miljarder vilket motsvarar 1,3 procent av skatter
och bidrag. Halva 6verskottet bestar av engangsintakter.
Kostnadsutvecklingen var oroande hog i landstingen
2014, vilket bland annat beror pa bemanningsproblemen
inom sjukvarden.

Kostnaderna for att tillgodose befolkningens behov av
héalso- och sjukvard okar. Dels beror det pa att antalet
invanare okar, dels att 6kningen ar sarskilt stor i dldre
aldersgrupper dar behovet av vard ar stort. Det 6kade
behovet av vard som foljer av fler och dldre manniskor
motverkas dock nagot av att ocksa halsan forbattras vil-
ket haller tillbaka vardbehoven. Det hanger i sin tur sam-
man med forebyggande insatser fran varden. Samtidigt
fortsatter trenden att sjukvarden erbjuder planerad vard
allt langre upp i aldrarna. Utover detta star landstingen
infor stora investeringsbehov inom kollektivtrafiken och
pa fastighetssidan, vilket ytterligare driver kostnaderna.
Trots att skatteunderlaget utvecklas starkt bade 2015
och 2016 vantas ingen ekonomisk ljusning fér landsting-
en kommande ar.

Landstinget Vastmanland

Hur intdkterna utvecklas satter ramen for kostnadsok-
ningen. Fortfarande kvarstar det grundlaggande proble-
met inom den viastmanlandska sjukvarden nar det giller
att fa balans mellan ekonomi och verksamhet. Det totala
underskottet 2015 i de sjukvardande forvaltningarna
berdknas till 159,5 miljoner. Prognostiserat resultat for
Vastmanlands sjukhus ar -129,5 miljoner och Primar-
vard, psykiatri och habiliteringsverksamhet (PPHV) -30
miljoner. For de vardvalsfinansierade vardcentralerna
inom PPHV berdknas underskottet till 29,6 miljoner.
Utvecklingen av nettokostnaderna ar fortfarande hog i
jamforelse med hur intdkterna 6kar.
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Tillvaxten av skatteunderlaget och statens statsbidrag
kommer aldrig fullt ut tacka de nya mojligheter som
standigt kommer fram inom sjukvarden eller de nya
behov den demografiska utvecklingen innebar. Arbetet
med att f balans mellan verksamhet och ekonomi ar
darfor ett standigt pagaende arbete som maste vara en
del av verksamhetsutvecklingen. Detta arbete bestar av
tva delar, dels att ta bort den "ryggsack” som finns med
underskott fran tidigare ar, dels att hantera ofinansierade
delar innevarande ar. Utmaningarna och behovet av ef-
fektiviseringar inom halso- och sjukvarden askadliggors i
grafen nedan.

Utmaningar inom hélso- och sjukvarden 2016

6,0%
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4,0% —J
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Berdknad Effektivi:

Den firsta stapeln visar berdknad kostnadsokning utifran léne-
och prisutveckling, demografisk utveckling samt medicinsk och
tekniskt utveckling. Stapel tvd visar vilken kompensation som ges
for att ticka denna kostnadsutveckling. Skillnaderna i héjd visar
pd glappet, vilket ocksd visas i den tredje stapeln. Detta dr det
utrymme som drligen behéver rationaliseras fram. Férutom detta
glapp, har vdrden sedan tidigare en obalans som ska hanteras.
Det dr den fjdrde stapeln.

Landstingsdirektoren och forvaltningscheferna har sedan
tidigare i uppdrag att intensifiera atgarderna for att redu-
cera underskotten i verksamheterna for att mojliggéra en
ekonomi i balans. Redan idag pagar en mangd aktiviteter
for att komma till ratta med den obalans som finns. Att
rekrytera och behalla medarbetare inom landstinget ar
en avgorande faktor och darfor pagar nu en omfattande
oversyn av Landstinget Vastmanlands personal- och ar-
betsgivarpolitik. Detta tillsammans med en kraftsamling
nar det galler marknadsféring av Landstinget Vastman-
land som arbetsgivare bor ge positiva bidrag inom det
har omradet pa saval kort som langre sikt . En annan
aktivitet ar arbetet med genomlysning och férbattring

av floden/processer samt det pagaende arbetet med att
utveckla produktionsstyrningen.

[ host infors tva viktiga forandringar som innebar en
okad tillganglighet och delaktighet i varden for vara inva-
nare. Den forsta oktober infors Egen vardbegaran vilket
ger okade mojligheter for patienterna att sjalva s6ka
specialistvard via en egenremiss. Samma datum dppnas
ocksa mojligheten for att ta del av sin egen journal pa



natet. Efter ett halvars pilotforsok gors nu ett breddinfo-
rande av tjansten.

Arbetet med Halso- och sjukvarden 2025 i Vastmanland
fortsatter. Efter varens faktainsamling finns nu ett un-
derlag som kommer att diskuteras med politiker, fackliga
foretradare och medarbetare med avsikt att komma
fram till en gemensam malbild for framtidens halso- och
sjukvard.

Landstingsstyrelsens presidium och ansvariga lands-
tingsrad har ocksa sedan tidigare i uppdrag att vid
resultatdialogen folja upp utvecklingen av ekonomi och
verksamhet inom den sjukvardande verksamheten.
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Driftredovisnin g Resultat Resultat Resultat Resultat- Resultat- Totala Prognos
jan.-aug. jan.-aug. |bokslut 2014 | prog utifran | prog utifran intdkteri| aug. 2015i
Belopp i mkr 2014 2015 utfall tom utfall tom prog| % av totala
april 2015 aug. 2015 aug. 2015 intakter
Vistmanlands sjukhus? -74,7 -89,0 -151,2 -142,0 -129,5 4.849,9 -2,7
Primérvard, psykiatri och habiliteringsverks.h. 4,6 -17,4 -19,2 -32,4 -30,0 1288,8 -2,3
varav
Viardcentraler (vardvalsfinansierade) -14,4 -25,5 -32,5 -28,2 -29,6 364,2 -8,1
Verksamhets- och ledningsst6d? 22,8 7,8 -7,4 -8,6 -5,2 791,6 -0,7
varav
Fastighet 19,8 0,1 -6,5 -85 -8,2 448,4 -1,8
Landstingskontoret
Landstingskontoret gemensamt 8,7 5,8 8,6 2,7 0,2 72,2 0,3
Lt-dvergripande verksamheter och projekt? 47,7 37,8 48,8 5,3 24,4 343,0 7,1
Vardval 18,4 24,2 12,0 8,5 16,3 1473,6 1,1
varav
Vardvalsenheten 0,9 1,1 1,1 0,5 1,0 13,9 7,2
Vardval Vidstmanland 1,0 12,5 -2,0 0,0 6,3 1086,6 0,6
Sjukgymnaster och privata vardgivare 7,8 7,6 7,7 5,3 6,5 191,4 3,4
Tandvdrd 87 3,0 52 2,7 2,5 181,7 1,4
Lakemedel 22,4 -5,8 12,8 0,7 1,7 427,3 0,4
varav
Ldkemedelskommittén 2,5 2,2 2,9 0,7 1,6 8,2 19,5
Ldkemedelsenheten 1,0 0,8 0,8 0,0 0,1 8,3 1,2
f::;rr}gg:qla Dﬁf’)r;zr;sierade centralt (merparten 18,9 8,8 9.1 0,0 0,0 410,8 0,0
Enheten for smittskydd och vardhygien 0,7 1,3 0,0 0,8 0,7 11,7 6,0
Kompetenscentrum for halsa 1,3 1,2 0,9 0,3 0,5 24,7 2,0
Enheten for kunskapsstyrning och utbildning 3,5 -2,4 2,0 0,5 0,4 61,5 0,7
varav
AT-utbildning 24 -34 0,7 -0,2 -0,9 45,1 -2,0
Centrum for klinisk forskning 5,2 3,5 3,0 0,1 1,8 28,6 6,3
Kultur 1,1 1,3 0,2 0,0 0,0 101,1 0,0
Folkhogskola 1,7 0,8 -0,4 -0,5 0,3 28,7 1,0
Sjukresor (ersattning for sjukresor)” 2,6 6,4
Regional utveckling 0,9 1,4 0,1 0,4 0,0 16,8 0,0
Centrum for IT 11,4 6,1 8,5 3,7 4,4 325,6 1,4
Kollektivtrafiknamnden
Allman kollektivtrafik 7,9 12,0 2,9 2,5 2,5 573,5 0,4
Sarskild kollektivtrafik® 7,6 0,0 4,8 162,3 3,0
Kostnamnden
Kostverksamhet -3,5 -1,6 -9,5 -1,4 -3,5 204,3 -1,7
Gemensam hjidlpmedelsnamnd
Hjalpmedelscentrum 4,4 2,1 0,0 0,6 0,7 102,9 0,7
Politisk verksamhet och patientndmndens
kansli
Patientnamnden inkl kansli 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 4,0 0,0
Fortroendevalda 1,1 1,3 -1,0 0,0 1,1 24,2 4,5
Bidrag till politiska partier 0,0 0,2 0,1 0,0 0,0 12,5 0,0
Landstingsrevisionen 1,1 0,9 0,3 0,0 0,0 4,7 0,0
I;::ntis::ag;f;r:sgsamma kostnader och intakter 128,6 2632 165,5 2588 2584
Totalt resultat/prognos 218,0 262,4 83,5 100,0 150,0

12014 redovisas exkl Hjdlpmedelscentrum, ? inkl Resursenheten, 1 Landstingsévergripande verksamheter och projekt ingar ocksa de intdktsfinan-
sierade verksamheterna Larcentrum och Landstingshalsan. 2015 ingar aterbetalning fran sjukreseverksamheten férra aret. “Avser ersattning for
sjukresor, verksamheten bedrevs i kommunalférbund 2014, 9Ny verksamhet fr o m 2015, bedrevs tidigare i kommunalférbund
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Resultatrakning

20140101 20150101 Bokslut 2014 Budget 2015 Prognos uti- Prognos uti-
20140831 20150831 fran utfall tom | fran utfall tom
Belopp i mkr april 2015 aug. 2015
Verksamhetens intdkter 760,9 900,2 1206,0 1175,0 1348,3 1370,3
Verksamhetens kostnader -5023,9 -5341,5 -7812,9 -8097,7 -8278,4 -8245,0
Avskrivningar -157,5 - 166,2 -248,8 -245,0 -261,9 -257,1
Verksamhetens nettokostnader -4 420,5 -4 607,5 -6 855,7 -7 167,7 -7192,0 -7131,8
Skatteintakter 3599,5 37473 5375,6 5666,1 5634,0 5623,5
Generella statsbidrag och utjamning 1015,2 1 056,0 1526,2 1530,2 1574,1 1574,2
Finansiella intakter 62,9 108,4 100,7 108,8 144,3 143,5
Finansiella kostnader -39,1 -41,8 -63,3 -62,4 -60,4 -59,4
Periodens/Arets resultat 218,0 262,4 83,5 75,0 100,0 150,0
Noter Utfall Utfall Noter Utfall Utfall
jan.-aug. jan.-aug. jan.-aug. jan.-aug.
mkr 2014 2015 mkr 2014 2015
Verksamhetens intdkter Avskrivningar
Patientavgifter och andra avgifter 178,5 191,7 Fastigheter 75,4 79,0
Forsaljning av halso- och sjukvard 69,5 75,8 Inventarier 76,1 78,8
Forsaljning av tandvard 5,4 5,6 Immateriella tillgdngar 6,0 8,4
Forsaljning av utbildning 2,5 3,1 Summa 157,5 166,2
Forsaljning av medicinska tjanster 37,1 36,0 Skatteintakter
Forséljning av Ovriga tjanster 83,5 89,4 Prelimindr manatlig skatteinbetalning 3588,7 3746,9
Forsaljning av material och varor 67,0 63,8 Preliminar slutavrakning innevarande ar 16,3 5,5
Erhalina bidrag 265,8 341,0 Slutavrakningsdifferens foregaende ar -5,5 -5,1
Ovriga intékter 51,4 56,2 Summa 3599,5 3747,3
Realisationsvinster 0,2 0,1 Generella statsbidrag
Jamférelsestérande poster Inkomstutjamningsbidrag 533,3 567,0
Aterb.etalning AFA avseende inbetald 375 Kostnadsutjamningsbidrag 124,8 130,5
premie 2004 ’ Regleringsavgift -43,2 -75,1
Summa 760,9 900,2 Strukturbidrag vid inférande av nytt 26 26
Verksamhetens kostnader inkomstutjamningssystem ’ ’
Loner och erséattningar till personal 1605,1 1688,5 Statsbidrag. for ayskaf‘fande av sankta 07
Sociala avgifter 488,2 513,6 sociala avgifter for unga ’
Pensionskostnader inkl I6neskatt 116.8 113.8 Statsbidrag for lakemedelsformaner 397,7 411,0
Pensionsutbetalningar inkl I6neskatt 164,3 164,7 Jamférelsestorande poster
Avgiftsbestamd &lderspension inkl Statsbidrag for Hepatit C lakemedel 2014 19,3
l6neskatt 98,9 109,0 Summa 1015,2 1056,0
Ovriga personalkostnader 21,1 24,1 Finansi'ella inntiik'ter
vardavgifter for kopt vard 447,4 471,4 Utdelning pa aktier och andelar 21,6 19,2
Sjukvardstjanster mm 436,2 449,8 Rénteintakter 7.5 58
K&p fran bemanningsféretag 76,8 96,9 Realisationsvinst pa placerade pensions- 79 64,6
K6p av utbildningsverksamhet 4,2 4,5 r:nedel
Likemedel 539,0 576,8 Aterforing av finansiell anlaggningstill- 59
Sjukvardsartiklar mm 96,1 99,1 g'ang
Material 175,7 180,2 Ovriga finansiella intakter 9,4 12,9
Bidrag och erséttningar 78,5 84,0 JamfGrelsestdrande poster
Hyror och div 6vriga lokalkostnader 96,1 98,2 F;ﬁ);ta:r?;n:Z'nn?te;:s?g:lkﬁggeﬂegrft?gﬁén 11,0
Ovriga kostnader 577,4 665,5 Aerfori Y ﬁ P ol anlseeni P " !
Realisationsforluster 0,9 0,1 g\;irgcl)_gr;g avfinansiell anlaggningstill- 5,5
Utrangeringar 1,2 1,3 Summa 62,9 108,4
Summa 5023,9 5341,5 N
Finansiella kostnader
Réntekostnader 12,4 7,4
Bankkostnader 1,3 1,5
Réanta pa pensionsavsattningen 20,8 25,8
Nedskrivning av omsattningstillgangar 3,9
Indexupprakning Citybanan 4,5 3,0
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,2
Summa 39,1 41,8
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Investeringsredovisning

Nettoinvesteringar

mkr Budget 2015 2015-01-01 Bokslut
2015-08-31 2014
Forvaltning/motsvarande
Vastmanlands sjukhus?* 68,0 22,9 52,2
Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet 3,2 1,3 3,8
Verksamhets- och ledningsstod 296,7 105,5 156,9
ddrav fastigheter 296,2 105,2 155,8
Landstingskontoret 43,7 22,6 27,4
Kollektivtrafiknamnden 10,0 5,3 3,2
ddrav investeringsbidrag 0,0 -6,6
Kostnamnden 5,0 0,6 6,7
Gemensam hjdlpmedelsnamnd 34,0 18,0 29,3
Landstingsovergripande oforutsett 2,6
Outnyttjad ram 16,8
Summa (inkl investeringsbidrag) 480,0 176,2 279,5
Y Bokslut 2014 redovisas exkl Hjapmedelscentrum
Kassaflodesanalys
mkr 2014-08-31 2014-12-31 2015-08-31
Den I6pande verksamheten
Arets/ periodens resultat 218,0 83,5 262,4
Justering for av- och nedskrivningar 157,5 248,8 166,2
Realisationsvinst/realisationsforlust 0,7 0,8
Justering for avsittningar 142,0 187,3 142,6
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 8,5 17,6 8,5
Medel fran verksamheten fére féréiindring av rérelsekapital 526,7 538,0 579,7
Okning-/minskning+ kortfristiga fordringar 129,1 -157,6 74,0
C)kning—/ minskning+ férrad och varulager -2,6 -15,7 -1,5
0kning+/ minskning- kortfristiga skulder -263,7 221,8 -504,5
Kassaflode fran den lopande verksamheten 389,5 586,5 147,7
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar -3,9 -4,2 -0,1
Investering i mark, byggnader och tekniska anlaggningar -97,6 -155,8 -105,2
Investering i maskiner och inventarier -74.5 -126,1 -70,9
Investeringsbidrag 6,6
Forséljning av maskiner och inventarier 1,5 1,8 0,6
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar -5,5 -5,5 -16,1
Forséljning av finansiella anldggningstillgdngar 30,0
Finansieringsverksamheten -180,0 -283,2 -161,7
Nyupptagna lan 3,6 8,7 102,6
Amortering av skuld -53,6 -218,7 -4,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -50,0 -210,0 98,0
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Utbetalning av bidrag till Citybanan -51,7 -51,7 -87,2
Arets/periodens kassafléde 107,8 41,6 -3,2
Likvida medel fran érets borjan 3,9 3,9 45,5
Likvida medel vid érets/periodens slut 111,7 45,5 42,3
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Balansrdkning
mkr 2014-08-31 2014-12-31 2015-08-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 35,1 34,4 26,2

Materiella anldggningstillgangar:

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2010,9 1993,0 2016,3
Maskiner och inventarier 405,9 437,3 430,6
Finansiella anldggningstillgéngar: 125,5 125,5 111,6
Summa anlaggningstillgangar 2577,4 2590,2 2584,7
Bidrag till statlig infrastruktur 268,6 264,8 257,1

Omsittningstillgangar

Forrad m m 34,6 47,8 49,3
Fordringar 420,3 590,7 392,9
Kortfristiga placeringar 2 465,7 2582,0 2 705,7
Kassa, bank 111,7 45,5 42,3
Summa omsittningstillgangar 3032,3 3 266,0 3190,2
SUMMA TILLGANGAR 5878,3 6121,0 6 032,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 1810,2 1675,8 1938,2
dérav arets resultat 218,0 83,5 262,4

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2149,7 21954 2 335,0
Andra avsattningar 260,8 260,3 176,1
Summa avsattningar 2410,5 2 455,7 2511,1
Skulder

Langfristiga skulder 476,0 322,3 420,1
Kortfristiga skulder 1181,6 1667,2 1162,6
Summa skulder 1657,6 1989,5 1582,7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 5878,3 6121,0 6 032,0

ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna

Pensionsskuld (intjanad fore 1998) 3514,9 3459,9 3386,5
Sarskild I6neskatt 852,7 839,4 821,6
Visstidspensioner 18,9 20,4 19,0
Ovriga ansvarsférbindelser 750,1 775,4 753,5

Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciperna i delirsbokslutet foljer i allt visentligt redovisningsprinciperna i drsredovisningen.

Samtrafik har dnnu inte upprittat en dverldtelsechandling 6ver tillgingar och skulder. Tillgingar och skulder dvertagna frin Sam-
trafik ingdr sdledes inte i delarsbokslutet.

Komponentavskrivning tillimpas fér nyupplagda anliggningar. For anskaffade anlidggningar innan 2015 pagar ett arbete med att
dela upp anliggningar i komponenter.

Landstinget har inte konsoliderat de verksamheter som bedrivs i bolagsform i delarsrapporten utan har bedémt att det ér till fyllest
med en kort beskrivning av resultat och stillning for dessa.
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