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Delarsrapport 1 ar 2014

Delarsbokslut 2014-04-30 56,3 mkr

Telefontillgingligheten i primérvarden f6ljs upp varje manad av Virdval. Alla vardcentraler utom tva ligger i april 6ver 95 procent, tre
vardcentraler nr 100 procent.

Det har inlimnats 18 forbittringsforslag i landstingets webbaserade avvikelserapporteringssystem som dppnades for medborgare och
patienter i april.

En e-utbilning om levnadsvanor har utformats och lanserats. Detta har skett i samverkan mellan Kompetenscentrum for hilsa, Vist-
manlands sjukhus och Lircentrum.

Personal- och kompetensforsorjningsrapport f6r hilso- och sjukvarden har firdigstillts tillsammans med Landstinget Sormland.
Pilotprojekt Onskad sysselsittningsgrad pagir inom Barnkliniken.

Vistmanland ir forsta landstinget som tagit ett gemensamt grepp kring utbildningskvalitet, vilket innebir en samlad linsévergripande
inspektion kring ST-gjanstgoring for likare.

Viastmanland har for nérvarande landets mest ndjda kunder i kollektivtrafiken. Nojd Kund Index for arets fyra forsta manader uppgar
till 78 procent jamfort med 65 procent féregiende ér.

Det ekonomiska resultatet i delarsbokslutet uppgér dll 56,3 mkr. Resultatet motsvarande period fregiende ar var -159,1 mkr, men dé
ingdr ripsrintan. Efter justering for denna jimf6relsestdrande post blir deldrsresultatet foregiende ar 73,9 mkr.

Verksamhetens nettokostnader har i [6pande priser okat med 112,9 mkr (5,3 procent).

Helarsprognos utifran utfallet t o m april 70 mkr

Budgeterat helarsresultat 70 mkr

I delarsrapporten f6ljs 14 av mélen i landstingsplanen upp. Av dessa beriknas 7 uppnas och 1 uppnis delvis.
Arets resultat beriknas i aprilprognosen till 70 mkr inom intervallet plus/minus 20 mkr.

I det prognostiserade resultatet finns en obalans inom den vistmanlindska sjukvarden pa 147 mkr. Detta uppvigs av beriknade
overskott inom andra verksamheter, skatter, statsbidrag, finansnetto och éverskott inom anslaget till landstingsstyrelsens forfo-

gande.

Periodresultat Utveckling av nettokostnader resp skatteintakter och
(justerat for jamforelsestérande poster) generella statsbidrag
(jamfért med samma period féregaende ar justerat for jamférelsestérande poster)
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Forord

Delarsrapport 1 r 2014 omfattar dels ett delarsbokslut per 2014-04-30, dels en heldrsprognos som bygger pa detta bokslut.
Delarsbokslutet omfattar en redovisning av méalomridena En god och jimlik hilsa, En livskraftig region, Néjda och trygga med-
borgare, En siker och kostnadseffektiv verksamhet av god kvalitet, Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare samt

En stark och uthillig ekonomi. Direfter foljer Bolag och samverkansorgan.

Helarsprognosen inleds med bedémning av maluppfyllelsen for av landstingsfullmiktige faststillda mal. Direfter foljer en eko-
nomisk helarsprognos samt ekonomiska dokument.

Under avsnittet Framtid finns en samhillsekonomisk bedomning samt konsekvenser for landstinget.
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Delarsbokslut 2014-04-30

En god och jamlik halsa

Halsolaget

Under varen har cirka 6 400 elever vid linets samtliga skolor
besvarat enkiten Liv och Hilsa Ung 2014. Enkiiten scannas just
nu in och rapportering av de forsta resultaten kommer att ske
under hosten 2014. Direfter tar arbetet med djupare analy-

ser vid. En undersokning om barnkaries har genomforts och
redovisats.

Det halsoinriktade arbetet
Inom Hilsocentrum Vistmanland har ppnandet av hilsocentra
i Képing och Sala statt i fokus. Verksamheten vid samtliga fyra
Hilsocenter har breddats genom att beteendevetarkompetens
nu finns pa samtliga center. Tobaksenheten har fatt utékad
bemanning,

En e-utbilning om levnadsvanor har utformats och lanserats,
detta har skett i samverkan med Vistmanlands sjukhus och
Larcentrum.

FoU projekt inom hélsa

SAFARI-studien ir ett samarbetsprojekt med Stockholms lins
landsting och Vistra Gétaland. Det syftar till att undersdka olika
metoder som har effekt pa arbetsaterging for sjukskrivna med
psykisk ohilsa. Vart landsting ska underséka om coachning ir
en effektiv metod f6r snabbare arbetsiterging. Projektet pigir
till och med 2014 och redovisas i en forskningsrapport mot
slutet av 2015.

Utvecklingsprojektet "Liget” pigar i samverkan med gymna-
sieskolor och férmedlar resultaten frin Liv och Hilsa Ung-
undersokningen 2012. Syftet med projektet ér att frimja ungas
psykiska hilsa i Vistmanland genom att gestalta resultaten av
undersokningen Liv och Hilsa Ung via olika kulturella uttryck.
De unga ir delaktiga i hela processen frin tolkning av resultat
till skapande av scenkonst, medieproduktion och utstillningar.
Detta sker bland annat genom samverkan med landstinget,
foreningsliv och skolor.

Huvudmélgruppen ér alla unga i Vistmanlands lin mellan
13 och 19 ar. Mélsittningarna 4r att ge malgruppen en 6kad
kunskap om vilka faktorer som inverkar pa hilsan, att de fir ta
del av resultaten via kultur - dir deras egna berittelser ligger till
grund for de kulturella uttrycken och aktiviteterna - att inspirera
unga till egna kulturella uttryck.

Metoden ir att de unga, genom att delta i referensgrupper, fir
tolka resultaten frin Liv och Hilsa Ung med sina egna berit-
telser. Detta ir sedan grunden for hur de kulturella uttrycken
(scenkonst, utstdllningar, medieproduktion) skapas. Hela
projektet ska byggas pa de ungas egna berittelser. For att skapa
en brygga mellan kultur och idrott bildas ett nitverk av ung-
domscoacher som sprider kunskap om hilsa, levnadsvanor och
livsvillkor vidare till unga.

Fortsatt farre klamydiafall under arets fyra férsta
manader

Antalet diagnostiserade klamydiafall i linet fortsitter att
sjunka. Minskningen under januari — april blev 4,8 procent
jimfort med samma period ar 2013.

En livskraftig region

Kollektivtrafikndmnd och kollektivtrafikmyndighet
Trenden med allt fler ndjda kunder i kollektivtrafiken i Vist-
manland haller i sig. N6jd Kund Index for drets fyra forsta
ménader uppgir till 78 procent jimfért med 65 procent
foregiende ar. Detta innebir att Vistmanland for nirvarande
har landets nojdaste kunder i kollektivtrafiken.

Nojdheten hos allmiénheten okar frin 44 till 52 procent
och nojdheten med senaste resan fran 83 till 87 procent.

Resandet med den regionala busstrafiken har 6kat totalt med
18 procent jimfért med motsvarande period 2013. Detta dr
en tydlig signal att den utbudsékning som skedde i december
2013 redan fatt genomslag i resandet.

Resandeutvecklingen i Visteras stads- och forortstrafik gar
sedan omlidggningen av linjenitet i augusti 2013 inte att
jimfora med foregaende dr. Den analys som har gjorts av re-
sandeutvecklingen i Visters stadstrafik sedan omliggningen
visar pd resandeckningar i storleksordningen 5-10 procent.

Under mars och april togs beslut i samtliga berérda fullmik-
tige att avveckla kommunalférbundet Vistmanlands Sam-
trafik och att inforliva verksamheten i Kollektiverafikforvale-
ningen, Landstinget Vistmanland, per den 1 januari 2015.

Den 12 april 6vertog forvaltningen SJ:s resebutik pa Visteras
central. Férdelarna ir att kunna ta ett helhetsansvar for for-
siljning och kundservice i det som ir centrum fér kollektiv-
trafiken i Vistmanland samt att fi en storre lokal.

Forvaltningen har under bérjan av éret arbetat fram upp-
handlingsunderlag for tekniska stddsystem samt ny hemsida.
De tekniska system det handlar om ir realtidssystem (RA-
KEL), automatisk trafikantrikning (ATR) och betalsystem
(option).

Det ekonomiska resultatet for perioden januari till april 2014
uppgar till 5,7 mkr. Kostnadssidan kinns f6r nirvarande
stabil och under kontroll. Fragetecken kvarstar kring intikts-
sidan. Biljettintikterna under januari till april 4r i princip
oférindrade jimfort med foregiende dr. Beddmningen 4r att
helarsresultatet kommer ate bli 1,2 mkr.

Regionfragan

De politiska partierna i Vistmanland har bestimt att fortsitta
processen som syftar till att bilda regionkommun i linet.
Arbetet med att stodja denna process och att beakta fram-
tida utmaningar for landstinget ér ett viktigt arbete bade for
politiker och anstillda. Manga goda krafter méiste samverka
for att uppné 6nskad utveckling. Samverkan med linets
kommuner blir i detta fall nnu viktigare 4n tidigare. For att
Vistmanland ska kunna méta framtida utmaningar inom
olika omraden reviderar nu landstinget tillsammans med
linets kommuner och linsstyrelsen det Regionala utveck-
lingsprogrammet (RUP) f6r linet.



Landstinget arbetar redan idag med regionutveckling genom
kollektivtrafik, kultur och niringslivsutveckling. Det 4r vid
sidan av hilso- och sjukvarden en kirnverksamhet i lands-
tinget. Idag 4r detta obekant for ménga och landstinget for-
knippas ofta bara med hilso- och sjukvard. I den offentliga
debatten kring regionutvecklingsfrigorna ser invdnarna mest
kommunerna och staten. Invinarna i Vistmanland ska kinna
fortroende for att landstinget 4r en stark aktor dven inom
detta omrade och for rollen att sikra linets utveckling.

Kultur

Landstinget har en viktig roll i att genomfora de forslag som
redovisas inom Kulturplanen. Under det senaste halvéret
har en omfattande process dirfér genomférts med lidnets
kommuner och civilsamhillet for att revidera kulturplanen,

fullmiktige kommer att i juni manad ta stillning till Kultur-
plan 2015-2018.

Det tillbyggda linsmuseet pa Karlsgatan 2 dterinvigs 16rda-
gen den 24 maj 2014. Genom detta arbete kan medborgarna
erbjudas ett fullt utbyggt linsmuseum som pa ett bra sitt
speglar Vistmanland och dess historia.

N&jda och trygga medborgare

Tillgénglighet

Telefontillgiinglighet i primérvirden
Telefontillgingligheten foljs varje manad. Resultat enligt
mitning av Virdval Vistmanland':

* Samtliga vardcentraler utom tva ligger dver 95 procent.
* Tre virdcentraler nar 100 procent.

Tillgiinglighet for likarbesok inom sju dagar

Samtliga virdcentraler rapporterar vintetid till likarbesok

varje manad. Resultat enligt mitning av Vardval Vistman-

land®:

* Vid flertalet vardcentraler far 90 - 95 procent av patien-
terna sitt likarbesok inom sju dagar.

* Vid étta virdcentraler 4r tillgingligheten till besok under
90 procent.

* Vid sju véardcentraler fir drygt 95 procent sitt besék inom
sju dagar.

Detta ir en forsimring sedan 2013 da nio virdcentraler hade

en tillginglighet pa mer 4n 95 procent.

Virdgaranti i specialiserad vird

Sammanstillningen av vintetider den 30 april for planerad
specialiserad vard visade att andelen patienter som vintat
kortare tid 4n 90 dagar for nybesok var 96 procent och for
operation/atgird 91 procent. Det ir en forsimring jamfort
med samma ménad 2013 da resultatet var 98 procent respek-
tive 95 procent.

Komiljarden

Under 2014 beriknas kémiljarden pd samma sitt som under
2013, utifrin faktisk vintetid* och med samma mal. For att
fi del av komiljarden 2014 ska minst 70 eller 80 procent av
patienterna inom specialiserad vird ha vintat 60 dagar eller
kortare pé ett nybesdk, och minst 70 eller 80 procent av
patienterna ha vintat 60 dagar eller kortare pi operation/ét-
gird. I mars och april uppnaddes komiljardens 70-procent-
mal for faktisk vintetid for bdde besok och for operation/
atgird. For perioden januari — april fir landstinget som minst
3,4 mkr fran komiljarden.

Tillginglighetssatsning for barn- och ungdomspsykiatri

BUP har uppnétt mélen f6r bade besok och fordjupad utred-

ning/behandling under arets fyra férsta ménader. 98 procent

av de som kommit pa besék och 84 procent av de som

pabérijat en dtgird hade vintat 30 dagar eller kortare.
Vidtagna dtgirder har gett onskvird effeke, vilket ger for-

utsittningar for en stabil tillginglighet dver tid.

Virdvalsmiéitning av virdgarantin gors i Journal 3 och motsvarar
inte de krav pa kvalitetssiikring som SKL stiller for rapportering till
“Viintetider i vdrden”. Frin 2015 kommer rapporteringen, i samband
med byte av nuvarande journalsystem till Cosmic, att goras elektroniskt
till SKL varje mdinad.

2Faktisk viintetid éir den vintetid de patienter har haft som fitt sitt
besok respektive sin behandling under aktuell manad.



Viintetider pi akutmottagningarna

I april har 69 procent av patienterna vintat 4 timmar eller
kortare vid linets akutmottagningar. Snitt under 2014 4r 68
procent.

Malsdteningen att 73 procent av de patienter som besokt
akutmottagningen ska ha limnat akuten inom fyra timmar
har inte uppndtts. Bidragande orsaker ir bland annat inflodet
av patienter samt bristen pa tillgingliga vardplatser. Dir
det dr mojligt behandlas patienter, som tidigare skulle blivit
inlagda, pa akutmottagningen f6r att kunna dtervinda till
hemmet vilket paverkar méjligheten att ni malet. Resultatet
har dock forbittrats ndgot jimfort med foregaende ér.
Tryggare hemging, 6kad samverkan med kommunerna och
minskade dterinliggningar inom 30 dagar ir bidragande
orsaker.

Kontinuitet i primarvarden

Med kontinuitet avses att patienten fir triffa samma vardare,
sjukskoterska eller likare, vid minst tre tillfillen under en
12-manadersperiod.

Mialet inom Virdval 4r att 70 procent patienterna, i samt-
liga dldrar, ska f3 triffa samma vardare. 15 vardcentraler har
uppnatt mélet.

Bristen pa familjelikare spelar en stor roll for kontinuiteten
till likare. Den kan ocksa paverkas av att vdrdcentralerna har
ménga utbildningslikare.

Vardcentralerna ska se over hur de bemannar sina mot-
tagningar sd att fler patienter fir mojlighet att triffa samma
vérdare.

Nationell patientenkat

Higt fortroende for personalen pi BUP

Resultatet frin nationell patientenkit vid BUP 2013 visade
att bide mélsmin och ungdomar ger hogst betyg f6r bemé-
tandet och ir mest néjda med detta.

Resultatet f6r malsmin (till bide barn och ungdomar) vi-
sar, jimfort med undersokningen 2011, en liten forbittring
for samtliga indikatorer utom upplevd nytta”. Jaimfort med
riket 4r mélsmin i Vistmanland 6verlag mindre positiva.
Ungdomarna (barnen fir ingen egen enkit) dr mer positiva
in malsminnen och resultatet for bemétande ar tre PUK'-
enheter bittre 4n 2011, samt nigot bittre dn for riket.

I samtliga nationella patientenkiter finns méjlighet for den
som svarar att skriva vad man tycker ir bra med vérden och
om det finns saker som borde forbittras. Nagra av dessa
redovisas efter tabellsammanstillningen.

! PUK Patientupplevd kvalitet - ett viktar viirde déiir maxvirdet ir
100.

PUK Patient BUP
Indikator  |Fraga Lt| Riket Lt
PUK| PUK| 2011
Bemotande |Kénner du att du blivit bemdtt med 89 88 86

respekt och pa ett hansynsfullt satt?

Delaktighet [Har du ként dig delaktig i beslut om 691 69| 68
hjélp och insatser for dig, s& mycket
som du 6nskade?

Information [Har du fatt tillracklig information om hur| ~ 65| 66| 69
behandlaren ser pé dina svérigheter?

Tillganglig- |[Vad anser du om tiden du fick vanta? 751 80| 83
het

Fortroende |Kénner du fortroende for behandlaren?| 76 77 75

Upplevd Upplever du att du har blivit hjdlpt av 69 67 69
nytta den vard och behandling du fatt pa den
har mottagningen?

Helhetsin-  [Hur varderar du som helhet den vard 60 60 59
tryck och behandling du fatt pa den har
mottagningen”?

Rekommen- |Skulle du rekommendera den har mot-] 75 77 75
dera tagningen till andra?

Fritextsvar:

Det hiir var bra

"Det iir bra att min psykolog forklarar och verkligen hjilper mig
pé ett siitt som jag forstar.”

"Jag éir positiv mot BUP och verksambheten jag personligen fitt
ta del av.”

“det mesta var jittebra trikigt vintrum”

Det hiir kan bli bittre

"Vill att BUP och skolan har mer samarbete”

"Likare siger max 1/4 del av biverkningar, samt inte hur medi-
cinen fungerar....”

PUK Mlsman BUP

Indikator  |Fraga Lt| Riket Lt
PUK| PUK| 2011

Bemotande |Kénner du att ni blivit bemdtta med 88 90 88

respekt och pd ett hansynsfullt satt?

Delaktighet |Har du ként dig delaktig i beslut om 69 72 67
hjdlp och insatser for ditt barn, s&
mycket som du énskade?

Information [Har du fatt tillrdcklig information om 62 67] 60
hur behandlaren ser pé ditt barns
svarigheter?

Tillganglig- |[Vad anser du om tiden ni fick vanta? 21 78 71
het

Fortroende |Kénner du fortroende f0r behandlaren?] 80 80 72

Upplevd Upplever du att ditt barn har blivit hjaipt] 55 59 57
nytta av den vérd och behandling han/non
fatt pa den har mottagningen?

Helhetsin-  [Hur védrderar du som helhet den vérd 60 63 57
tryck och behandling ni fatt pa den hdr mot-
tagningen?

Rekommen- |Skulle du rekommendera den har mot-| 79| 82 78
dera tagningen fill andra?




Fritextsvar:

Det hiir var bra

"Kan inte specificera ndgot, allt var bra. Bra kommunikation,
mbkt bra personal. Vildigt nojd med bemotander.”

Vi kinner oss sedda och tagna pé allvar (familjehemsforil-
drar)”

Det hiir kan bli bittre

"Mindre bra att vi aldrig har fitt triffa den nya likaren, utan
bara pratas vid over relefon.”

"Snabbare kontakt med BUP frin det atr problem uppstir i

skolan.”

En sammanfattande rapport for hela undersdkningen finns
pa www.npe.skl.se

Uppféljning av Landstinget Vastmanlands policy
och program fér delaktighet for personer med
funktionsnedséattning

Nedan finns en sammanfattning av vad som framkommit i
uppf6ljningen av Landstinget Vistmanlands policy och pro-
gram for delaktighet f6r personer med funktionsnedsittning.
I bilagan till deldrsrapporten finns mera detaljer.

Inom landstinget sker arbete for att férbéttra bemétandet.
Genomgripande ir att landstingets virdegrund ar ledstjir-
nan. I verksamheter som ofta tar emot personer med svira
funktionsnedsittningar ingar utbildningsinsatser avseende
bemétandefrigor. Aven for landstingsdvergripande enheter
finns bemétande av personer med funktionsnedsittning som
en levande fraga antingen i direkt kontakt eller som malsitt-
ning att stirka landstingspersonalens férutsittningar.

Landstinget ger information pi manga olika sitt vilket kan
borga for att fler kan ta den till sig. Allt ifrin broschyrer och
text pa webbsida till foreldsningar. Allt detta anpassas ocksd i
olika utstrickning for att vara tillgingligt, lattlist, talsyntes,
braille, bildstdd, vilket ingar i ett fortgiende forbattringsar-
bete.

Landstingets lokaler anpassas for olika funktionsnedsitt-
ningar. Horselvarden har hérselslinor och 6gonkliniken har
firgade band pa golvet och teckenskrift i hissen, detta 4r
nigra exempel. De flesta lokaler ir i olika mén tillgingliga
for personer med funktionsnedsittning och anpassningar
gors nir behov uppticks. Vid ombyggnation av lokaler sker
funktionsanpassning.

Kultur och museiverksamheten har antagit en handlingsplan

for tllginglighet och méngfald.

En sdker och kostnadseffektivitet verksam-
het av god kvalitet

Kunskap, kvalitet och kostnadseffektivitet inom
héalso- och sjukvarden

Nationella riktlinjer

Efter inforandet av Socialstyrelsens nationella rikdlinjer inom
olika omrdden kommer nu dven utvirderingar och revide-
ringar av dess tillimpningar och effekter. Under varen har
sidana gjorts inom missbruksvard samt vard och omsorg vid
demenssjukdom. Detta har skett i de framgangsrika regio-
nala kunskapsseminarierna som finns i var sjukvérdsregion
Uppsala-Orebro. Seminarierna ir ett forum for informa-
tionsutbyte, diskussion och samverkan for fértroendevalda,
verksamhetsforetridare och tjinstemin som arbetar med
strategiska frigor.

Medicinska resultat — Oppna jamforelser
Forra arets genomlysning har fortsatt i fordjupad analys om
laget, men framforallt om att identifiera forbittringsomré-
den. Detta har skett i dialog med verksamheten. 2013 ars
analys har forsoke identifiera olika omriden dir extra kraft
bor laggas for att utveckla virden. For att fordjupa analyserna
och ge dnnu bittre underlag till f6rindring har samverkan
skett med stdd fran samhillsmedicinska enheten inom
Landstinget Givleborg. En sammafattande analysrapport
har gjorts med tankar om handlingsplaner och pagiende
aktiviteter.

En viktig framtidsuppgift dr att definiera rimliga mélvirden
for den vistmanlindska virden inom de omriden dir natio-
nella virden saknas med syftet att skapa god och jimlik vird.

Enkel sbékbarhet av medicinsk information — Lands-
tingets ledningssystem

Breddinforandet har nu genomforts till landtingets verksam-
heter. Identifiering av hilso- och sjukvardens kliniska proces-
ser pagr liksom forskning och utbildning,.

De databaser som vi prenumererar pd via sjukhusbibliote-
kets forsorg ir tillgingliga for medarbetare dven utanfor ar-
betsplatsen. Undersokning pagir kring méjligheter att samla
de olika former av publikationer som gérs inom landstinget
i en databas, som skulle kunna stimulera andra till utveck-
lingsarbete.

Regional samverkan inom cancersjukvarden

Det lokala arbetet inom vart rdd inom Regionalt Cancer
Centrum, Uppsala-Orebro (RCC) priglas av att skapa en
verksamhets- och handlingsplan som tar stdd i det samver-
kande regionala arbetet.

Sammanhéllen vard

Milet med Sammanhallen vard och omsorg ir att kommun
och landsting ska 6ka samverkan och samarbete for de mest
sjuka ildre och genom detta bidra till att firre behover liggas
in pa sjukhus och att man ska ha en sikrad hemging sa man
inte behover aterinliggas inom 30 dagar. For att minska
onddiga sjukhusvistelser fokuserar vi gemensamt i linet pd
att jobba med féljande: dteruppringning inom 72 timmar,



god likemedelshantering, god planering av varden, fokus pa
personer med hjirtsvikt och kronisk obstruktiv lungsjuk-
dom (KOL), fanga upp mangsokare samt involvera anhériga
och att identifiera personer med geriatrisk riskprofil for act
erbjuda hilsokontroll.

Patientsaker véard

Patientsikerhetens dag for andra dret i rad

Den 10:e april bjéd landstinget in medarbetare och medbor-

gare att ta del av det arbete som gors i Vistmanland for en

sikrare vard. Syftet med dagen var att inspirera och lira av

varandra for att forebygga risker som kan leda till vardskador.
Dagen inneholl manga intressanta foreldsningar om bemé-

tande i varden samt att flera enheter visade upp sina utveck-

lingsarbeten. Patientsikerhetens dag blev mycket lyckad med

over 500 besokande.

Forstiirkt organisation med analysledare

Landstinget Vistmanland forstirker sin patientsikerhetsorga-
nisation med flera analysledare som kan medverka vid utred-
ning av allvarliga hindelser och i det férebyggande arbetet
med riskanalyser.

Landstinget arbetar for atr minimera riskerna med inhyrd
personal

Ett omfattande arbete péagar i landstinget utifrin genomford
”Riskanalys Hyrlakare” att forbittra introduktionen for ny
personal samt att fortydliga kraven pd bemanningsféretagen.
Ett led i arbetet 4r dven att sjukhuslikare erbjuds att tjinst-
gora i primirvirden for erfarenhetsutbyte.

Medborgarna kan skriva forbittringsforslag direkr till verksam-
heten

Efter genomford riskanalys kunde landstingets avvikelserap-

porteringssystem Synergi 6ppnas for patienterna pa webben i
april. Redan har det inkommit 18 forbittringsforslag. Dessa

har tagits om hand och forbittringsitgirder har aterkopplats
till den som limnat forslaget.

Landstinget bibehiller en lag frekvens av virdrelaterade infek-
tioner

Sedan érsskiftet sker uppféljningen av vardrelaterade in-
fektioner (VRI) med hjilp av ett nationellt kvalitetsverktyg
"Infektionsverktyget” dir samtliga antibiotikabehandlade
infektioner och riskfaktorer registreras. Utfallet av vardre-
laterade infektioner for drets forsta fyra manader 4r mindre
in 5 procent. Tidigare anvindes en annan mitmetod varfor
virdet ej dr helt jimf6rbart med tidigare drs mitvirden. In-
fektionsverktyget har fordelen att verksamheterna littare kan
analysera sina resultat och dtgirda brister.

Antibiotikaférskrivning

I Vistmanland minskade antibiotikaférskrivningen under
2013 med 7,2 procent jimfort med 2012. Den gynnsamma
utvecklingen fortsitter dven i ar. Under perioden januari-
april minskade antalet forskrivna antibiotikarecept med 14,4
procent jaimf6rt med motsvarande period i fjol.

Férbattringsarbetet
Forbittringsarbetet bidrar till att landstingets verksamheter
erbjuder god tillginglighet, sikerhet och kvalitet f6r linets
invanare. Det ir dven en del i att sikerstilla att medarbetarna
har en stimulerande och siker arbetsmiljo, samt att resur-
serna utnyttjas pd ett effektive sitt.

Forbittringsarbetet kan delas in tre delar: Ledningssys-
tem, processoversyner och dvriga férbittringar genomforda i
verksamheterna.

Ledningssystem

Ledningssystemet - virt arbetssiitt - dr viktigt for stindiga
forbittringar

Ledningssystemet har nu bérjat inféras inom de flesta
verksamheter i landstinget. Ledningssystemet byggs upp av
kartlagda processer samt rutiner och arbetssitt som dr doku-
menterade och samordnade.

Under forsta kvartalet har fokus varit att fortsatt stodja
dverforing och revidering av dokumentation som funnits
i det gamla ledningssystemet samt att uppritta styrande
dokument, ett arbete som pagitt sedan 2012. Ett omfattande
arbete med samordning av dokumentation, frimst medi-
cinsk dokumentation, har dven genomfores. Parallellt har
lednings-, stod- och kdrnprocesser inom landstinget kartlagts
och i samband med detta har relevant dokumentation kopp-
lats till processerna. Kartliggningen har dven bidragit ill att
identifiera avsaknad av styrande dokument.

Ectt flertal instruktioner avseende dokumenthantering/
styrning i ledningssystemet har tagits fram for att underlitea
for verksamheterna. Det finns dven en férenklad riktdlinje for
landstingets arbetssitt vid processutveckling. I dagsliget finns
det ett 30-tal processer publicerade i ledningssystemet.

Processoversyner

Strokeprocessen — fler forbittringsarbeten startade

Nu syns resultaten av versynen av strokeprocessen. Bland
annat genom minskade ledtider vid akut stroke, samt fler
trombolyser (metod att med likemedel ldsa upp blodpropp
som tipper till ett blodkirl). Kvalitetsregistret RiksStroke
2013 visar pa forbittrade resultat inom flera omriden for
Landstinget Vistmanland.

Samverkan med de fyra sjukhusen, primérvirden och
kommunerna fortsitter och tvd nya forbittringsarbeten inom
ramen for dversynen har paborjats genom Analys av fldden
fran akut stroke- och neurologiavdelning (ASN) till geriatrik
och rehabilitering samt teamsamverkan p3 linets sjukhus.

Frin dirr till dorr — arbetet med genomforande pagir
Oversynen av processen fran det att en patient kommer in
genom dorren pa akuten, till hemgangen fortsitter enligt
plan. Syftet ir dels att hitta flaskhalsar och att foresla forbatt-
ringar och genomfora dessa, dels att utveckla kunskapen om
forindringsarbeten mellan klinikerna. Forbittringarna som
ir foreslagna héller pa att testas och utvirderas.

Nigra delar gors som pilot for att méjliggdra ett inforande
pa flera enheter pa sjukhuset. Deltar gor ortoped-, kirurg-,
medicin- samt akutkliniken.



Ovriga forbittringar genomférda i verksamheterna:
Projektkontor — riitt projekt pa riitt it

Sedan hésten 2013 finns ett projektkontor med uppgift att
skapa forutsittningar for att vilja rite projekt och att genom-
fora dem pa rite sitt. I projekeverktyget Webforum registreras
alla identifierade projeke, vilket mojliggdr uppféljning av
pagiende projekt, information frin avslutade och planerade
projekt. Projekten styrs och planeras med ett gemensamt
arbetssitt och skapar ocksd méjlighet att nd tillgingliga
styrdokument, planer, aktiviteter och status. Projektkontoret
har deltagit i olika former av projektstod i form av mélanaly-
ser, riskanalyser, nyttoanalyser, granskningar samt coaching
till projektledare. Arbete med att utveckla stddomraden sker
kontinuerligt.

Etz stabilare och effektivare Heroma

En forstudie visade att det finns brister som méste atgirdas
om det personal- och 16neadministrativa I'T-stédet Heroma
ska kunna bli den hjilp som det var tinkt att vara. Projektet
"IT-stodet Heroma” har dérfor startats for att forbittra sys-
temet sa att det blir stabilt, effektivt, littarbetat och smidigt.
Syftet dr att kvalitetssikra, korrigera och anpassa Heroma sa
att lagar, regler och avtal foljs. Arbetstidsmodeller ska avveck-
las, flextidsavtalen anpassas samt roller och ansvar tydliggs-
ras. Projektet planeras vara genomfort i september 2014.

Miljéarbete

Arbetet med en miljocertifiering av landstinget fortsitter och
projektet har under varen bland annat fértydligat ansvarsfor-
delning samt hur beroenden kommer att hanteras. Organisa-
tionen for interna revisioner samt bevakning och hantering
av lagar och andra krav ir fortsatt i fokus under nista tertial.

Stolta och engagerade medarbetare och
uppdragstagare

Kompetensférsérjning och kompetensutveckling
Landstinget arbetar med en rad insatser och aktiviteter for
att frimja dagens och framtidens férsérjning av kompetens.
Kompetensutveckling och kompetensforsorjning ir viktiga
fragor for att landstinget ska klara sitc uppdrag,.

Tillsammans med Landstinget Sérmland har Landstinget
Vistmanland firdigstillt en rapport om de framtida behoven
av personal och kompetens. Rapporten, som avser personal
inom hilso- och sjukvérd, tar upp inre och yttre faktorer som
paverkar tillging och efterfrigan pd medarbetare. Rapporten
ir ect faktabaserat underlag som ger forutsiteningar for beslut
om relevanta 4tgirder.

Det ska vara enkelt att analysera vilken kompetens som
behévs och vilken kompetens som finns i organisationen.

Ett strukturerat arbetssitt for kompetensforsdrjning och ett
adekvat systemstdd stddjer och underlittar arbetet med en
optimerad bemanning vilket ytterst medfor en siker vard och
minskade kostnader. For att underlitta arbetet med kompe-
tensforsdrjning pdgér en forstudie kring systemstdd for hela
kompetensforsorjningsprocessen. Forstudien l6per fran maj
— december 2014.

De kartlagda processerna inom HR finns nu inlagda i led-
ningssystemet. Processerna syftar till att synliggora arbetsom-
radet och bidrar till:

e ctt kompletterat stod i chefernas arbete

* en optimerad och kvalitetssikrad handliggning inom HR
e ctt enhetligt arbetssitt i organisationen

* en samordning av de styrande dokumenten inom HR

Att stirka bilden av landstinget som en attraktive arbetsgivare
ir en férutsittning for ritt bemanning. Under 2013 gjordes
en forsta kartliggning av bilden av landstinget som arbetsgi-
vare. Detta arbete férdjupas och forbittras under detta ar.

Riktade insatser kring marknadsféring av landstinget har
skett genom rekrytering av yrkesambassadérer, deltagande
vid olika missor samt en vilkomsteriff for studenter frin
Milardalens Hogskola som gor sin verksamhetsforlagda
utbildning inom landstinget.

For att lyfta fram landstingsperspektivet i arbetsmarknads-
politiska fragor i linet har landstinget deltagit i olika forum
och aktiviteter, till exempel nitverk med linets kommuner,
Arbetsmarknadsridet, foreningen Jobba i Visteras och Kom-
petensradet.

Under vdren har ménga av landstingets medarbetare breddat
och fordjupat sin kompetens vid Lircentrum. Den nyligen
framtagna pedagogiska plattformen 4r en del i att kvalitets-
sikra utbildningarna, men ocks for att pé sikt bidra till
landstingets mal om att vard och 6vrig verksamhet ska ha

hég kvalitet och sikerhet.

En projektledare for pilotprojektet Onskad sysselsittningsgrad
pa Barnkliniken har rekryterats och projektet ir pdborjat.



Projekeet syftar till att skapa nytinkande vid bemanning och
bidra till hilsofrimjande arbetstider vilket 4r viktiga delar i
personalforsdrjningen.

Omstillning, att anstillda kan byta jobb inom landstinget,
innebir att landstinget virnar om anstéllningstryggheten.
Detta ir viktigt for att landstinget ska uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare — och for att trygga den framtida
kompetensforsorjningen. Omstillning handlar om att 6ka
den interna rorligheten. Avsatta medel finns i landstingssty-
relsens anslag. For ar 2014 4r avsatt 10 mkr, varav 2,8 mkr 4r
reserverade for pilotprojektet Onskad sysselsittningsgrad.

Inom ramen f6r Enheten f6r kunskapsstyrning (EKU) pagar
arbetet med att féra samman olika perspektiv inom lands-
tinget, hogskola och universitet. Detta sker och kommer att
ske genom regelbundenhet i samverkan.

Landstinget Vistmanlands AT-likardtagandet har fatt et
starkt stigande positivt betyg av nuvarande AT-likare. Detta
dr en god grund for att utbildningsklimatet kan gora att fler
likare vill fortsdtta sin forkovran genom exempelvis ST-
utbildning hos oss.

Ett gemensamt grepp kring utbildningskvalitet genomférs
i Landstinget Vistmanland, en samlad lins6vergripande
inspektion kring ST-tjdnstgdring for likare. Vi r det forsta
landstinget i Sverige som gor detta.

I syfte att tillvarata likarkompetens frén andra linder erbjuds
kompletterande underlikartjinstgoring for likarstuderande
med likarutbildning fran annat land.

For att fi en bittre funktion kring den verksamhetsforlagda
utbildningen i de medellinga vardutbildningarna som
exempelvis sjukskoterskor och sjukgymnaster arbetar EKU:s
studierektor med introduktion i arbetslivet.

I ndra samarbete med Centrum for klinisk forskning (CKF)
har svenska ungdomar som liser till likare i Polen erbjudits
mojlighet att under sommaren gora sin obligatoriska praktik
i Landstinget Vdstmanland.

I &r, liksom tidigare r, erbjuder landstinget feriearbete for
ungdomar. Det ir en viktig del for den langsiktiga kompe-
tensforsorjningen i att stirka landstingssektorn som en att-
raktiv bransch. Genom feriejobb ges majlighet till kunskap
om och inblick i landstingets olika verksamheter, vilket kan
skapa intresse for arbete inom landstinget. Dirfor erbjuds de
50 platserna med feriejobb ppet f6r gymnasieungdomar i
Vistmanland.

Ledarskap/Medarbetarskap

Landstinget Vistmanland ska kinnetecknas av ett sunt ledar-
skap och ett aktivt medarbetarskap. For att stirka ledarskapet
och for att ha ett mer processinrikeat synsitt har landstinget
utarbetat en gemensam inrikening for ledarutveckling och
ledarstod.

En utvirdering for att mita effekterna av utvecklingsinsatsen
Ny chef har genomférts. En rapport av resultatet kommer att
presenteras. Mentorprogram for erfarna chefer, i samarbete
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med Visterés stad och Milardalens hdgskola, pagér och ef-
terfrgan finns fran chefer pd ytterligare ett mentorprogram.
Oversyn av chefsintroduktion och medarbetarintroduktion
pagar. En workshop med chefer har genomf6rts for att fa
deras syn pa hur en bra introduktion kan se ut och vilket
stdd som behovs.

En chefsrapport och en medarbetarrapport utifrdn resultatet
av medarbetarenkiten har arbetats fram. Arbetet med att ta
fram dtgirder utifrin medarbetarenkiten och chefsenkiten
pagar, bland annat ska det genomféras fokusgruppsintervjuer
for att undersoka hur stodet till chefer kan forbittras.

Det forskningsprojekt kring processutveckling som lands-
tinget ingér i och som utgar frin Kungliga Tekniska hogsko-
lan (KTH) ir inne pd sitt tredje ar. Under nista &r kommer
en fullstindig rapport pa hur olika sitt att inféra processut-
veckling paverkar medarbetarna och hur arbetsférhéllanden,
hilsa, engagemang och prestation f6rindras pd kort och ling
sikt.

Utvecklingsarbetet for framtidens ledarskap fortsitter. Syftet
dr att sikra den framtida chefs- och ledarférsorjningen. Tre
olika grupper med chefer och nyckelpersoner arbetar med
foljande omréden:

* Modernt ledarskap

e Karridrplanering

* Hallbart ledarskap

Jamstélldhet

Landstinget Vistmanland arbetar med jimstilldhet och
mangfald pé alla nivier. Milet 4r att jimstilldhetsperspekti-
vet ska beakras i alla frigor och beslut som rér anstillnings-
villkor, arbetsmiljo, rekrytering, lonesittning och utveck-
lingsméjligheter. 2013 tog landstinget beslut och faststillde
en hbt'-policy som giller bide medarbetare och patienter/
brukare och kunder. Nu pdgar ett arbete med att ta fram en

handlingsplan for hbt-frigor.

Lénebildning

Under 2013 togs beslut om en extra l6nesatsning for 2014
for kvalificerade medarbetare inom gruppen allmin- och
grundutbildade inom Vardférbundets kollektivomride som
sirskilt bidrar till att verksamheterna nir sina mal. Den
sirskilda l6nesatsningen uppgick till 17,5 mkr.

Lonedversynen for 2014 ar genomford for samtliga fackliga
organisationer exklusive likarforeningen. Det totala utfallet
blev 2,9 procent. Den extra satsningen pa Virdférbundets
medlemmar innebar ett utfall pa 3,7 procent.

Arbetet med att utveckla lonekriterier for varje verksamhet
fortsitter. Lonekriterier ska vara ett medel for landstinget att
uppnd uppsatta mal.

Diskrimineringslagen anger att arbetsgivaren vart tredje r
ska genomfora kartliggning och analys for att uppticka,
4tgirda och forhindra osakliga [6neskillnader. En sidan kart-
liggning har genomfdrts och vidarebefordrats till diskrimi-
neringsombudsmannen dir aterkopplingen varit positiv med
endast ett fital pipekanden.

'homosexuella, bisexuella och transpersoner



Arbetsmiljé och héalsa

Landstingshilsan ir viktig f6r det hilsofrimjande arbetet.
Landstinget Vistmanland ska ha arbetsplatser som fokuserar
pa god hilsa och forebygger ohilsa pa individ-, grupp- och
organisationsnivi. Ju tidigare insatser desto stérre mojlig-
het att skapa hilsofrimjande arbetsplatser och undvika eller
forkorta hilsoproblem hos medarbetaren. Arbetsplatstriffar
och medarbetarsamtal 4r viktiga arenor.

Landstinget Vistmanland ir sedan april 2012 medlem i det
nationella nitverket Hilsofrimjande sjukvird (HES). Befolk-
ning, patienter och medarbetare i landstinget ska erbjudas
utdkade mojligheter till hilsofrimjande insatser. Arbetet
med hilsofrimjande arbetsplatser har tv mal. Det ena ir

att lata det hilsoorienterade synsittet genomsyra arbetet

pé arbetsplatsen. Det andra malet ar att sprida kunskap till
medarbetare och chefer om vilka faktorer som bidrar till en
hilsofrimjande arbetsplats med fokus pa friskfaktorer och
helhetssyn pa hilsa.

Tillsammans med chefer inom fyra pilotverksamheter har
Landstingshilsan arbetat med ett forskningsbaserat mate-
rial for hilsofrimjande arbetsplatser. Utbildningen ska ge
kunskap om vilka faktorer som bidrar till en hilsofrimjande
arbetsplats. Processledare tar i dialog med arbetsplatserna
fram en handlingsplan for hilsofrimjande aktiviteter.

Piloten ar avslutad och det 4r dags att ta nista steg. I sam-
arbete med forskare frin KTH och Institutet for Stressme-
dicin i Vistra Gotalandsregionen kommer en dialogbaserad
ledarskapsutbildning att starta under hésten 2014 och véren
2015.

Via Lircentrums modulutbildning "Rollen som arbetsgivar-
foretridare” fir chefer en orientering i hilsofrimjande arbets-
platser. I arbetsmiljoutbildningen, AM grund, fir chefer och
skyddsombud en introduktion i arbetsmiljdarbetet.

Negativ hindelse/tillbud/risk

En viktig del i arbetsmiljoarbetet 4r att rapportera avvikel-
ser, klagomal och forbittringar samt atgirda och aterkoppla
dessa. Landstingets enheter registrerar arbetsmiljdavvikelse
i avvikelsesystemet Synergi. Genom att anvinda rapporter
fran Synergi samt ett utvecklings- och forbittringsarbete av
verktyget okar sikerheten for medarbetarna.

Under tiden 2014-01-01 — 2014-04-30 har f5ljande antal
avvikelser rapporterats:

2013-04-30 | 2014-04-30
Antal anmélda negativ hdndelse/olycka 118 129
Antal tillbud 75 98
Antal anmélda risker 90 80
Totalt 283 307

Antal arbetsmiljdavvikelser har 6kat nagot i jimférelse med
motsvarande period foregiende ar, frin 283 stycken till 307
stycken. En stor del av avvikelserna hirrér sig till orsaker
som Hot och Vald, Stickskador, Okad arbetsbelastning samt
Olycksfall till och fran arbetet. Det 4r viktigt att fortsitta
uppmuntra rapportering och en fortsatt noggrann registre-
ring i Synergi. Aterkoppling av anmiilda negativa olyckor/
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hindelser, tillbud och risker samt vidtagna dtgirder ska ske
pa arbetsplatstriffar och samrad.

Sjukfrinvaro och rehabilitering

Landstinget Vistmanland ska vara en hilsofrimjande ar-
betsplats priglad av 6ppenhet och tydlighet. Arbetsgivaren
ska tidigt uppmirksamma ohilsa bland medarbetare och
vidta atgirder i forebyggande och rehabiliterande syfte. Det
ir pd arbetsplatsen som de bista férutsittningarna finns for
att en rehabilitering ska lyckas. Mélet 4r att medarbetaren
ska kunna atergé i arbete inom Landstinget Vistmanland.
Utgangspunkten for rehabiliteringsarbetet ar att medarbetare
och arbetsgivare tar ett gemensamt ansvar.

Sjukfranvaro métt i procent 2013-04-30 | 2014-04-30
Total sjukfranvaro 6,6 6,2
varav langtidssjukfrénvaro éver 60 dgr 34,6 36,8
Man 4,7 4,0
Kvinnor 71 6,7
Anstéllda — 29 &r 57 56
Anstdllda 30 — 49 & 6,0 57
Anstéllda 50 ar — 7,4 6,7

Den totala sjukfranvaron har minskat nagot i jimférelse
med motsvarande period féregiende ar, frin 6,6 procent till
6,2 procent. Lingtidssjukfranvaron (sjukfranvaro dver 60
dagar) har okat frin 34,6 procent till 36,8 procent. Det finns
fortfarande skillnad mellan kvinnor och min nir det giller
sjukfrdnvaro, kvinnorna har hégre frinvaro n minnen (6,7
procent mot 4,0 procent). Sjukfrdnvaron okar i takt med
stigande alder och hégst sjukfranvaro finns i gruppen 50 ar

och ildre.

Arbetet med att minska sjukfrinvaron fortsitter. Rehabi-
literingsprocessen fungerar pa ett bra sitt. For att minska
sjukfrdnvaron ligger fokus pé att fortydliga chefernas rehabi-
literingsansvar genom att utbilda enskilt/grupp for att kunna
driva rehabiliteringsprocessen samt fa samtliga chefer att
anvinda rehabiliteringsverktyget Adato.



En stark och uthéllig ekonomi

Ekonomiskt resultat

Resultatanalys

Det ekonomiska resultatet i bokslutet for januari — april
uppgir till 56,3 mkr. Resultatet motsvarande period forega-
ende ar var -159,1 mkr. I detta resultat ingér ripsrintan med
233 mkr som betraktas som jimforelsestorande. Om hinsyn
tas till denna post ar resultatet 73,9 mkr. Detta innebir en
forsimring pa 17,6 mkr. Grafen pé forsta sidan visar period-
resultaten justerat for jimforelsestérande poster. Resultatkur-
van for februari och mars 2014 fljer foregiende ar men pa
lagre niva. For april 2014 sker en viss férbéttring vilken kan
kopplas till den utdelning landstinget fitt fran den aktiefond
som upphandlades under 2013.

Verksamhetens nettokostnader har i Idpande priser 6kat med

112,9 mkr (5,3 %).

Verksamheten intikter har 6kat med 18,7 mkr (5 %), medan
verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar 6kat med

131,6 mkr (5,2 %).

Pi intiiktssidan dr de storsta Gkningarna

e forsiljning av riksvard 4,4 mkr (18 %)

e driftbidrag frin kommuner avseende kollektivtrafik 11,7
mkr (26 %)

* ersittning frin Migrationsverket 6 mkr (95 %)

Pi kostnadssidan ér de storsta dkningarna

e personalkostnader 58,8 mkr (5,6 %)

* pensionsavsittning 13,7 mkr (43 %)

* kop frin bemanningsféretag 4,6 mkr (13 %)
e transportkostnad VL 31,5 mkr (25 %)

Skatteintikter och generella statsbidrag har 8kat med 70 mkr
(3,1 %). Av 6kningen ir 46,4 mkr frin skatteintikterna och
23,6 mkr fran generella statsbidrag.

Finansnettot uppgar till 9,6 mkr vilket 4r 25,3 mkr bittre
jimfort med motsvarande period foregdende ar (exklusive
ripsrintan). Forbittringen dr i huvudsak kopplad till utdel-
ning frin den aktiefond som upphandlades under 2013 och
liigre rintekostnader for pensionsavsittningen.

Den arbetade tiden har 6kat med 3,8 % for perioden januari
— april 2014 jimfért med motsvarande period féregiende

ar. Okningen har skett bade for arbetad tid utférd av inhyrd
personal och anstillda. Beriknad kostnad for 6kningen av
den arbetade tiden uppgir till cirka 35 mkr. Utover detta
finns merkostnader for inhyrd personal och &vertid.

Verksambeternas ekonomiska resultat

Verksamheternas intikter ir till stor del fordelade med en
tolftedel per ménad, medan det finns sisongsvariationer pa
kostnadssidan som paverkar resultatet. Hos verksamheterna
finns ett samlat resultat pd -17,2 mkr i bokslutet per den 30
april med fordelning enligt nedan. Stérre forindringar mel-
lan aren och avvikelser utéver sisongsvariationer kommente-
ras nedan. P4 sidan 24 finns en mer specificerad driftredovis-
ning.
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Belopp i mkr Resultat april Resultat april
2013 2014
Vastmanlands sjukhus -66,0 73,2
PPHV 13,1 -16,7
Kostndmnden 0,8 -0,7
Kollektivirafiken 14,0 57
Landstingsgemensamma funktioner 33,3 67,1
varav
cIT -3,2 36
Fastighet 7,2 83
Vérdval 24 23
Lé&kemedel 11,8 15,0
Lt Gvergr vht o projekt 83 24,6
Politisk verksamhet 2,0 0,6
Summa verksamheter -29,0 -17,2

Viistmanlands sjukhus resultat i delarsbokslutet uppgar

till -73,2 mkr. For motsvarande period foregiende ar var
resultatet -66 mkr. Orsaken till det férsimrade resultatet dr
framforallt 6kade personalkostnader. En ostabil bemannings-
situation i kombination med fortsatt hogt remissinflode och
okat akutinfléde inom framfér alle de kirurgiska specialite-
terna samt stingda vardplatser, har resulterat i 6verbeligg-
ningar som bemannats med inhyrd personal, vertidsarbete
och uppbemanning med underskéterskor. Mer virdkrivande
patienter och satsningar for att klara virdgarantimélen har
okat overtiden. Aven nyrekrytering av sjukskoterskor har
krivt introduktions- och upplirningstid och den arbetade
tiden under perioden har dirmed okat 2,3 % jimfort med
forra aret. Lonekostnader och kostnader for inhyrd personal
har totalt 6kat 4,1 %, dven om det ses en kostnadsminskning
for inhyrd personal.

Bruttokostnadsutvecklingen jaimf6rt med foregiende ar ar
inklusive finansierade tillskott 3,8 %. C)kningen ir ldgre 4n
mellan samma period 2013 och 2012, men for att ligga i
nivi med budget f6r heldr 2014 fir inte bruttokostnadna-
derna 6ka jimfort med forra aret.

Produktionen uttrycke i DRG-poing till och med mars har
okat inom dppenvarden men samtidigt minskat inom sluten-
vérden, vilket innebir att summerad DRG-poing for 6ppen
och sluten vard tillsammans i stort sett 4r oforindrad jimfort
med foregiende 4r.

Forvaltningen arbetar med atgirder for att bromsa kostnads-
utvecklingen, men problematiken som beskrivits ovan har
lett till att ekonomiska effekter har uteblivit eller férsenats. Se
vidare under avsnittet Verksambheternas prognostiserade resultat

2014, sidan 21.

Priméirvird, psykiatri och habiliteringsverksambets resultat i
deldrsbokslutet uppgér totalt for férvaltningen till -16,7 mkr
att jimfora med motsvarande periods resultat foregdende ar
pa -13,1 mkr. I bokslutet ingar ett resultat fér primirvirden
med -7,5 mkr och fér évriga forvaltningen med -9,2 mkr.
Resultatforsimringen beror framférallt pa 6kad kostnad for
inhyrda ldkare pa grund av svirighet att anstilla egna likare.



For Landstingsgemensamma funktioner uppgar det ekonomis-
ka resultatet i deldrsbokslutet till 67,1 mkr att jimféra med
33,3 mkr f6r motsvarande period foregiende ar. De storsta
forindringar mellan 4ren finns inom Landstingsévergripande
verksamheter och Centrum f6r IT. Inom Landstingsévergri-
pande verksamhet dr det frimst ett storre Sverskott for medel
for utvecklingsinsatser, atgirder enligt sjukskrivningsmiljar-
den och rehabiliteringsgarantin. Centrum for IT hade 2013
en kostnadspuckel pd grund av dubbla licenskostnader i
samband med uppgradering till ny plattform.

For Kollektivtrafikforvaltningen uppgir det ekonomiska
resultatet i delarsbokslutet till 5,7 mkr. For motsvarande
period foregdende ar var resultatet 14 mkr. Resultaten 4r inte
jimforbara eftersom den nya trafiken i Visteras infordes i
augusti men ersittningen frin Visterds stad var jamt férdelad
over dret. Kollektivtrafikverksamheten beskrivs p4 sidan 4.

Finansiell stallning
Foljande visentliga hindelser har paverkat balansrikningen
under arets forsta fyra manader.

Tillgangar

De materiella anliggningstillgingarna har 6kat marginellt
sedan drsskiftet, vilket beror pa att investeringarna arets forsta
ménader ir betydligt ligre 4n planerat.

Investeringar

Investeringarna till och med april uppgar till 77 mkr. Lands-
tingets investeringsram for helaret uppgér till 380 mkr.
Investeringar har frimst gjorts inom f6ljande omriden:
* medicinskteknisk utrustning 11 mkr

¢ tekniska hjilpmedel 10 mkr

e datorutrustning 3 mkr

* Hvriga maskiner och inventarier 9 mkr

e fastigheter 43 mkr

P4 sid 26 finns investeringsredovisningen uppdelad per
forvaltning.

Eget kapital

Det egna kapitalet har 6kat med periodens resultat och
uppgdr till 1 648 mkr, varav forskningsfonden uppgar till
27,5 mkr.

Avsittningar

Avsidttningar har 6kat med 5 mkr. Den laga 6kningen beror
pa att vi i januari gjorde den andra utbetalningen for Cityba-
nan pa 52 mkr. Avsittningen for pensionsskulden har okat

med 56 mkr.

Skulder

De langfristiga skulderna uppgar till 476 mkr, varav 300 mkr
avser upplining och 162 mkr avser reversskuld till Lands-
tingens Omsesidiga Forsikringsbolag (LOF). Ovriga delar
avser leasingskulder f6r fordon. Under mars har ett lin pa

50 mkr hos Kommuninvest 18sts.

De kortfristiga skulderna har minskat med 141 mkr sedan
Arsskiftet.

Soliditeren

Soliditeten uppgir till 29 % vilket r en forbittring med tva
procentenheter sedan érsskiftet. Forbittringen kan i huvud-

sak kopplas till periodens positiva resultat. Inklusive de dldre
pensionsforpliktelserna, som redovisas i ansvarsforbindelsen,
uppgar soliditeten till - 48 % vilket 4r en forbdttring med en
procentenhet.

Likviditetsférvaltning

Den héga investeringsnivan avseende framforallt fastigheter
har medfort behov av lanefinansiering. Laneskulden upp-
gar for nirvarande till 462 mkr (inklusive skuld till LOE
exklusive leasingskuld). Den sista april var skuldrintan i
genomsnitt 2,9 %. Endast en mindre del av lanen har rorlig
rinta och en procents rintehdjning medfor drygt 1 mkr i
stigande rinta pé helarsbasis. Nuvarande prognos innebir en
oférindrad lineskuld under resten av aret, vilket ir lidgre 4n
den av landstingsfullmiktige beslutade ramen (landstingsplan
2014-16). Slutlig lanenivé styrs dock av landstingets resultat-
och investeringsniva.

Ett vanligt sdtt att mita likviditeten 4r nyckeltalet kassalik-
viditet'. Den 30 april uppgick kassalikviditeten till 44 %,
vilket 4r en férsimring jaimf6rt med arsskiftet dd kassalik-
viditeten uppgick till 51 %. Diagrammet visar likviditets
utvecklingen.

Genomsnittlig likviditetsportfolj 2010 — 2014
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Pensionsmedelsférvaltning och pensionsskuld
Landstingets pensionsmedelsportfolj steg 3,6 % i virde
under arets forsta fyra mdnader. Marknadsvirdet var den sista
april 2 684,2 mkr, vilket dr 142,4 mkr mer 4n vid rsskiftet.
Av arets okning avser 50 mkr avsittning till portféljen. Y-
terligare 120 mkr planeras sittas av enligt beslut i landstings-
styrelsen 30 april. Utvecklingen var bittre dn jimforelseindex
(+3,3 %), och visendligt bittre in mélsittningen (+1,0 %).
Den positiva avvikelsen relativt jimfrelseindex beror fram-
foralle pa ate landstingets portfolj har en overvike i akdier,
vilket varit positivt d& borserna fortsatt att stiga. Portfoljens
anskaffningsvirde uppgar till 2 363,3 mkr och bedomningen
ir att portfdljen den sista april tdl en bérsnedging pd drygt
35 procent innan eventuella nedskrivningar blir aktuella.

Konjunkturutvecklingen ar fr narvarande svagt positiv och
laga rintor ger stod for fortsate konjunkeuruppgang.

Den totala pensionsskulden férvintas vara drygt 6 500
mkr vid slutet av 2014. Relationen mellan tillgingarna och
den totala pensionsskulden, skuldtickningsgraden, férvintas
forbattras under 2014, se diagram. Detta innebir i sin tur
att malet i landstingsplanen kring skuldtickningsgraden
forvintas nés.

Utveckling av totalt pensionsatagande och placerade
pensionsmedel 2010-2014
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Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelsen for pensioner intjanade fore 1998
inklusive sirskild 16neskatt har minskat med 73 mkr.
Minskningen under aret beriknas uppga till 173 mkr. Ovriga
ansvarsforbindelser, som bestar av borgen till AB Transitio
och Folktandvarden Vistmanland AB samt operationell
leasing, har minskat med 8 mkr. Minskningen ir i huvud-
sak kopplad till minskat virde pa operationella leasingavtal
avseende lokaler.
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Bolag och samverkansorgan

Folktandvéarden Vastmanland AB
Folktandvarden har under perioden 6kat sina intikter med
4,8 % jimfort med samma period foregiende ar. Antalet be-
handlade barn har 6kat med 11 % jaimfért med i fjol medan
antalet behandlade vuxna 4r i nivd med féregiende ar. Under
perioden har 383 personer tecknat sig for friskvardsavtal.
Periodresultatet uppgr till 0,3 mkr. Resultatet for helaret
beddms vara i nivi med budget, 2,8 mkr.

Véastmanlands Lokaltrafik AB

Bolaget forvaltar ingangna avtal som till exempel det si
kallade Citybaneavtalet. Bolaget har ett noll resultat for
perioden. Prognosen for 2014 ir -0,1 mkr.

AB Vasteras Lokaltrafik AB

Under véren har intrimning av den nya volym som Smart-

kolltrafiken i Visteras bidragit med fortgitt. Anpassning

av administrativa rutiner och resurser tillféljd av volymék-

ningen genomfors.

e 12 stycken stadsbussar, 12 meters, och 2 stycken stadsled-
bussar har bestillts.

¢ En el-biogashybridbuss har bestillts. Detta som en del i det
EU-projekt bolaget leder.

e Delar av linjelagd skoltrafik i Képing har lagts ut pa ram-
avtalsentreprendrer.

* Under perioden har bolaget placerat sig topp tre i Sverige
vad giller férarbemétande.

Periodresultatet uppgér till 5,9 mkr vilket dr 1,9 mkr bittre
in budget. Prognos for 2014 dr 7 mkr.

Vastmannatrafik AB

Bolaget dger fastigheten (depan) pd Retortgatan i Visterés.
Avsikten ir att bolaget skall siljas vidare till Visterds stad.
Under 2014 planeras investeringar pa 2,8 mkr. Periodresulta-
tet uppgdr till 0,4 mkr. Prognos for 2014 ar 1,1 mkr, vilket dr
lika med budget.

Kommunalférbundet Vastmanlands Teater
Resultatet for forsta tertialet uppgér preliminire till 0,9 mkr.
For motsvarande period foregiende ar var resultatet 0,4 mkr.
Di arets premiirer, som medfor stora produktionskostnader,
inte sker i samma perioder som foregiende ar 4r inte resulta-
ten jaimforbara.

Helarsprognosen beriknas till -0,5 mkr. Underskottet har sin
grund i beslutet att genomf6ra det planerade samarbetspro-
jektet med Unga Klara och Carrasco Dance Company. En
forestillning for hogstadiet som undersoker den kvinnliga
puberteten och samhillets blick pa den. Projektet saknade
full finansiering i budgeten fér 2014, men har nu beviljats
utvecklingsbidrag frin Statens Kulturrdd och ir sd viktigt att
styrelsen ansdg att en forlust under dret var motiverad. Sam-
mantaget har Vistmanlands Teater en stabil ekonomi och
trots en prognostiserad forlust 2014 har teatern en ekono-
misk reserv pd 3,5 mkr frin de senaste arens positiva resultat.
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Kommunalférbundet Vastmannamusiken
Linsmusiken fortsitter sitt samarbete med linets arrangors-
foreningar och linets samtliga kommuner. En stor del av
lansmusikverksamheten bedrivs enligt modellen ”Ett kultur-
liv for alla”. Lokala projektgrupper med bred representation
i respektive kommun beslutar, i samrid med Vistmanlands-
musiken, hur pengarna skall anvindas for att skapa ett lokalt
utbud av professionell musik p& hég nationell nivd. Utéver
detta arbete ger Vistmanlandsmusiken bidrag till en ling rad
musikféreningar, festivaler och andra arranggrer i linets alla
kommuner. Ekonomisk prognos for heldret ir ett resultat pa
0,1 mkr for 2014.

Almi féretagspartner Mélardalen AB

Bolagets verksamhet har utvecklats mycket positivt sedan
fusionen mellan ALMI Vistmanland AB och ALMI Orebro
AB. Utlaningen och radgivning till féretag har utvecklats till
att bolaget idag 4r bland de bista i landet. Vilket ocksa upp-
mirksammats genom besok av moderbolagets styrelse och
andra ALMI-bolag som vill veta mer om vad ALMI Milarda-
len gjort for att astadkomma denna utveckling. Ekonomisk
prognos for verksamhetsdret 4r ett nollresultat.

Vastmanlands Samtrafikférbund

Prognos pa heldrsbasis fér Landstingets andel av forbundets
verksamhet visar ett mindre 6verskott. Antalet sjukresor
under arets forsta manader ir i nivd med motsvarande period
2013. Under arets forsta manader har politiska beslut factats
av forbundets direktion och medlemmar, som innebir att
verksamheten i férbundet fors 6ver till Landstinget Vist-
manlands kollektivtrafikférvaltning. Verksamhetsévergangen
kommer att ske 1/1 2015.



Helarsprognos 2014 utifran utfall t o m april

Uppfyllelse av landstingets mal

Landstingsplanen anger sex milomriden:

e En god och jimlik hilsa

¢ En livskraftig region

* Nojda och trygga medborgare

¢ En siker och kostnadseffektiv verksamhet av god kvalitet
e Stolta engagerade medarbetare och uppdragstagare

¢ En stark och uthillig ekonomi

Varje milomride innehéller ett antal intentioner som i sin
tur innehéller mal som visar om landstinget 4r pd vig mot
intentionerna. Uppféljningsfrekvensen av mélen varierar.
Vissa foljs upp i deldrsrapporter och 4rsredovisning, medan
andra endast {6ljs upp i arsredovisningen.

En god och jamlik halsa

En god och jamlik hilsa innebir att alla medborgare ska ha
mojlighet dill en god hilsa och sjilva uppleva att de mér bra.
Alla ska ha tillgdng till det stéd och den vird man behover

utifrdn behov och forutsiteningar.

Omradets intentioner och mél nedan foljs upp i drsredovis-
ningen.
Intention: Vistmanlands invdnare ska uppleva att de har en

god fysisk och psykisk hilsa.

Mal:

¢ Sjilvupplevd god hilsa hos vuxna ska forbittras.

¢ Den psykiska hilsan hos unga vuxna, och sirskilt unga
kvinnor, ska forbittras.

e Skillnader i upplevd hilsa avseende kon, etnicitet, social
tillhérighet, funktionsnedsittning, sexuell liggning och

geografisk hemvist ska ha minskat 2016 jaimfért med
2012.

Intention: Landstinget Vistmanland ska stirka sitt hilso-

inriktade arbete genom medarbetar-, patient- och befolk-

ningsinriktade satsningar. Varje méte i varden ska erbjuda en

mojlighet att stirka friskfaktorer och frimja hilsa.

Mail:

* Vuxna som fitt frigor om, och rdd om att férindra sina
levnadsvanor ska ha 6kat 2016 jimfort med 2012.

* Hinvisningar till Hilsocenter frén hilso- och sjukvirden
ska 6ka ar fran ar.
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En livskraftig region

Vistmanlands lin ska vara attraktivt att leva i och flytta till.
Regional utveckling och kultur ir betydelsefulla delar i ett
samhille som ir langsiktigt héllbart sdvil socialt, ekonomiske
som miljomissigt. Landstinget Vistmanland bidrar till regio-
nal utveckling med kollektivtrafik, kultur och hilsofrimjande
atgirder.

Deldrsuppfoljning: Prognos fér nedanstiende intentioner
och mal.

Intention: Kollektivtrafiken ska utvecklas si att fler medbor-
gare kan och vill nyttja den.

Mal: Kollektivtrafikens marknadsandel ska 6ka totalt i linet.

Malvirde helér: Kollektivtrafikens marknadsandel uppnér
16 %.

Férvdntas mdlet nds?

JA

I ()=———o NEJ

Kommentar/atgirder:
Forsta tertialet ligger marknadsandelen kvar pa 14 %. En viss
forbittring vintas till £6ljd av 6kat utbud och 6kat resande,

men det blir svdrt att nd en kning pa hela 2 procentenheter
for heldret 2014.

Opvriga intentioner och mél inom omridet foljs upp i rsre-
dovisningen.

Intention: Ett rikt utbud av kulturella aktiviteter i hela linet

som gor vér region attraktiv att leva och arbeta i utifrdn

kulturplanen.

Mail:

* Den geografiska spridningen av kulturutbudet i lanet ska
oka.

¢ Andel av befolkningen som tar del av aktiviteter ska 6ka.



No6jda och trygga medborgare

All verksamhet som Landstinget ansvarar for ska vara ldtt att
komma i kontakt med och finnas nir man behéver den. Man
ska bemdtas vinligt och professionellt oavsett vem man ir.
Detta kinnetecknar en verksamhet som man kan kiinna sig
ndjd och trygg med.

Delarsuppfoljning: Prognos for nedanstiende intentioner
och mal.

Intention: Ett kofritt landsting.
Mal:
¢ Tillgingligheten till 1177 ska oka.

Malvirde heldr: Andel patienter som far svar inom 3 minu-
ter uppgar till 63 %.

Férvdntas mdlet nds?

IA o— —t—t—@——t——r® NEJ
Kommentar/atgirder:

Prognosen idag 4r att landstinget inte kommer na uppsatt
mal. 1177 strdvar mot att nd 63 % av patienterna inom 3
minuter men i realiteten ar ca 47 % av patienterna inom 3
minuter under 2014 mer rimligt att anta.

Senaste rekryteringen har varit lyckosam och efter att vira
vakanser dr tickta i hdst har vi bittre forutsittningar act na
uppsatt mal. Flera dtgirder vidtas for att forbittra méaluppfyl-
lelsen.

Mal:

* Tillgingligheten till primirvirden ska 6ka. Patienter ska
komma fram p3 telefon samma dag, och fi besok inom 7
dagar.

Milvirde helar: Andel patienter som erbjuds kontakt/besck
inom 0/7 dagar ska uppna 100 %.

Forvdntas mdlet nds?

JA o— o —+—e————e NE|

Kommentar/atgirder:

Prognosen ir att primirvéirden delvis nar virdgarantin. Vid
vérens mitning lag telefontillgingligheten pa 98 % medan
besok inom 7 dagar lag pd 90 %.

Mal:

* Forsta besoket till BUP ska ske inom 30 dagar och for-
djupad utredning/behandling (itgird) pabsrjas inom 30
dagar.

Mialvirde helar: Andel patienter som fitt besok/atgird inom
30/30 dagar ska uppni 100 %.

Férvdntas mdlet nds?

JA @~ @ NEJ
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Kommentar/atgirder:

BUP har klarat mélen i den nationella tillginglighetssats-
ningen de fyra forsta manaderna och prognosen ir att man
kommer att ni mélen iven resten av ret.

Mal:
* Tiden till forsta besok efter remiss och till operation/tgird
ska vara hogst 60 dagar.

Milvirde heldr: Andel patienter som fatt besok/dtgird inom
60/60 dagar ir for besok 85 % och for atgird 80 %.

Forvintas mdlet nds?

JA o - @m0 NEJ

Kommentar/atgirder:

Malvirdet dr hogt satt och har inte natts under arets fyra
forsta manader. Férhoppningsvis leder landstingets tillging-
lighetssatsning till act mélet nds senare under aret.

Mal:
* Vintetid pd akutmottagning hogst 4 timmar.

Malvirde heldr: Andel patienter som limnat akutmottag-
ningen inom fyra timmar ska uppné 73 %.

Férvdntas mdlet nds?

JIA o— ———@————+-@ NEJ
Kommentar/atgirder:

Malet har inte nétts hictills i dr. Bristen pa tillgingliga
vérdplatser forlinger tiden som patienten vistas pd akutmot-
tagningen.

Intention: Alla invinare ska ha méjlighet att aktivt medverka
i sin hilsa och vird via e-hilsotjinster.

Mal:

¢ Okad anvindning av Mina vardkontakter.

Malvirde helér: 25 % av invdnarna har anslutit sig till Mina
vardkontakter 2014.

Férvdntas mdlet nds?

JA o— - —@Qr————o NEJ

Kommentar/atgirder:

Antalet anvindare av Mina vardkontakeer ligger nu pi 18,7
% av invanarna i Vistmanland. Om anslutningstakten
fortsitter som tidigare med ca 1 000 nya anvindare/méanad
kommer 22 % av invdnarna vara anslutna i slutet av aret.
Eventuellt kan nya tjinster som anslutning av tidbok for
blodgivare, anslutning av Folktandvird m m kunna 6ka
takten ytterligare.



Mial kopplade till intentionen som f6ljs upp i drsredovis-
ningen:
e DPatienter har tillging till sin journal via nitet.

Ovriga intentioner och méil inom omradet f6ljs upp i rsre-
dovisningen:

Intention: Landstinget Vistmanland ska uppfattas som ett

landsting med god kvalitet, god tillginglighet, gott bemo-

tande och bra tillging till information.

Mal:

e Invénarnas fortroende for hilso- och sjukvirden ska 6ka dr
fran ar.

e Patienterna ska bli mer njda med bemétandet och delak-
tigheten i virden.

e Invinarnas ndjdhet med kollektivtrafiken ska 6ka 4r fran
ar.
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En saker och kostnadseffektiv verksamhet av god
kvalitet

En siker och kostnadseffektiv verksamhet av god kvalitet
baseras pa aktuell kunskap och evidens. Den genomsyras av
sikerhetstinkande, smidiga fldden och arbete med ritt saker
pa rite sitt. Detta forutsitter ett systematiske kvalitets- och
sikerhetstinkande och ansvarstagande for en hillbar utveck-
ling och miljé. Vird ges pé ritt virdnivd, vilket innebir hogre
kvalitet for patienterna samtidigt som landstingets resurser
anvinds si effektivt som moijligt.

Intention: Nolltolerans mot undvikbara skador i varden.

Delarsuppféljning: Prognos for nedanstiende mal.

Mal:

* Inga patienter ska drabbas av undvikbara vardrelaterade
infektioner i samband med vérd och behandling

Milvirde heldr: Virdrelaterade infektioner (VRI) dr mindre
in 5 % under planperioden.

Férvdntas mdlet nds?

JA ©- . —0————u4e@ NEJ
Kommentar/atgirder:

Sedan drsskiftet 4r uppfoljningen av VRI férindrad jimfort
med tidigare, vilket forsvarar jamforelser over tid. Nu sker
uppféljningen med hjilp av ett nationellt kvalitetsverktyg,
Infektionsverkeyget, dir endast antibiotikabehandlade VRI
ingar. (Calici, maginfluensa, ingick t ex tidigare, men ingar
inte i nya statistiken da detta inte behandlas med antibio-
tika). Andelen VRI inom VS slutenviérd ir for drets fyra
forsta manader 4,7 %. Utfallet av data dr dock ndgot osikert,
validering av data i verktyget kommer att pigd under 2014.

Noteras bér ate malet <5 % ir satt utifrin tidigare mitmetod,
d v s inkluderar fler typer av infektioner. Det krivs ytterli-
gare validering av nya verktyget innan en jimférbar malniva
enligt nya mitsystemet kan uppskattas.

Mal:
* Begrinsa utbredning av multiresistenta bakterier
Malvirde heldr: Antal utskrivna antibiotikarecept per 1 000

invdnare och ar ska minska arligen under planperioden.

Férvdntas mdlet nds?

JA @- - ——0—————@ NEJ

Mal kopplade till intentionen som f6ljs upp i rsredovis-
ningen:
* Inga patienter ska skadas eller avlida till foljd av felbehand-

lingar i varden.



Intention: Ett héllbart fossilfritt landsting.

Delarsuppféljning: Prognos fér nedanstdende mal.

Mal:
* Andelen ekologiska livsmedel ska 6ka.

Milvirde helar: Virdet av andelen ekologiska livsmedel
av det totala virdet av inkdp av livsmedel ska uppnd 42 %
2016.

Forvintas mdlet nds?

JA @- .+ ——0————0 NEJ

Kommentar/atgirder:
Planerade dtgirder for att frimja mélet 4r inkdp av ekologisk
kyckling samt start av bageri for ekologiskt brod.

Mal:
* Anvindningen av antibiotika av typen kinoloner ska
minska.

Mialvirde helar: Antal utskrivna kinolonrecept i primirvar-
den ska minska 2 % varje ar.

Férvdntas mdlet nds?

JA @- -+ —0—————@ NEJ

Mal:
e Sinka energiatgangen i landstingets lokaler.

Milvirde helar: Antal kWh per kvadratmeter ska minska
3 % jamfért med forgiende ar.

Forvintas mdlet nds?
JA @- |

Kommentar/atgirder:
Trenden visar att det finns god chans att nd malet.

e i) N EJ

Mal kopplade dill intentionen som f6ljs upp i drsredovis-
ningen:
e CO2-utsldppen frin landstingets transporter ska minska.

Ovriga intentioner och mél inom omradet f6ljs upp i arsre-
dovisningen.

Intention: Att vilja de insatser som ger mesta méjliga nytta

for de resurser som star till buds.

Mal:

* Tillgingliga resurser ska utnyttjas pa bésta sitt for att
uppné uppsatta mal fér verksamhet och ekonomi.

Intention: Att leva upp till nationellt formulerade kvalitets-
krav.

Mal:

* Medicinsk kvalitet som stdr sig vil i nationell jimforelse.
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Stolta och engagerade medarbetare och upp-
dragstagare

Medarbetarna ir landstingets mest betydande resurs. I motet
med befolkningen ir personalens bemétande, kunskap,
erfarenhet, och engagemang grunden for en god verksamhet.
En god verksamhet bygger pd att man uppskattar att arbeta
inom de verksamheter landstinget ansvarar for, att man tar
ansvar for och medverkar till att forbittra verksamheten ur
brukarens perspektiv och éver verksamhetsgrinser — oavsett
om man ir anstilld av landstinget, eller arbetar pa landsting-

ets uppdrag.

Intention: Landstinget ska vara en attraktiv arbetsgivare med
hilsofrimjande arbetsplatser och friska medarbetare.

Delarsuppféljning: Prognos fér nedanstidende mal.
* Mal:
Minskad sjukfranvaro.

Malvirde helér: Procentuell sjukfrinvaro hégst 5 % vid
planperiodens utging.

Férvdntas mdlet nds?

A o— - ~(Q————0 NEJ
Kommentar/atgirder:

Sjukfrinvaro uppgar till 6,2 %. Sjukfrinvaron har minskat
nigot i jimforelse med samma period foregiende r.

Fortsatt fokus pé férebyggande arbete och rehabiliteringsar-
bete och di framférallt korttidsfranvaro och tidiga insatser.

Mal kopplade till intentionen som f6ljs upp i drsredovis-
ningen:

¢ Okad frisknirvaro.

* Landstinget ska vara en uppskattad arbetsgivare.

* Landstinget ska vara en jamlik och jimstilld arbetsgivare.

Ovriga intentioner och mal inom omradet foljs upp i arsre-

dovisningen:

Intention: Landstinget ska ha personal med ritt kompetens i

den omfattning som krivs.

Mal:

* Mojlighet till kompetens- och 16neutveckling for lands-
tingets medarbetare

Intention: Landstinget ska vara en professionell uppdragsgi-

vare.

Mal:

* Landstinget ska uppfattas som en tydlig, kompetent och
respekterad uppdragsgivare.



En stark och uthallig ekonomi

En stark och uthallig ekonomi ar ett méste for att ge en fast
grund f6r landstingets verksamhet. Det dr ocksd en forut-
sittning for att landstinget dven i fortsittningen ska kunna
erbjuda god vérd och 6vrig service. En av hérnpelarna i en
stark och uthéllig ekonomi 4r att nettokostnadsutvecklingen
bringas under kontroll, och att det varje 4r genereras tillrick-
lig stora 6verskott f6r ate landstinget ska kunna klara sina
langsiktiga ataganden.

Intention: En stark och uthallig ekonomi.

Delarsuppféljning: Prognos fér nedanstidende mal.

o Mil:
Den finansiella stillningen ska stirkas sd atc landstinget
langsiktigt klarar en verksamhet av god kvalitet, och ej
skjuter kostnader pé framtida generationer.

Mialvirde 1 helar: Det ekonomiska resultatet ska uppga till

minst 70 miljoner kronor 2014.

Malvirde 2 helar: Den totala laneskulden exklusive LOF vid
utgdngen av respektive ar fir uppga till hogst 700 mkr.

Forvintas mdlet nds?

JA @©- -+ ——0————0 NEJ

Kommentar/atgirder:
Se ekonomisk helarsprognos och likviditetsforvaltning.

Opvriga intentioner och mél inom omradet f6ljs upp i arsre-
dovisningen.

Intention: Klara de framtida pensionsékningarna.

Mal:

e Okad andel placerade pensionsmedel i forhallande till
pensionsskulden.
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En stark och uthallig ekonomi — ekonomisk
helarsprognos

Resultatanalys
Helarsprognosen utifrin utfallet t o m april bygger pé verk-
samheternas prognoser samt en évergripande bedémning.

Jimforelsestorande poster i prognostiserat resultat

Landstingets ekonomiska resultat 2014 beriknas till 70 mkr
inom intervallet plus 20 mkr till minus 20 mkr. Budgeterat
resultat 4r 70 mkr. I prognosen ingar kostnader for rivning
av fastigheter pa 12 mkr. Exklusive dessa jimf6relsestérande
poster beriknas resultatet till 82 mkr.

Verksambeternas prognostiserade resultat

Inom verksamheterna finns totalt ett prognostiserat un-
derskott pa 99,6 mkr. I det prognostiserade resultatet finns
obalans for Vistmanlands sjukhus pa 125 mkr och f6r Pri-
mirvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet pa 22 mkr. Av
prognostiserat underskott for Primarvard, psykiatri och habi-
literingsverksamhet finns 16,7 mkr inom primirvarden. Inom
Landstingsgemensamma funktioner beriknas ett dverskott pd
49,4 mkr, som till en del uppviger prognostiserat underskott
inom de sjukvirdande verksamheterna.

Prognostiserad nettokostnadsutveckling

Prognostiserad nettokostnadsutveckling (exklusive jamforel-
sestorande poster) uppgar till 6,7 %. Detta ir en jimforelse
av prognostiserade nettokostnader 2014 med nettokostna-
derna i bokslut 2013. Nettokostnadsutvecklingen péverkas
bide av utfallet 2013 och prognosen 2014. I bokslut 2013
paverkades nettokostnaderna av att satsningar som gjordes
genom skattehdjningen ¢j fick heldrseffekt och férindrade
redovisningsprinciper for statsbidrag. De prognostiserade
nettokostnaderna 2014 paverkas av beriknat underskott inom
verksamheterna samt att helarseffekt av satsningarna utifrin
skattehdjningen.

Foriindringar jamfort med marsprognosen

Jamfort med marsprognosen beriknas resultatet bli 25 mkr
bittre. De frimsta orsakerna till forindrad prognos ir ett
storre berdknat 6verskott inom Landstingsgemensamma
funktioner, hogre skatteintikter men ocksd hdgre kostnader
for pensioner och ldgre statsbidrag sjukskrivningsmiljarden
och rehabiliteringsgarantin.

Majligheter och risker i prognosen

Mojligheter till forbéttrat resultat finns genom att atgérder for
att uppna balans mellan verksamhet och ekonomi fir storre
effeke 4n vad de beriknats dill i prognosen. En annan méjlig-
het dill bittre resultat ir yteerligare forbittring av finansnettot.
Om det sker ytterligare fordréjningar innan effekter av insatta
Atgirder i verksamheterna uppnds finns risk att det ekono-
miska resultatet blir simre 4n prognostiserat.



Avvikelse fran budget 2014 i aprilprognosen
I sammanstillningen nedan framgér avvikelserna for olika

delar.

Belopp i mkr

Arets resultat

Budgeterat resultat 70,0
Positiva avvikelser 99,6
Negativa avvikelser -99,6
Prognostiserat resultat 2014 70,0

Positiva Negativa
avvikelser avvikelser

Verksamheternas prognostiserade resultat -99,6
Skatteintdkter 26,9
Generella statsbidrag och utjamning 24,7
Finansnettoavvikelse centralt 14,0
Ovriga gemensamma kostnader och intdkter 34,0
Totala avvikelser 99,6 -99,6

Det prognostiserade resultatet for verksamheterna beriknas till
-99,6 mkr, se vidare under rubriken Verksambeterna prognos-
tiserade resultat 2014.

Skatteintikterna beriknas bli bli 26,9 mkr hogre 4n budge-
terat, se tabell nedan.

Generella statsbidrag och utjdmning beriknas bli 24,7 mkr
hégre dn budgeterat, se tabell nedan. Enligt finansierings-
principen har landstingen/regionerna tillforts medel for
beslut som fattats om hilso- och sjukvérd for personer som
vistas i landet utan tillstaind samt patientrorlighet EU. Sedan
landstingsplanen faststilldes har ocksa beslut tagits om sinkt
skatt for pensionirer fran 2014, vilket landstingen/regio-
nerna kompenserats for i statsbidraget.

Skatter och statsbidrag ar 2014

Budg. Prog.  Prog. Avvikelse

mars april budg.-

progn.

Belopp i mkr 2014
Prelimindra manatliga skatteinbet.  5370,0 5383,0 5383,0 13,0
Prognos slutavrakning 2014 2,5 19,2 19,2
Slutavrakning 2013, justeringspost 5,3 5,3 -5,3
Summa skatter 5370,0 5380,2 5396,9 26,9
Inkomstutjdmning 810,7 8000 800,0 -10,7
Kostnadsutjamning 1885 1872 1872 -1,3
Regleringsavgift -1054 648 -64,8 40,6
Strukturbidrag 2,8 39 39 11
Statsbidrag f. lakemedelsformanen 6050  600,0  600,0 -5,0

Summa statsbidrag 1501,6 1526,3 1526,3 24,7

S:a skatter och statsbidrag 6871,6 6906,5 6923,2 51,6

Finansnettot beriknas bli 6,7 mkr, vilket 4r 14 mkr bittre 4n
budget. Den frimsta orsaken ir ligre rinta for pensionsskul-
den 4n budgeterat.

Avvikelsen for Ovrz'ga gemensamma kostnader och intikter
uppgar till 34 mkr. Den frimsta anledningen till detta ir
beriknat dverskott i styrelsens anslag.

Verksamheternas prognostiserade resultat 2014
Det samlade resultatet for verksamheterna prognostiseras till
-99,6 mkr. Nedan kommenteras storre avvikelser.

Vistmanlands sjukhus bedomer helarsresultatet till -125 mkr,
vilket innebir oférindrad prognos jaimfort med februari.

Infér 2014 baserades planen for att nd ekonomisk balans
infér 2015 pé foljande forutsiteningar: Landstingsstyrelsen
beslutade i oktober 2013 om en atgirdsplan fér Vistman-
lands sjukhus som ska ge en kostnadsnivasinkning for

helir 2015 motsvarande 89 mkr. Utdver detta forutsitts att
kostnader motsvarande 61 mkr kan minskas genom att vird
ges pa ritt virdniva, d v s att vard flyteas frin sjukhuset till
primirvarden. Detta arbete pagér i landstinget, men kommer
inte att sinka kostnaderna for Vistmanlands sjukhus redan
under 2014. Ansvaret for detta arbete ligger i huvudsak ut-
anfér Vistmanlands sjukhus och dirfér tillfors Vistmanlands
sjukhus 61 mkr frin Landstingsstyrelsens anslag 2014. Av
beslutade atgirder pa 89 mkr ska effekt motsvarande 49 mkr
uppnis under 2014. For 2015 ska heldrseffekt (89 mkr) av
dtgirderna uppnas. Utifrdn detta fir en budgetavvikelse 2014
uppga till hogst -40 mkr.

I prognosen ingér kostnader for tillginglighetssatsningar pa
22 mkr och finansiering for detta pa 9 mkr. Inga intikeer
fran komiljarden ingar. Prognosen forutsitter en maximal
bruttokostnadsdkning under resten av ret pd max 2,7
procent, dvs en minskad 6kningstakt jimfort med forsta
tertialet. Prognosens riskomraden ir kostnadsutvecklingen
inom omridena personal, képt utomlinsvird och likemedel.
Det prognostiserade underskottet pa 125 mkr ger tillsam-
mans med bedémda riskomraden en allvarlig signal om
svarigheterna att pd kort sikt bromsa kostnadsutvecklingen
inom forvaltningen.

Obalansen hinférs framfor allt till fordrdjda eller uteblivna
effekter av planerade kostnadsnivasinkande atgirder p g a
kvardrdjande problem med sjukskéterskebemanning i kom-
bination med nigot minskat men dnd3 fortsatt hogt inflode
av remisser och av besok till Akuten i Visteras. Detta har
dven pdverkat vintetider och tillginglighet negativt med risk
for utebliven ersittning frin Kémiljarden. Arbete for att ge
firre dverbeldggningar, firre dterinliggningar, reduktion av
vardskador samt minskning av fallskador, trycksar och VRI
pagar. Uppfoljning av atgirdsplanen visar dock att beligg-
ningsgraden fortfarande ligger hdgt och att éverbeliggning-
arna okat pa grund av stingda vérdplatser. Sammantaget gors
bedémningen att huvudelen av aktiviteterna i planen inte
kommer att n malen under &ret.

For att hantera situationen har forvaltningen i forsta hand
ett fortsatt stort fokus pa 18sning av problemen med sjuk-
skoterskebemanningen genom arbete med marknadsféring,
rekrytering och kompetensforsorjning.

Enligt uppdrag frin styrelsen i mars 2014 pagar genom-
lysning av Vistmanlands sjukhus under ledning av hilso- och



sjukvardsdirektdren i syfte att se dver atgirder for en lingsik-
tig kostnadsnivasinkning.

Primérvird, psykiatri och habiliteringsverksambet prognostise-
rar totalt for férvaltningen ett underskott pa -22 mkr, varav
den vardvalsfinansierade primirvirdsverksamheten -16,7 mkr
och for psykiatri- och habiliteringsverksamhet -5,3 mkr. I
februari var prognosen -20 mkr. Underskottet kan till 6ver-
vigande del hinforas till brist pa fast anstillda likare inom
primirvard och vuxenpsykiatri och dirmed dkande behov av
dyrare inhyrning. Inom psykiatrin beriknas 6kade hyrlikar-
kostnader till viss del bli uppvigda av 6kade intikter for sald
vérd inom rittspsykiatrin.

En 6vergripande mélsittning ér att ha personal anstillda
inom férvaltningen och dirmed sikerstilla en jimn och
stabil bemanning. En genomlysning pigar av den offentliga
primirvarden. Atgirder verkstills for att trygga patient-
sikerheten i verksamheter med stort hyrlikarutnyttjande.
Landstingsgemensamma aktiviteter pagar for att sikerstilla
lakarbemanningen pa bade kort och ling sikt, bland annat
genom ett samarbete med Vistmanlands sjukhus f6r att sam-
utnyttja likarkompetens. Handlingsplaner dr upprittade for
primirvard och psykiatri och f5ljs upp fortldpande och det
satsas pd okad styr- och ledningskompetens for chefer.

For Landstingsgemensamma funktioner prognostiseras totalt
ett resultat pa 49,4 mkr. Den stdrsta avvikelsen finns for
Landstingsévergripande verksamheter, Vardval och Likeme-
del.

* For Landstingsivergripande verksambeter beriknas ett
overskott pa 20,2 mkr. De frimsta orsakerna till detta 4r att
Statsbidraget for de mest sjuka ildre som landstinget erhsll
2013 (8,7 mkr) dverfordes till 2014 och utgdr nu finan-
siering for dtgirder inom detta omride. Avsatt finansiering
inom ram behover endast tas i ansprak i mindre omfatt-
ning. Utdver detta dr bedémningen att reserverade medel
for olika utvecklingsprojekt m m inte kommer att tas i
ansprik fullt ut.

* Prognostiserat éverskott inom Virdval ir 7,9 mkr och finns
till storsta delen inom tandvard. For sirskilt tandvards-
stdd tas nya rutiner fram under viren 2014 i samarbete
med kontaktpersoner frin alla kommuner. Folktandvérden
Vistmanland AB blev upphandlade fran 1 januari 2014
for att skota all uppsdkande verksamhet gillande tandvérd.
Verksamheten har startats upp men fir inte helarseffeke.
Ytterligare informationsinsatser kommer att genomféras for
att nd ut till personer som har rict till tandvardsstod.

* For Likemedel finansierade centralt beriknas ett dverskott
pa 17 mkr. Kostnader f6r likemedel inom férméanen finns
bide centralt och i forvaltningarna. Beriknade kostnader
for likemedel 2013 samt bedémd kostnadsutveckling 2014
var underlag for drets ram. Nar ramen faststilldes i juni
2013 var bedomningen att likemedelskostnaderna, som
finansieras frin den centrala ramen, skulle bli ca 20 mkr
hégre dn vad de blev. Detta innebir att denna ram ir for
hégt satt 2014. T arbetet med Landstingsplan 2015-2017
har detta beaktats och foreslagen ram 2015 dr 12 mkr ligre
in drets ram.
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Investeringar

Landstingets investeringsram for helaret uppgar till totalt 380
mkr. I nuldget beriknas investeringarna under aret uppga till
365 mkr. Av de berdknade investeringarna utgor fastighets-
investeringar 210 mkr och 6vriga 155 mkr inventarier och
utrustning samt immateriella tillgingar. En stor del av det
beriknade investeringsutfallet 4r 6verskjutna investeringar frin
2013, vilket innebir ungefir motsvarande andel av budget
2014 inte kommer att genomforas under éret utan flyttas med
dll 2015.



Framtiden

Samhallsekonomin

Nedanstdende samhillsekonomiska bedémning ér i sin hel-
het himtad frin Sveriges Kommuner och Landstings (SKL)
ekonomirapport som utkom i april 2014.

Ar 2013 avslutades mycket starkt for den svenska ekonomin.
Aven 2014 har startat bra och utsikterna infor framtiden 4r
ljusa. Ett skil ér att tillvixten i omvirlden far allt bitere fart.
Laget i den amerikanska ekonomin férbéttras successivt och
dven inom euroomrédet ser forutsittningarna allt ljusare ut.
Det innebir att tillvixten i omvirlden fortsitter att stirkas.
Svensk BNP beriknas vixa med omkring 3 procent bade i ar
och nista ar. Utvecklingen pa arbetsmarknaden forblir dock
trég. Det fortsatt svaga arbetsmarknadsliget hiller tillbaka
pris- och loneutvecklingen.

Trots en i flera avseenden mycket gynnsam utveckling
beriknas den offentliga sektorns finanser gi med fortsatta
underskott. Aven 2017, da den svenska ekonomin forvintas
ha natt konjunkturell balans, uppvisar den offentliga sektorns
finansiella sparande minustal.

Landstingssektorn

SKL skriver i ekonomirapporten att en vixande befolkning
och forindringar mellan &ldersgrupper tar allt mer av lands-
tingens resurser i ansprak. Omfattande investeringar leder
dessutom till 6kade avskrivningar och finansiella kostnader
som kriver mer utrymme i driftbudgetarna. Inom kollektiv-
trafikomridet har kostnadsmedvetenheten 6kat, men kol-
lektivtrafikkostnaderna férvintas inda fortsitta vixa i snabb
takt de ndrmaste aren. Detta ir viktiga forklaringar till varfor
alla utom tre landsting hdjt skatten under de senaste tre dren.
Forra aret redovisade landstingen underskott med knappt 2
miljarder kronor, vilket dr langt ifrin vad som motsvaras av
god ekonomisk hushillning. Rensat for tillfilliga poster ser
det dock bittre ut.

SKL konstaterar vidare att trots en stark skatteunderlags-
tillvixt de kommande 4ren far manga landsting svart att nd
resultatnivier som ir langsiktigt héllbara. Flertalet landsting
riknar med att besparingar i nigon form ir nédvindigt i 4r.
I méinga fall ror det sig om bade generella och riktade bespa-
ringar. Samtidigt fortsitter virden att anpassas efter ridande
kunskapslige, vilket sannolikt innebir att varden blir alle
mer resursintensiv. Det dr angeldget att varden fortsitter att
effektiviseras med snabbt genomflode f6r att klara kostnads-
kontrollen.
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Landstinget Vastmanland

Hur intikterna utvecklas sitter ramen for i vilken take
kostnaderna for verksamheten kan oka. Fortfarande kvarstar
det grundliggande problemet att fa balans mellan verksam-
het och ekonomi inom den vistmanlindska sjukvirden. Det
totala underskottet for férvaltningarna Vistmanlands sjukhus
och Primirvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet berik-
nas for verksamhetsaret 2014 till 147 mkr.

De atgirder som hittills satts in har inte dimpat utveck-
lingen av vara nettokostnader, utan den ir fortfarande hog,
bide i jimforelse med vad vi har rdd med och i jimférelse
med omkringliggande landsting. Detta kan inte fortsitta dver
tid, utan maste omgdende brytas, for att inte riskera under-
skott totalt i landstinget.

Att dven andra landsting har obalanser inom den sjukvér-
dande verksamheten anvinds ibland som ett argument f6r
att vi inte behover gdra nigot dt den situation vi befinner oss
i. Detta visar bara att den utmaning som vi har att f4 balans
mellan verksamhet och ekonomi delas av manga andra, men
den ger oss inte nagot tillskott i form av pengar. Vi méste
fortsitea att uthalligt arbeta med dtgirder for att uppnd
balans mellan verksamhet och ekonomi.

Redan idag pigar en mingd av aktiviteter inom Vistman-
lands sjukhus f6r att komma till ritta med den obalans som
finns. Vad avser den landstingsdrivna primirvarden sker en
dversyn ur ett dgarperspektiv for ate fi fram dtgirder som ger
balans. Men det dr nédvindigt att effektivisera verksamheten
yttetligare. Det innebir att vi maste se ver arbetsformer och
act ritt kompetens finns pd rite plats. Den administrativa
tiden for virdpersonal behéver minskas. Hir édr det viktigt att
all uppféljning ir relevant och s mycket som méjligt sker via
automatiserad overforing frin befintliga databaser.

Landstinget har i likhet med merparten av landstingen i Sve-
rige stora investeringsbehov den kommande 10-érs perioden.
For att kunna genomfdra dessa investeringsplaner méste
egenfinansiering ske via resultatet, d v s dverskott, till en viss
del. Lanefinansiering till 100 procent ir inte ett alternativ, d&
det bara 4r att skjuta pa problemet till kommande generatio-
ner.

Tillvixten av skatteunderlaget och statens statsbidrag kom-
mer aldrig fullt ut ticka de nya mojligheter som stindigt
kommer fram inom sjukvédrden eller de nya behov den
demografiska utvecklingen innebir. Arbetet att fi balans mel-
lan verksamhet och ekonomi ir dirfor ett stindigt pigiende
arbete som madste vara en del av verksamhetsutvecklingen.



Driftredovisning Resultat Resultat Resultat Resultat- Resultat- Totala Prognos
jan.-april | jan.-april |bokslut 2013] prog utifran | prog utifran intakter i | april 2014
Belopp i mkr 2013 2014 utfall tom utfall tom prognos | % av totala
febr. 2014 | april 2014 | april 2014 intakter
Férvaltning
Vastmanlands sjukhus -66,0 -73,2 -128,5 -125,0 -125,0 4727,7 -2,6
Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet -13,1 -16,7 -15,4 -20,0 -22,0 11991 -1,8
Landstingsgemensamma funktioner
Centrumgemensamt 1,7 3,4 6,0 2,4 3,3 80,1 4.1
Landstingsdvergripande verksamheter ™2 8,3 24,6 26,9 16,3 20,2 327,3 6,2
Vardval 2,4 2,3 43,9 0,0 7.9 1360,2 0,6
varav
Vérdvalsenheten -1,0 0,3 -2,2) 0,0 0,0 11,3 0,0
Vérdval Vastmanland -/,3 -4,0 19,3 -1,5 1,2 988, 7} 01
Sjukgymnaster och privata vardgivare 6,5 1,2 18,1 1,5 1,6} 186,5 09
Tandvard 4,2 47 87 0,0 51 173,7] 29
Lakemedel 11,8 15,0 36,7 4,5 17,0 407,2 42
varay
Lakemedelskommittén 0,9 09 32 0,0 0,0 50 00
Lakemedelsenheten 0,2 04 0,9 0,0 0,0 7,4 0,0
Lakemedel i dppen vard (ldkemedelsformanen m m) 10,7] 13,7 32,6 4,5 17,0 391,8 4,3
Enheten for smittskydd och vérdhygien 0,6 0,0 0,3 -0,1 -0,1 10,9 -0,9
Kompetenscentrum for halsa 0,0 -0,5 0,4 -0,5 -1,2 24,7 -5,0
Enheten for kunskapsstyrning och utbildning 0,1 1,6 -0,5 04 0,4 110,2 0,4
varav
AT-utbildning -02 1,5 02 01 01 40,5 02
ST-lékare allménmedicin -05 0,0 -1,2 0,0 00 28,5] 0,0
Centrum for klinisk forskning 0,6 2,6 2,1 0,0 0,0 29,0 0,0
Kultur 05 0,2 0,2 0,0 0,0 98,6 0,0
Folkhogskola -0,5 09 0,0 -0,5 -0,2 27,7 -0,7
Sjukresor 5,6 2,7 9,0 0,0 35 74,9 47
Regional utveckling 0,0 0,9 0,4 0,0 0,0 16,3 0,0
Fastighet 7,2 8,3 02 -3,2 -0,9 440,4 -0,2
Centrum for T -3,2 3,6 -2,8 3,0 0,1 3177 0,0
Ovriga intaktsfinansierade verksamheter 2 -1,8 1,5 3,6 -2,5 -0,6 313,3 -0,2
Kollektivtrafikndmnden
Kollektivirafik 14,0 5,7 0,3 1,2 12 520,8 0,2
Kostndmnden
Kostverksamhet 0,8 -0,7 -1,3 2,2 32 1510 -2,1
Politisk verksamhet och patientndmndens kansli
Patientnamnden inkl kansli 0,1 0,0 0,3 0,0 0,0 3,9 0,0
Fortroendevalda 0,3 0,4 0,0 0,0 0,0 23,5 0,0
Bidrag till politiska partier 0,7 -0,1 2,2 0,0 0,0 12,2 0,0
Landstingsrevisionen 09 0,3 0,2 0,0 0,0 4,5 0,0
Iﬁggg:g;%zgemensamma kostnader och intakter samt 130.1 735 1615 1712 169,6
Totalt resultat/prognos -159,1 56,3 145,7 45,0 70,0

" Landstingsovergripande verksamheter inklusive LF/LS sekreteriat, Juridik och sakerhet, Larcentrum, Resursenheten, Kommunikationsenheten
2 Kommunikationsenheten redovisades under Centrumgemensamt under 2013
¥ HR-st0d, Ekonomistdd, Landstingshélsan, Landstingsservice, Enheten 6r produktionsstdd och -analys

“ Prognos redovisad till landstingsstyrelsen.

24




Resultatrakning

20130101 20140101 | Bokslut 2013 | Budget 2014 | Prognos utifran | Prognos utifran
20130430 20140430 utfall tom mars | utfall tom april
Belopp i mkr 2014 2014
Verksamhetens intakter 375,9 394,6 12355 1115,0 1137,0 1135,0
Verksamhetens kostnader -2450,5 -25744 -7356,4 -7664,3 -7760,5 -7750,7
Avskrivningar -71,5 -79,2 -230,2 -245,0 -243,0 -2442
Verksamhetens nettokostnader -2146,1 -2 259,0 -6 351,1 -6794,3 -6 866,5 -6 859,9
Skatteintékter 1749,0 17954 52252 5370,0 5380,2 5396,9
Generella statsbidrag och utjamning 486,7 510,3 1450,1 1501,6 1526,3 1526,3
Finansiella intakter 9,4 29,5 129,0 75,2 65,6 68,6
Finansiella kostnader -258,1 -19,9 -307,5 -82,5 -60,6 -61,9
Periodens/Arets resultat -159,1 56,3 145,7 70,0 45,0 70,0
Noter Utfall Utfall Noter Utfall Utfall
jan.-april  jan.-april jan.-april  jan.-april
mkr 2013 2014 mkr 2013 2014
Verksamhetens intakter Avskrivningar
Patientavgifter och andra avgifter 98,2 100,2 Fastigheter 30,8 37,3
Forsdlining av hdlso- o. sjukvard 30,7 32,8 Inventarier 37,9 38,9
Forsdlining av tandvard 31 2,9 Immateriella tillgangar 2,8 3,0
Forsdljning av utbildning 3,0 1,2 Summa 71,5 79,2
Forsdlning av medicinska tjanster 14,4 18,8 Skatteintakter
Forsélining av Gvriga tidnster 37,7 41,2 Prelimindr manatlig skatteinbetaining 1750,3 17943
Forsalining av material och varor 339 34,9 Prelimindr slutavrakning innevarande ar 114 6,4
Erhalina bidrag 130,5 136,1 Slutavrakningsdifferens foregaende &r 10,1 5,3
Ovriga intakter 24,3 26,5 Summa 1749,0 17954
Realisationsvinster 0,1 Generella statshidrag
Summa 375,9 394,6 Inkomstutidmningsbidrag 260,8 266,7
Verksamhetens kostnader Kostnadsutjidmningsbidrag 441 62,4
L6ner och erséttningar till personal 810,4 851,6 Regleringsavgift -20,1 -21,6
Sociala avgifter 243,6 261,2 Strukturbidrag 13
Pensionskostnader ink! Ibneskatt 31,8 455 Statshidrag for lakemedelsforméner 2019 201,5
Pensionsutbetalningar ink! Ibneskatt 85,7 89,5 Summa 486,7 510,3
Avgiftsbestamd élderspension inkl loneskatt 449 48,2 Finansiella intékter
Ovriga personalkostnader 10,8 15 Utdelning pa aktier och andelar 52 18,8
Vérdavgifter for kopt véard 218,5 2238 Rénteintakter 0,7 2,5
Sjukvardstjanster mm 208,0 2144 Realisationsvinst pa placerade pensionsmedel 0,3 4.4
Kop fran bemanningsforetag 34,6 39,2 Ovriga finansiella intakter 3,2 3,8
Kop av utbildningsverksamhet 1,8 1,7 Summa 94 29,5
Lakemedel 262,5 265,9 Finansiella kostnader
Sjukvérdsartiklar mm 52,5 49,4 Réntekostnader 6,0 7,5
Material 93,5 91,6 Bankkostnader 0,6 0,6
Bidrag och erséttningar 41,8 39,2 Rénta pa pensionsavsdttningen 16,4 10,9
Hyror och div 6vriga lokalkostnader 50,7 49,3 Realisationsforlust p& placerade pensionsmedel 17
Ovriga kostnader 258,2 291,6 Indexupprakning Citybanan 0,4 0,8
Utrangeringar 12 0,8 Ovriga finansiella kostnader 0,1
Summa 24505 2574,4 Jamfédrelsestdrande post
Andrade ranteantagande | RIPS 233,0
Summa 258,1 19,9

" Prognos redovisad till landstingsstyrelsen.
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Investeringsredovisning

Nettoinvesteringar

mkr Budget 2014 2014-01-01 Bokslut
2014-04-30 2013
Forvaltning/motsvarande
Vastmanlands sjukhus 95,0 21,5 85,2
Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet 4,0 0,8 2,1
Landstingsgemensamma funktioner 261,8 47,1 1721
Oérav fastigheter 225,0 43,2 134,8
Qérav investeringsbidrag 0,0 2.9
Kostndmnden 50 32 3,1
Kollektivtrafikndmnden 14,2 4,1 19,7
dérav investeringsbidrag 0,0 -0,1
Summa 380,0 76,7 282,2
Kassaflodesanalys
mkr 2013-04-30 2013-12-31 2014-04-30
Den I6pande verksamheten
Arets/periodens resultat -159,1 145,7 56,3
Justering for av- och nedskrivningar 71,5 230,2 79,2
Realisationsvinst/realisationsforlust -0,1 -0,8
Justering for avsattningar 281,6 403,1 57,1
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 4,9 18,9 4,3
Medel fran verksamheten fore férdndring av rorelsekapital 198,8 797,1 196,9
Okning-/minskning+ kortfristiga fordringar 30,9 -512,3 168,5
Okning-/minskning+ forrad och varulager -6,5 3,2 -2,6
Okning+/minskning- kortfristiga skulder -2,2 105,6 -141 1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 221,0 393,6 221,7
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -1,9 -6,8 -0,5
Investering i mark, byggnader och tekniska anlaggningar -44.2 -134,8 -43,2
Investering i maskiner och inventarier -28,3 -143,6 -33,1
Investeringsbidrag 3,0
Forsaljning av maskiner och inventarier 0,2 17,7 0,4
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -0,1 -1,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -74,3 -265,7 -76,4
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 51,3 54,7 1,2
Amortering av skuld -65,6 -168,6 -51,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -14,3 -113,9 -50,4
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Utbetalning av bidrag till Citybanan -34,0 -34,0 -51,7
Arets/periodens kassaflode 98,4 -20,0 43,2
Likvida medel fran arets boérjan 23,9 23,9 3,9
Likvida medel vid arets/periodens slut 122,3 3,9 471



Balansrakning

mkr 2013-04-30 2013-12-31 2014-04-30
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 39,1 38,6 34,7
Materiella anldggningstillgangar:

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1980,3 1989,4 1998,3
Maskiner och inventarier 387,9 408,5 403,3
Finansiella anldggningstillgangar: 118,9 120,0 120,0
Summa anlaggningstillgangar 2 526,2 2 556,5 2 556,3
Bidrag till statlig infrastruktur 284,0 276,3 272,4
Omsittningstillgangar

Férrad m m 41,8 32,1 34,7
Fordringar 469,3 583,6 4149
Kortfristiga placeringar 2002,6 24315 24317
Kassa, bank 122,3 3,9 47,1
Summa omsiéttningstillgangar 2636,0 30511 29284
SUMMA TILLGANGAR 5446,2 5883,9 57571
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 1287,4 1592,2 1648,5
darav arets resultat -159,1 145,7 56,3
Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1893,7 20121 2 068,5
Andra avsattningar 304,8 308,0 2571
Summa avsaéttningar 2198,5 23201 2 325,6
Skulder

Langfristiga skulder 622,8 526,2 475,7
Kortfristiga skulder 1337,5 14454 1307,3
Summa skulder 1960,3 1971,6 1783,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 5446,2 5883,9 57571
ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna

Pensionsskuld (intjanad fore 1998) 37135 36224 3563,8
Sarskild I6neskatt 900,9 878,8 864,6
Visstidspensioner 19,4 19,4 19,4
Ovriga ansvarsférbindelser 702,2 740,8 732,5

Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciperna i delirsbokslutet f6ljer i allt visent-
ligt redovisningsprinciperna i arsredovisningen.

Landstinget har inte konsoliderat de verksamheter som be-
drivs i bolagsform i deldrsrapporten utan har bedémt att det
ar till fyllest med en kort beskrivning av resultat och stillning

for dessa.
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