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Delarsrapport 2 ar 2014

Delarsbokslut 2014-08-31 218 mkr

Resultaten fran Liv och Hilsa Ung 2014 visar att de flesta skolungdomar i Vistmanland mér bra och ir néjda med
sin livssituation. En forsimring ses dock for flickor dir andelen som uppger att de mér bra eller mycket bra har minskat.

Vintetiderna for specialiserad vard har 6kat under 2014. For att forbitera tillgingligheten och langsiktigt klara landstingets mél kom-
mer riktade satsningar att goras.

For att forbittra omhindertagandet vid psykisk ohilsa utbildas medarbetarna inom primirvard och psykiatri i suicidriskbedémning,
Antibiotikaforskrivningen fortsitter att minska i Vistmanland.
Det tillbyggda linsmuséet invigdes den 24 maj.

AT-lakarna rankar i &r Landstinget Vistmanland pé en 8:e plats (av 65), vilket 4r en avsevird forbittring jimfort med en 29:e plats &r
2012.

Projekt “Framtidens ledarskap” har startat, med tre huvudomriden — Chefen och omvirlden, Karridrplanering och Hallbart ledarskap.
Tillsammans med Kungliga Tekniska Hogskolan har Landstingshilsan pdborjat en hilsofrimjande interventionsforskning.

Det ekonomiska resultatet i delarsbokslutet uppgir ill 218 mkr. Exklusive jimforelsestorande poster dr resultatet 201,5 mkr. Resultatet
for motsvarande period foregdende ar, exklusive jimforelsestdrande poster, var 236,5 mkr.

Verksamhetens nettokostnader har i [6pande priser ckat med 233 mkr (5,6 procent).

Helarsprognos utifran utfallet t o m augusti 90 mkr
Budgeterat helarsresultat 70 mkr

I delarsrapporten foljs 14 av malen i landstingsplanen upp. Av dessa beriknas 7 uppnds och 2 uppnas delvis.
Arets resultat beriknas i augustiprognosen till 90 mkr inom intervallet plus 30 mkr till minus 20 mkr.

I det prognostiserade resultatet finns en obalans inom den vistmanlindska sjukvarden pa 163 mkr. Detta uppvigs av beriknade
overskott inom andra verksamheter, skatter, statsbidrag, finansnetto och éverskott inom anslaget till landstingsstyrelsens forfo-

gande.

Utveckling av nettokostnader resp skatteintdkter och
generella statsbidrag

(jamfért med samma period féregaende ar justerat for jamférelsestérande poster)
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Forord
Delarsrapport 2 &r 2014 omfattar dels ett delarsbokslut per 2014-08-31, dels en heldrsprognos som bygger pa detta bokslut.

Delarsbokslutet omfattar en redovisning av mélomradena
e En god och jimlik hilsa

¢ En livskraftig region

e Nojda och trygga medborgare

¢ En siker och kostnadseffektiv verksamhet av god kvalitet
e Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare

* En stark och uthillig ekonomi

Direfter f6ljer Bolag och samverkansorgan.

Helarsprognosen inleds med bedémning av maluppfyllelsen for av landstingsfullmiktige faststillda mal. Direfter foljer en eko-
nomisk helarsprognos samt ekonomiska dokument.

Under avsnittet Framtiden finns en samhillsekonomisk bedémning samt konsekvenser for landstinget.
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Delarsbokslut 2014-08-31

En god och jamlik halsa

Halsolaget

De forsta resultaten frin Liv och Hilsa Ung 2014 visar att de
flesta skolungdomar i Vistmanland mér bra och ir néjda med
sin livssituation. En férsimring ses dock for flickor dir andelen
som uppger att de mér bra eller mycket bra har minskat mar-
kant jimfore med undersokningen 2012. En méjlig frklaring
ar att det sociala klimatet bland flickor har hirdnat. Till exempel
rapporterar nio procent av flickorna i lsir nio att de utsatts for
ndgon form av fysiske vald det senaste ldsdret. Det 4r den hogsta
siffran sedan mitningarnas bérjan 1995.

Rapporten Vistmanlinningarnas hilsa 2014 beskriver hilsoliget
samt levnadsvanor och livsvillkor hos vistmanlinningarna ur ett
livscykelperspektiv. Rapporten visar bland annat att forekomsten
av astma och allergier, som ir de vanligaste hilsobesviren hos
barn, inte skiljer sig mellan Vistmanland och riket.

Kvinnor i Vistmanland har simre sjilvskattad hilsa, mer virk i
rorelseorganen och hogre ohilsotal 4n kvinnor i riket i genom-
snitt.

For bdde min och kvinnor giller att fetma och hége blodtryck
4r vanligare i ldnet 4n i riket.

Andelen vuxna med fetma okar. Vistmanland har hogre déd-
lighet i lungcancer 4n riket i helhet.

Det finns fortsatt stora skillnader i hilsa och tandhilsa mellan
olika sociockonomiska grupper och geografiska omriden i linet.

Klamydiafallen

Antalet diagnostiserade klamydiafall i linet fortsitter att
sjunka. Minskningen under januari — augusti blev nio pro-
cent jimfort med samma period &r 2013.

En livskraftig region

Kollektivtrafiknamnd och kollektivtrafikmyndighet
Nbjd Kund Index f6r perioden januari - augusti uppgar till
77 procent. For motsvarande period féregiende ar var detta
index 68 procent. Vid mitning av ndjdheten med senaste re-
san uppgdr index till 87 procent att jimfora med 84 procent
foregdende ar. Nojdheten hos allmidnheten med kollektivtra-
fiken har okat fran 46 till 52 procent.

Resandet med den regionala busstrafiken har ékat totalt med
25 procent jimfért med motsvarande period 2013. Detta dr

en tydlig signal om att den utbudsdkning som skedde under

hésten och vintern 2013 snabbt fitt genomslag i resandet.

Resandeutvecklingen i Visteras stads- och férortstrafik gar
sedan omlidggningen av linjenitet i augusti 2013 inte att
jimfora med foregdende 4r. Den analys som har gjorts av re-
sandeutvecklingen i Visterds stadstrafik sedan omliggningen
visar pa resandedkningar i storleksordningen 10 — 15 procent.

Som en £6ljd av att Kollektivtrafikforvaltningen tagit ver
ansvaret for skolskjutsplaneringen i Norberg och Skinnskat-
teberg skedde vissa forindringar i trafiken i augusti. Nyheter
frin och med augusti 2014 ir bland annat inférandet av tva
nya linjer.

Forvaltningens upphandling av realtidssystem, automatisk
trafikantrikning (ATR) och betalsystem (option) dverklaga-
des och ligger for nirvarande hos forvaltningsritten.

Kollektivtrafiknimnden beslutade i juni att inte fortsitta att
ta biljettsystemet BIMS i drift till £6ljd av att de brister man
upplever kvarstar. Dessa skulle kunna leda till forsimringar
for kunderna.

Det ekonomiska resultatet for perioden januari till augusti
2014 uppgar till 7,9 mkr. Bedémningen ir att heldrsresulta-
tet kommer att bli 6,1 mkr.

Regionfragan

De politiska partierna i Vistmanland har bestdmct att fortsitta
processen som syftar till att bilda regionkommun i linet.
Arbetet med att stddja denna process och att beakta fram-
tida utmaningar for landstinget ir ett viktigt arbete bide for
politiker och anstillda. Manga goda krafter miste samverka
for att uppné dnskad utveckling. Samverkan med linets
kommuner blir i detta fall dnnu viktigare dn tidigare.

For att Vistmanland ska kunna méta framtida utmaningar
inom olika omriden har nu landstinget tillsammans med

linets kommuner och linsstyrelsen reviderat det Regionala
utvecklingsprogrammet (RUP). Till detta kommer arbetet
med att forverkliga niringslivs- och innovationsdelen som



dterfinns i Affirsplan Vistmanland. Landstingets interna
arbete med att stimulera innovationer ir en viktig del i detta
arbete.

Landstinget arbetar redan idag med regionutveckling genom
kollektivtrafik, kultur och niringslivsutveckling. Det 4r vid
sidan av hilso- och sjukvarden en kirnverksamhet i lands-
tinget. Idag 4r detta obekant for ménga och landstinget for-
knippas ofta bara med hilso- och sjukvard. I den offentliga
debatten kring regionutvecklingsfrigorna ser invdnarna mest
kommunerna och staten. Invinarna i Vistmanland ska kinna
fortroende for att landstinget ér en stark akedr dven inom
detta omrade och for rollen att sikra linets utveckling.

Kultur

Landstinget har en viktig roll i att genomfora de forslag som
redovisas inom Kulturplanen. Under det senaste halvéret
har en omfattande process dirfér genomférts med lidnets
kommuner och civilsamhillet for att revidera kulturplanen.

Fullmikrige antog vid drets junisammantride Kulturplan
2015-2018.

Det tillbyggda linsmuseet pa Karlsgatan 2 invigdes i maj
2014.

N&jda och trygga medborgare

Tillgénglighet

Primérvard

Tillgingligheten har f6ljts upp under verksamhetsdialogerna
och kommer fortsatt att f6ljas. Resultatredovisningen i sig
kommer att sporra till ett forbittringsarbete.

Telefontillginglighet

Resultat enligt mitning av Virdval Vistmanland'. Telefontill-
gingligheten i primirvérden foljs varje manad:

¢ Samtliga virdcentraler nir 85 procent

¢ Alla utom fyra ligger dver 95 procent

e Fyra vérdcentraler ndr 100 procent

Tillgiinglighet for likarbesik inom sju dagar

Resultat enligt mitning av Vardval Vistmanland'. Samt-

liga vardcentraler rapporterar vintetid till likarbesok varje

ménad:

* Vid flertalet vardcentraler far 90 — 95 procent av patien-
terna sitt likarbesok inom sju dagar

* Vid nio av 29 vardcentraler ir tillgingligheten till besok
under 90 procent

* Vid tio vardcentraler fir drygt 95 procent sitt besok inom
sju dagar

Specialiserad vard

Sammanstillningen av den nationella vardgarantin den 31
augusti visade att andelen patienter som vintat kortare tid 4n
90 dagar for nybesok var 79 procent och f6r operation/atgird
78 procent. Det ir en forsimring jimfért med samma ménad
2013 da resultatet var 89 procent respektive 82 procent.

Under 2014 har antalet vintande patienter 8kat och lands-
tingets 60-dagars mal for besok och atgird (85 respektive
80 procent inom 60 dagar) har inte uppnétts for landstinget
totalt under nigon av arets minader.

Samtliga medicinska specialiteter samt Onkologkliniken
klarar varje minad tillginglighetsmalen.

Ortopedkliniken ar ett exempel pa att tillgingligheten
kan vara god trots en komplicerad kirurgisk verksamhet med
mdnga patienter, 500 patienter vintar nu pd besok jimfort
med 1 300 i juni 2013. Aven Kvinnokliniken har bra kon-
troll &ver sin tillginglighet.

Kirurgkliniken, som har haft problem med vintetiderna
de senaste aren, har 6kande vintetider. Aven Ogonklinikens
vintetider har férsimrats under éret, och dir finns nu 1 000
patienter som vintar pa besok och 900 som vintar p atgird.
Under 2013 var det cirka 500 patienter som vintade pa
bessk och 500 patienter som vintade pa dtgird.

Under perioden mars till och med juni fick 70 procent av
patienterna sitt besdk och/eller sin atgird inom 60 dagar.

Under juli och augusti prioriterades de mest akuta pa-
tienterna, t ex cancerpatienter, vilket bidrog till att de flesta
patienter som omhindertogs under sommaren hade vintat
mindre 4n 60 dagar. Samtidigt 6kade kén av vintande for
landstinget totalt.

Virdvals méming av virdgarantin gors i Journal 3 och motsvarar inte de krav
pa kvaliterssikring som SKL har. 1 samband med svergingen till journalsys-
temer Cosmic behdver rapporteringen av virdgarantin kvalitetssikras for art
uppfylla nationell standard. Atgiz’rder pagir for att sikerstilla att métmingarna

5 foljer de nationella kraven.



For januari — augusti far landstinget 8,9 mkr fran komiljar-
den.

For att dter forbittra tillgingligheten till vird, och lingsiktigt
klara landstingets mél for virdgarantin, kommer riktade sats-
ningar att goras inom bade den somatiska och psykiatriska
specialistvarden.

Tillginglighetssatsning for barn- och ungdomspsykiatri

Barn och ungdomspsykiatrin uppnar malen enligt vardgaran-
ti, komiljard och tillginglighetssatsning f6r barn- och unga.
Den 31 augusti hade 98 procent av de som kommit pd besok
och 94 procent av de som pabérjat en dtgird vintat 30 dagar
eller kortare.

Viintetider pi akutmottagningarna

I augusti har 66 procent av patienterna vintat 4 timmar eller
kortare vid linets akutmottagningar. Snitt under 2014 ar
66,9 procent.

Malsittningen att 73 procent av de patienter som besokt
akutmottagningen ska ha limnat akuten inom fyra timmar
har inte uppnitts. Bidragande orsaker ir bland annat inflédet
av patienter samt bristen pa tillgingliga vardplatser.

Akutmottagningarna fortsitter arbetet med att forbittra
det akuta vardflédet samt omhindertagandet och flodet for
de mest sjuka dldre.

Kontinuitet i primarvarden

Med kontinuitet avses att patienten fir triffa samma vardare,
sjukskoterska eller likare, vid minst tre tillfillen under en
12-ménadersperiod.

Mialet inom Virdval 4r att 70 procent av patienterna, i
samtliga aldrar, ska fa triffa samma vardare. 10 virdcentraler
har uppnact mélet.

Bristen pa familjeldkare spelar en stor roll for patientens
kontinuitet vid likarkontakeer. Den kan ocksd paverkas av att
véirdcentralerna har ménga utbildningslikare.

Vardcentralerna ska se over hur de bemannar sina mot-
tagningar sd att fler patienter fir mojlighet att triffa samma
vérdare.

Nationell patientenkat

Enkitundersokningar om patienternas upplevelser/ndjdhet
har under varen genomforts inom béde psykiatrisk och soma-
tisk vard. Resultaten kommer under hésten och blir offentligt
pa npe.skl.se den 15 oktober.

Ett slumpmiissigt urval av de patienter som beséker akutmot-
tagningarna under oktober kommer att fi delta i nationell
patientenkit. Metoden anvinder sig av tvd piminnelser och
resultatet kommer i mars 2015.

En sdker och kostnadseffektivitet verksam-
het av god kvalitet

Kunskap, kvalitet och kostnadseffektivitet inom
héalso- och sjukvarden

Nationella riktlinjer

Efter inforande av Socialstyrelsens nationella rikdinjer inom
olika omraden pagér utvirdering och revidering savil natio-
nellt som regionalt.

Under sensommaren har en regional och en lokal utvirde-
ring genomférts gillande diabetessjukdom. Lokala analyser
pagar gillande depression och dngest, demenssjukvérd samt
missbruk och beroende. Utvirderingarna sker inom ramen
for Samverkansnimnden Uppsala — Orebro i samverkan for
fortroendevalda, verksamhetsforetridare och tjinstemin.

Medicinska resultat — Oppna jamforelser

Forra arets fordjupade analys har fortsatt i dialog med verk-
samheten. 2014 ars analys har paborjats gillande diabetes-
vérden och den palliativa varden.

For att fordjupa analyserna fortsitter samarbetet med den
Samhillsmedicinska enheten, Landstinget Givleborg. Malet
ir att fortsitea att utarbeta en sammafattande analysrapport
och utarbeta handlingsplaner.

En viktig framtidsuppgift dr att definiera rimliga mélvirden
for den vistmanlindska virden inom de omriden dir natio-
nella virden saknas med syfte att skapa en god och jamlik
vérd.

Regional samverkan inom cancersjukvarden

Det lokala arbetet inom vart rdd inom Regionalt Cancer
Centrum, Uppsala — Orebro (RCC) har satsat pa utokning
av kontaktsjukskéterskor. Frin september har kvinnokliniken
en kontakesjukskoterska. Ett palliativt konsultteam inom
sjukhusvarden startar frin samma tidpunkt.

Sammanhéllen vard

De indikatorer som f6ljs i arbetet Sammanhéllen vird och
omsorg om mest sjuka ildre r; preventivt arbetssitt, god
vérd i livets slut, god demensvard, god likemedelsbehandling
och en sammanhillen véird som innebir att minska onddiga
sjukhusvistelser. Genom att identifiera risker for fall, under-
niring och trycksir samt munhilsa och att sitta in evidens-
baserade dtgirder sikerstills kvaliteten pa varden.

Virden och omvérdnaden for mest sjuka aldre kan fljas i
Senior alert, Svenska palliativregistret och Svenska demens-
registret.

Genom gott samarbete har likemedelsbehandlingen optime-
rats for mest sjuka ildre. Ect av mélen ir att kommun och
landsting ska 6ka sin samverkan. Detta ska bidra till att firre
behéver liggas in pd sjukhus, en sikrad hemging och férhin-
dra 4terinliggning inom 30 dagar. Fér att minska onddiga
sjukhusvistelser fokuserar vi i linet pd ateruppringning inom
72 timmar, god likemedelshantering, god planering av in-
dividens vird och omsorg, fokus pa personer med hjirtsvikt
och kronisk obstruktiv lungsjukdom (KOL) samt fanga upp



sa kallade mangsdkare. Personer med Modifierad geriatrisk
riskprofil erbjuds hilsokontroll for att finga upp patienter
som bérjar bli mer virdsokande.

Patientsaker véard

Landstingets Patientsikerhetskultur visar pa forbittrade resultar
inom flera omriden

Arbetet att forbéttra patientsikerhetskulturen, som skall
kinnetecknas av ett férebyggande arbetsitt och en naturlig
patientmedverkan, visar pd flera positiva resultat i den nya
nationella mitningen i ar jimfért med métningen 2011. Se

bilaga sid 30.

Viktiga omraden att fortsitta utveckla 4r rutiner for lirande,
okad chefsnirvaro och kommunikation med verksamheten.
Att ge dterkoppling pa rapporterade hindelser i avvikelsesys-
temet Synergi och att frin dessa starta forbittringsarbeten 4r
ocksa ett utvecklingsomrade.

Patientsiikerhetens dag for andra dret i rad
Den 10:e april bjod landstinget in medarbetare och medbor-
gare att ta del av det arbete som gors i Vistmanland for en
sikrare vird. Syftet med dagen var att inspirera och lira av
varandra for att forebygga risker som kan leda till vardskador.
Dagen inneholl ménga intressanta forelisningar om bemé-
tande i vrden och flera enheter visade upp sina utvecklings-
arbeten. Patientsikerhetens dag blev mycket lyckad med 6ver
500 besokande.

Forstirkt organisation med centrala analysledare

Landstinget Vistmanland forstirker sin patientsikerhets-
organisation med flera analysledare som kan medverka vid
utredning av allvarliga hiindelser och i det férebyggande
arbetet med riskanalyser. Landstinget har ocksd tagit initiativ
till att utreda brister i virdens 6vergingar tillsammans med
andra virdgivare.

Det suicidpreventiva arbetet forstirks

For att forbittra omhindertagandet vid psykisk ohilsa utbil-
das personalen i suicidriskbedomning bade inom psykiatri
och primirvard. Nu férstirks arbetet genom projektanstilld
psykolog som skall kartligga hela virdkedjan bade vid intoxi-
kationer som andra suicidforsok for att ge forslag pa ytterli-
gare forbittringar i virden.

Landstinget arbetar for atr minimera riskerna med inhyrd perso-
nal

Ett omfattande arbete pégar i landstinget utifrin genomford
"Riskanalys Hyrlakare” att forbéttra introduktionen for ny
personal samt att fértydliga kraven pd bemanningsforetagen.
Ett led i arbetet ir dven att sjukhuslikare erbjuds att tjanst-
gora i primérvarden f6r erfarenhetsutbyte.

Medborgarna kan skriva forbittringsforslag direkr till verksam-
heten

Efter genomford riskanalys kunde landstingets avvikelserap-

porteringssystem Synergi 6ppnas for patienterna pa webben i

april. Redan har det inkommit 62 forbdttringsforslag. Dessa
har tagits om hand och forbittringsitgirder har aterkopplats
till den som limnat férslaget.

Landstinget bibehiller en lig frekvens av virdrelaterade infek-
tioner

Sedan drsskiftet sker uppféljningen av vardrelaterade in-
fektioner (VRI) med hjilp av ett nationellt kvalitetsverktyg
"Infektionsverktyget” dir samtliga antibiotikabehandlade
infektioner och riskfaktorer registreras. Utfallet av virdrelaterade
infektioner for rets forsta fyra manader dr mindre dn 5 procent.
Tidigare anvindes en annan mitmetod varfor virdet ej ar
helt jaimforbart med tidigare 4rs mitvirden. Infektionsverk-
tyget har fordelen att verksamheterna littare kan analysera
sina resultat och dtgirda brister.

Arbetet att forebygea trycksér intensifieras

Trycksér fororsakar mycket lidande och ir ett omrade som
Landstinget Vistmanland maste forbittra. En dvergripande
handlingsplan har dirfor utarbetats som innebir att trycksar-
ombud inférs i slutenvarden och grundliggande utbildning i
trycksérsforebyggande arbete samt forflyteningsteknik erbjuds
personalen. Syftet ar att risker for trycksdr skall uppmarksam-
mas sa att forebyggande atgirder kan sittas in.

Antibiotikaférskrivningen

I Vistmanland minskade antibiotikaférskrivningen i fjol med
7 procent jimfort med dr 2012. Den positiva utvecklingen
har fortsatt i r. Under perioden januari — augusti i r mins-
kade antalet forskrivna antibiotikarecept med 10 procent
jamfort med motsvarande period i fjol.

Forbattringsarbetet

Forbittringsarbetet bidrar till att landstingets verksamheter
erbjuder god tillginglighet, sikerhet och kvalitet for linets
invanare. Det 4r dven en del i att sikerstilla att medarbetarna
har en stimulerande och siker arbetsmiljd, samt att resurser-
na utnyttjas pa ett effektive sice. Forbittringsarbetet kan delas
in i tre delar: Ledningssystem, processversyner och dvriga
forbiteringar genomforda i verksamheterna.

Ledningssystem

Virt gemensamma arbetssiitt — for att effektivisera och forbittra
Ledningssystemet byggs upp av kartlagda processer inom
lednings-, stod- och kirnprocesser samt dokumenterade
rutiner och arbetssitt. De flesta verksamheter i landstinget
har nu éverfort sina befintliga dokument till nya lednings-
systemet. Arbetet pagir med att uppritta nya, revidera och
samordna dokument. Kartliggning av processer fortskrider
och allteftersom processen kvalitetssikras samt relevanta do-
kument kopplas gors de tillgingliga for samtliga medarbetare
inom Landstinget Vistmanland. En struktur for kirnproces-
ser inom hilso- och sjukvird har arbetats fram. Eftersom det
ir ett stort antal processer har de grupperats i omraden for
att underlitta styrning. Under dret har ett stort fokus varit att
sikerstilla ledningssystemets verkan. Processer och dokument
for exempelvis lagbevakning, internrevision och ledningens
genomgang har arbetats fram.



Pagiaende processéversyner

Strokeprocessen — arbetet fortsiitter

Arbetet i 6versynen fortsitter med goda resultat. Vid ars-
skiftet kommer 6versynen att avslutas och 6vergd i stindiga
forbdttringar med en organisation for det fortsatta langsiktiga
arbetet.

Frin dorr till dorr — arbeter med genomforande pigir
Oversynen av processen fran det att en patient kommer in
genom dorren pa akuten, till hemgangen fortsitter enligt
plan. De delar som gjorts som pilot kring bittre planerad
vérdtid dr avslutade och det ska tas stillning till ett inférande
pa flera enheter. Ett snabbspar for hoftfrakeur har startat, det
innebir att dessa patienter gir direkt frin rontgen till avdel-
ning utan att behova vinta pa akutmottagningen. Aven andra
forbdttringar kring patienter med hoftfraktur och patienter
med skallskada med medvetandef6rlust har genomforts inom
oversynen.

Ovriga forbittringar genomforda i verksamheterna:
Projektkontor — riitt projekt pa ritt it

Sedan hésten 2013 finns ett projektkontor med uppgift att
skapa forutsittningar for att vilja rite projekt och att genom-
fora dem pd ridce site.

I projektverktyget Webforum registreras alla identifierade
projeke, vilket méjliggdr uppfoljning av pagiende projekt,
information fran avslutade och planerade projekt.

Projekten styrs och planeras med ett gemensamt arbetssitt
och skapar ocksa mojlighet att n tillgingliga styrdokument,
planer, aktiviteter och status.

Projektkontoret har deltagit i olika former av projektstod i
form av maélanalyser, riskanalyser, nyttoanalyser, granskningar
samt coaching till projektledare. Arbete med att utveckla
stddomraden sker kontinuerligt.

Etz stabilare och effektivare Heroma

En forstudie visade att det finns brister som méste atgirdas
om det personal- och 16neadministrativa I'T-stédet Heroma
ska kunna bli den hjilp som det var tinkt att vara.

Projektet "IT-stodet Heroma” har dérfor startats for att
forbdtera systemet sd att det blir stabilt, effektivt, littarbetat
och smidigt. Syftet 4r att kvalitetssiikra, korrigera och anpassa
Heroma s att lagar, regler och avtal foljs. Arbetstidsmodeller
ska avvecklas, flextidsavtalen anpassas samt roller och ansvar
tydliggoras.

I april tog styrgruppen beslut om 16sningsforslagen och att
de skulle verkstillas och realiseras innan projektet avslutas.
Planen var att projektet skulle vara genomfért i september
2014 men har blivit forldngt till drets slut da forvaltningarna
behéver lingre tid pa sig att verkstilla besluten.

Miljdéarbete

Genom projektet for miljocertifiering integreras miljo i
landstingets arbetssitt. Integrerade processer, organisation
och instruktioner har dirfor faststillts for att hantera kom-
munikation av ledningssystemet samt lagar och andra krav.
Utvecklingen av landstingets gemensamma arbetssitt for
interna revisioner och ledningens genomgang ir fortsatt i
fokus under nista tertial. Ovriga krav i miljoledningsstan-
darden hanteras parallellt, till exempel miljoutbildning samt
planering och uppféljning av miljomal.

Landstingets revisorer har under véren latit gora en forstudie
av Landstingets Vistmanlands miljdarbete. Resultatet visar
att miljdarbetet fungerar vil.



Stolta och engagerade medarbetare och
uppdragstagare

Kompetensutveckling och kompetensforsérjning
Landstinget arbetar med en rad insatser och aktiviteter for
att frimja dagens och framtidens férsérjning av kompetens.
Kompetensutveckling och kompetensforsorjning ir viktiga
fragor for att landstinget ska klara sict uppdrag.

I syfte att belysa kommande personal- och kompetensbehov
har Landstinget Vistmanland, tillsammans med Landstinget
Soérmland, tagit fram en gemensam rapport, “Personal- och
kompetensforsorjning”. Rapporten, som avser personal inom
hilso- och sjukvard, tar upp inre och yttre faktorer som
paverkar tillgdng och efterfrigan pd medarbetare och ir ett
faktabaserat underlag som ger forutsittningar for beslut om
relevanta atgirder. Rapporten gors i tre delar dir del ett ar
firdigstilld och distribuerad ut i verksamheten.

Det ska vara enkelt att analysera vilken kompetens som
behévs och vilken kompetens som finns i organisationen.

Ett strukturerat arbetssitt for kompetensforsdrjning och
kompetensutveckling och ett adekvat systemstdd stddjer

och underlittar arbetet med en optimerad bemanning,

vilket ytterst medfor en siker vard och minskade kostnader.
For att underlitta arbetet med kompetensforsorjning och
kompetensutveckling samt for att klarldgga och kartligga vad
som krivs avseende systemstdd, pdgar en forstudie for hela
kompetensforsorjningsprocessen. Forstudien loper frin maj —
december 2014.

De kartlagda processerna inom HR finns inlagda i lednings-
systemet. Processerna syftar till att synliggora arbetsomradet
och bidrar ¢ill:

e ctt kompletterat stod i chefernas arbete

e en optimerad och kvalitetssikrad handliggning inom HR
e ectt enhetligt arbetssitt i organisationen

¢ en samordning av de styrande dokumenten inom HR

Att stirka bilden av landstinget som en attraktivt arbetsgivare
dr en forutsitening for rict bemanning idag och i framti-
den. Centrum f6r kommunikation leder, i samarbete med
Centrum for HR, arbetet mot att identifiera och tydliggora
landstingets arbetsgivarvarumirke. Olika workshops har
genomforts och riktade enkitundersskningar finns som
faktaunderlag i det fortsatta arbetet som planeras vara firdig-
stillt under hésten.

Landstinget deltar varje &r vid ett antal arbetsmarknadsmais-
sor och events. Till dessa sammankomster har yrkes-
ambassadorer rekryterats. Dessa kommer, tillsammans

med medarbetare inom Centrum fé6r HR och Centrum for
kommunikation, att genomg3 utbildning for att bredda sin
kunskap infor framtida evenemang.

For att lyfta fram landstingsperspektivet i arbetsmarknads-
politiska fragor i linet har landstinget deltagit i olika forum
och aktiviteter, till exempel nitverk med linets kommuner
och féreningen Jobba i Visterds.

Under viren har ménga av landstingets medarbetare breddat

och fordjupat sin kompetens vid Lircentrum med tillhoran-
de Kliniskt Trinings Centrum (KTC). Kompetensutveckling
i klinisk verksamhet har ocksi skett med stéd av medarbetare
utbildade till instruktrer i medicinsk simulering.

Ett dokument som berér uppdraget f6r medicinske lednings-
ansvarig ir framtaget och beslutat.

Den nyligen framtagna pedagogiska plattformen ir en del i
att kvalitetssikra utbildningarna, men ocksa for att pa sike
bidra till landstingets mél om att vird och 6vrig verksamhet
ska ha hég kvalitet och sikerhet. For att bidra till att 6ka
samarbetet med Milardalens hogskola pagir ett arbete med
att ta fram ett samverkansdokument kring landstingets kli-
niska triningscentrum. Tillsammans med linets kommuner
pagar ett samarbete for att identifiera gemensamma behov av
kompetensutveckling.

[ syfte att sikra den framtida kompetensforsorjningen skapas
nya mojligheter att tillvarata erfarenhet och kunskap genom
omstillning och kompetensutveckling. Detta ir viktigt for
att landstinget ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.
Avsatta medel finns i landstingsstyrelsens anslag. For ar 2014
ar 10 mkr avsatt, varav 2,8 mkr dr reserverade for pilotpro-
jektet Onskad sysselsittningsgrad. Medlen ska kunna anvin-
das for att underlitta omstillningsarbete genom kompetens-
héjning, kompetensvixling och individuella l6sningar.

En projektledare for pilotprojektet Onskad sysselsittnings-
grad pd Barnkliniken har rekryterats och projektet dr pabor-
jat. Projektet syftar till att skapa nytinkande vid bemanning
och bidra till hilsofrimjande arbetstider vilket 4r viktiga
delar i personalforsérjningen.

Inom ramen f6r Enheten for kunskapsstyrning (EKU) pégar
arbetet med att fora samman olika perspektiv inom lands-
tinget, hdgskola och universitet. Detta sker och kommer att
ske genom regelbundenhet i samverkan.

[ drets ranking gillande AT-likare hamnade Landstinget
Vistmanland pa en 8:e plats (av 65), jimfort med en 29:e
plats for tva dr sedan. Detta ir en god grund for att utbild-
ningsklimatet kan gora att fler likare vill fortsitta sin forkov-
ran genom exempelvis ST-utbildning hos oss.

Ett gemensamt grepp kring utbildningskvalitet genomférs i
Landstinget Vistmanland, vilket innebir en samlad lins-
overgripande inspektion kring ST-tjinstgoring for likare.
Vistmanland 4r det forsta landstinget i Sverige som gor detta.

I syfte atr tillvarata likarkompetens fran andra linder erbjuds
kompletterande underlikartjinstgéring for likarstuderande
med likarutbildning frin annat land.

For att fa en bittre funktion kring den verksamhetsforlagda
utbildningen i de medellinga virdutbildningarna som
exempelvis sjukskoterskor och sjukgymnaster arbetar EKU:s
studierektor med introduktion i arbetslivet.

For att stirka chefernas kunskaper i ekonomi finns nu en
verksamhetsinriktad ekonomiutbildning. Syftet ir att skapa
forstaelse for hur val som gors i verksamheten paverkar
ckonomin.



I ndra samarbete med Centrum for klinisk forskning (CKF)
har svenska studenter som laser till likare i Polen erbjudits
mojlighet att under sommaren gora sin obligatoriska praktik
i Landstinget Vdstmanland.

I 4r, liksom tidigare dr, har landstinget erbjudit feriearbete
for 50 gymnasieungdomar skrivna i Vastmanland. Att stirka
landstingssektorn som en attraktiv bransch ir en viktig del
for den langsiktiga komptensforsorjningen. Genom ferie-
jobb ges méjlighet till kunskap om och inblick i landstingets
olika verksamheter, vilket kan skapa intresse for arbete inom
landstinget.

Ledarskap/Medarbetarskap

Landstinget Vistmanland ska kinnetecknas av ett sunt ledar-
skap och ett aktivt medarbetarskap. For att stirka ledarskapet
och for att ha ett mer processinriktat synsitt har landstinget
utarbetat en gemensam inriktning for ledarutveckling och
ledarstod.

En utvirdering for att mita effekterna av utvecklingsinsatsen
Ny chef har genomforts. I samarbete med Visters stad och
Milardalens hogskola pagir ett mentorprogram for erfarna

chefer.

Oversyn av chefsintroduktion och medarbetarintroduktion
pagar. En workshop med chefer har genomf6rts for att fa
deras syn pa hur en bra introduktion kan se ut och vilket
stod som behovs.

En chefsrapport och en medarbetarrapport utifrin resultatet
av medarbetarenkiten har arbetats fram. Arbetet med att ta
fram handlingsplaner och atgirder utifrin medarbetar- och
chefsenkiten dr genomférda. Varje forvaltning har skrivit
fram handlingsplaner med atgirdsforslag, vilka kommer att
arbetas vidare med under hosten.

Det forskningsprojekt kring processutveckling som lands-
tinget ingdr i och som utgér frin Kungliga Tekniska hogsko-
lan (KTH) 4r inne pa sitt tredje ar. Under nista ar kommer
en fullstindig rapport pd hur olika sitt att infora processut-
veckling paverkar medarbetarna och hur arbetsférhéllanden,
hilsa, engagemang och prestation férindras pé kort och ling
sikt.

Som utgangspunkt for det fortsatta arbetet med stindiga for-
bittringar av ledningsarbetet startades projektet ”Framtidens
ledarskap”. Tre olika huvudomraden har lyfts fram att arbeta
vidare med:

* Chefen och omvirlden

e Karridrplanering

e Hallbart ledarskap

Jamstélldhet

Landstinget Vistmanland arbetar med jimstilldhet och
méngfald pa alla nivier. Mélet 4r act jaimstilldhetsperspekti-
vet ska beaktas i alla frigor och beslut som rér anstillnings-
villkor, arbetsmiljo, rekrytering, l6nesittning och utveck-
lingsméjligheter.
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2013 tog landstinget beslut och faststillde en hbt'-policy
som giller bide medarbetare och patienter/brukare och kun-
der. Nu pégar ett arbete med att ta fram en handlingsplan for
hbt-fragor.

Lénebildning

Under 2013 togs beslut om en extra lonesatsning fér 2014
for kvalificerade medarbetare inom gruppen allmin- och
grundutbildade inom Virdférbundets kollektivomride som
sirskilt bidrar till att verksamheterna nir sina mal. Den
sirskilda lonesatsningen uppgick till 17,5 mkr.

Lonedversynen for 2014 4r genomford for samtliga fackliga
organisationer exklusive likarforeningen. Det totala utfallet
blev 2,9 procent. Den extra satsningen pa Virdférbundets
medlemmar innebar ett utfall pd 3,7 procent.

Arbetet med att utveckla lonekriterier for varje verksamhet
fortsitter. Lonekriterier ska vara ett medel for landstinget att
na uppsatta mal.

Diskrimineringslagen anger att arbetsgivaren vart tredje ar
ska genomfora kartliggning och analys for att uppticka,
itgdrda och forhindra osakliga [oneskillnader. En sidan kart-
laggning har genomforts och vidarebefordrats till Diskrimi-
neringsombudsmannen dir aterkopplingen varit positiv med
endast ett fatal pdpekanden.

Arbetsmiljé och hélsa

Landstingshilsan ir viktig for det hilsofrimjande arbetet.
Landstinget Vistmanland ska ha arbetsplatser som fokuserar
pa god hilsa och forebygger ohilsa pé individ-, grupp- och
organisationsnivi. Ju tidigare insatser desto storre mojlig-
het att skapa hilsofrimjande arbetsplatser och undvika eller
forkorta hilsoproblem hos medarbetaren. Arbetsplatstriffar
och medarbetarsamtal 4r viktiga arenor.

Landstinget Vistmanland 4r sedan april 2012 medlem i det
nationella nitverket Hilsofrimjande sjukvird (HFS). Befolk-
ning, patienter och medarbetare i landstinget ska erbjudas
utokade mojligheter till hilsofrimjande insatser. Arbetet
med hilsofrimjande arbetsplatser har tvd mal. Det ena dr

att lata det hilsoorienterade synsittet genomsyra arbetet

pa arbetsplatsen. Det andra mélet ar att sprida kunskap il
medarbetare och chefer om vilka faktorer som bidrar till en
halsofrimjande arbetsplats med fokus p friskfaktorer och
helhetssyn pa hilsa.

Tillsammans med chefer inom fyra pilotverksamheter har
Landstingshilsan arbetat med ett forskningsbaserat mate-
rial for hilsofrimjande arbetsplatser. Utbildningen ska ge
kunskap om vilka faktorer som bidrar till en hilsofrimjande
arbetsplats. Processledare tar i dialog med arbetsplatserna
fram en handlingsplan for hilsofrimjande aktiviteter.

Piloten ir avslutad och det 4r dags att ta nista steg. Tillsam-
mans med KTH har Landstinghilsan pabérjat en hilso-
frimjande interventionsforskning. Studien beriknas starta i
december 2014.

'homosexuella, bisexuella och transpersoner



Via Lircentrums modulutbildning ”Chefsuppdraget — din
roll som arbetsgivarforetridare” far chefer en orientering

i hilsofrimjande arbetsplatser. I arbetsmiljoutbildningen,
AM grund, far chefer och skyddsombud en introduktion i
arbetsmiljdarbetet.

Negativ hindelseltillbud/risk

En vikeig del i arbetsmiljoarbetet ir att rapportera avvikel-
ser, klagomal och forbittringar samt atgirda och aterkoppla
dessa. Landstingets enheter registrerar arbetsmiljdavvikelse
i avvikelsesystemet Synergi. Genom att anvinda rapporter
frin Synergi samt ett utvecklings- och forbittringsarbete av
verktyget dkar sikerheten for medarbetarna.

Till och med augusti har f5ljande antal avvikelser rapporte-
rats:

2013-08-31 2014-08-31
Antal anmélda negativ hdndelse/olycka 276 290
Antal tillbud 222 187
Antal anmélda risker 258 185
Totalt 756 662

Antal arbetsmiljéavvikelser har minskat i jimforelse med
motsvarande period foregdende ar, frin 756 stycken till 662
stycken. Minskningen har skett inom antal anmalda tillbud
och anmilda risker. Diremot syns en 6kning pa antalet
anmilda negativa hiindelser/olyckor. En stor del av de totala
avvikelserna hirror sig till orsaker som hég arbetsbelastning,
ménga samtidiga arbetsuppgifter, bristande bemanning,
overbeldggning och stress.

Stickskada/Hot o Vald
0
15
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Under aret har hot och vild 6kat medan diremot antalet
stickskador ligger relativt oférindrat mellan minaderna.

Det ir viktigt att fortsitta uppmuntra rapportering och en
fortsatt noggrann registrering i Synergi. Aterkoppling av
anmilda negativa olyckor/hindelser, tillbud och risker samt
vidtagna atgirder ska ske p4 arbetsplatstriffar och samrad.

Sjukfrinvaro och rehabilitering

Landstinget Vistmanland ska vara en hilsofrimjande ar-
betsplats priglad av 6ppenhet och tydlighet. Arbetsgivaren
ska tidigt uppmirksamma ohilsa bland medarbetare och
vidta atgirder i férebyggande och rehabiliterande syfte. Det
ir pd arbetsplatsen som de bista forutsittningarna finns for
att en rehabilitering ska lyckas. Malet ir att medarbetaren
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ska kunna atergé i arbete inom Landstinget Vistmanland.
Utgangspunkten for rehabiliteringsarbetet ar att medarbetare
och arbetsgivare tar ett gemensamt ansvar.

Ackumulerad sjukfrinvaro i procent 2013-08-31 och
2014-08-31

Sjukfranvaro métt i procent 2013-08-31 | 2014-08-31
Total sjukfranvaro 5,7 57
varav langtidssjukfranvaro éver 60 dgr 38,2 40,4
Man 41 3,6
Kvinnor 6,1 6,2
Anstéllda — 29 &r 4,6 54
Anstdllda 30 — 49 & 52 52
Anstélida 50 &r — 6,5 6,2

Den totala sjukfranvaron ligger i samma niva i jimf6-

relse med motsvarande period foregiende ér, 5,7 procent.
Langtidssjukfranvaron (sjukfrinvaro over 60 dagar) har 6kat
fran 38,2 procent till 40,4 procent. Det finns fortfarande
skillnad mellan kvinnor och min nir det giller sjukfrinvaro,
kvinnorna har hégre frinvaro d4n minnen (6,2 procent mot
3,6 procent). Sjukfrénvaron for den yngre aldersgruppen har
okat, frin 4,6 procent till 5,4 procent. Hogst sjukfrinvaro
finns i gruppen 50 &r och ildre.

Arbetet med att minska sjukfrinvaron fortsitter. Rehabi-
literingsprocessen fungerar pa ett bra sitt. For att minska
sjukfrdnvaron ligger fokus pé att fortydliga chefernas rehabi-
literingsansvar genom att utbilda enskilt/grupp for att kunna
driva rehabiliteringsprocessen samt fa samtliga chefer att
anvinda rehabiliteringsverktyget Adato.



En stark och uthéllig ekonomi

Ekonomiskt resultat

Resultatanalys

Det ekonomiska resultatet i delarsbokslutet uppgar till 218
mkr. Resultatet motsvarande period foregiende &r var 157,5
mkr. I detta resultat ingdr jimforelsestorande poster. Om
hinsyn tas till dessa uppgar resultatet dill 201,5 mkr att jam-
fora med motsvarande period foregiende ar dd det var 236,5
mkr. Grafen pé forsta sidan visar periodresultaten justerat
for jamforelsestdrande poster. Resultatkurvan f6r 2014 fljer
foregdende ar men pa ligre niva.

Jiamforelsestorande poster i delirsbokslutet

belopp i mkr 2013-08-31 | 2014-08-31
Resultat i bokslutet 1575 218,0
Aterféring tidigare nedskrivning av ka- -55
pitaltilskott till Landstingens Omsesidiga

forskringsbolag (LOP)

Realisationsvinster i samband fondfor- -74,6 -11,0
valtarbyten i pensionsmedelsportfolien

Sankt diskonteringsranta (RIPS) 233,0

Aterbetaining AFA forsakring for 2005, -79,4

2006

Resultat justerat for jamforelsesto- 236,5 201,5
rande poster

Kostnads- och intiktsutveckling

Vid jimférelse av intikts- och kostnadsutvecklingen samt
nettokostnadsutvecklingen exkluderas jimforelsestorande
poster.

Verksamhetens nettokostnader har i dpande priser 6kat med

233 mkr (5,6 %).

Verksamhetens intikter har 6kat med 46,5 mkr (6,5 %),
medan verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar 6kat
med 280,6 mkr (5,7 %).

P4 intikessidan dr de storsta okningarna:

* forsiljning av riksvird 8,8 mkr (18 %)

e driftbidrag fran kommuner avseende kollektivtrafik 23,3
mkr (26 %)

* ersittning frin Migrationsverket 14 mkr (105 %)

P4 kostnadssidan ir de stdrsta 6kningarna:

e personalkostnader 102,9 mkr (5,2 %)

e pensionsavsittning 29,7 mkr (34 %)

¢ kdp fran bemanningsféretag 7,5 mkr (11 %)
e transportkostnad VL 56,3 mkr (23 %)

Skatter och generella statsbidrag

Skatteintikter och generella statsbidrag har 6kat med 155,8
mkr (3,5 %). Av 8kningen 4r 107,5 mkr frin skatteintik-
terna och 48,3 mkr frin generella statsbidrag.

Finansnetto

Finansnettot uppgir till 7,3 mkr, vilket dr 43,3 mkr bittre
jimfort med motsvarande period foregiende ar (exklusive
ripsrintan). Forbittringen ér i huvudsak kopplad till utdel-
ning frin den akdefond som upphandlades under 2013 samt
ligre rintekostnader for pensionsavsittningen.

12

Arbetad tid

Den arbetade tiden har 6kat med 3,2 % for perioden januari
— augusti 2014 jimfort med motsvarande period foregiende
ar. Till och med augusti 2013 var ékningen 1,9 %. Okningen
har sketc bade for arbetad tid utférd av inhyrd personal och
anstillda. Beriknad kostnad for 6kningen av den arbetade
tiden uppgdr till cirka 55 mkr. Utéver detta finns merkostna-
der for inhyrd personal och 6vertid.

Verksambeternas ekonomiska resultar

Verksamheternas intikeer ér till stor del fordelade med en
tolftedel per minad, medan det finns sisongsvariationer pa
kostnadssidan som paverkar resultatet. Hos verksamheterna
finns ett samlat resultat pd 89,4 mkr i bokslutet per den 31
augusti med fordelning enligt nedan. Storre forindringar
mellan dren och avvikelser utéver sisongsvariationer kom-
menteras nedan. P4 sidan 26 finns en mer specificerad
driftredovisning.

Belopp i mkr Resultat aug. Resultat aug.
2013 2014
Vastmanlands sjukhus -54,2 -70,2
PPHV 17 4,6
Landstingsgemensamma funktioner 125,2 148,3
varav
etroch ot 154 43
Vérdval 34,8 18,4
Lakemedel 24,8 224
Fastighet 23,6 19,8
Centrum for IT 02 11,4
Kollektivirafikndmnden 14,8 7,9
Kostndmnden 0,0 -3,5
Politisk verksamhet 3,2 2,3
Summa verksamheter 87,3 89,4

Véstmanlands sjukhus resultat i delarsbokslutet uppgar till
-70,2 mkr. For motsvarande period foregdende ar var resul-
tatet -54,2 mkr. Jimfort med foregiende dr har bruttokost-
naderna totalt 6kat med 120,5 mkr (4,6 %), samtidigt som
forvaltningen under perioden tillféres 104,1 mkr (4,1 %)
mer i landstingsersittning och vriga intikeer.

Huvudorsaken till forsimrat resultat jimfort med féregiende
ar dr lagre komiljardintikeer och 6kade personalkostnader.
En ostabil bemanningssituation har medfért stingda vard-
platser samtidigt som hogt remiss- och akutinflode under
véren resulterade i 6verbeliggningar som bemannats med
inhyrd personal, évertidsarbete och uppbemanning med un-
derskoterskor. Mer véirdkrivande patienter och satsningar for
att klara tillginglighetsmalen har 6kat 6vertiden. Kostnaden
for introduktion och upplirning har under aret varit hog for
de kliniker som lyckats rekrytera. Detta ir ocksé en bidragan-
de orsak till att den arbetade tiden 6kat med ca 2 % jimfort
med foregiende ar. Okningstakten av den arbetade tiden har
dock minskat jimf6rt med forsta tertialet i &r, dd 6kningen
var 2,4 %. Personalkostnader inklusive kostnader for inhyrd
personal har, exklusive merkostnader f6r sommaravtalen,
totalt 6kat 4,6 %, dven om det ses en kostnadsminskning for
inhyrd personal.



Produktionen uttryckt i DRG-poing till och med juli har
minskat inom slutenvirden men samtidigt 6kat inom 6ppen-
vérden, vilket innebir att totala antalet DRG-poing har okat
jamfort med foregdende ar.

Forvaltningen arbetar med atgirder for att bromsa kostnads-
utvecklingen, men problematiken som beskrivits ovan har
lett till att ekonomiska effekter har uteblivit eller forsenats.
Se vidare under avsnittet Verksamheternas prognostiserade
resultat 2014, sidan 22.

Primdirvird, psykiatri och habiliteringsverksambets resultat i
delarsbokslutet uppgar totalt for forvaltningen till +4,6 mkr
att jimféra med motsvarande periods resultat foregiende ar
pa -1,7 mkr.

For psykiatri-, habilitering och ledning ér resultatet +3,5
mkr och for primirvirden +1,1 mkr. Resultatférbéttringen
kopplas framforallt till intdkessidan. Bland annat ses ckade
intdkter fran sild ritepsykiatrisk vird och ersittning frin
Migrationsverket for asylsokande, dir fordelningen av dessa
medel ska utredas.

Samtidigt finns oplanerade kostnadsékningar inom bade
psykiatri och primirvard. Dessa beror framfér allt pa svarig-
heten att bemanna med egen personal, vilket medfér mer-
kostnader for externt inhyrd personal. Inom psykiatrin giller
detta bide likare och sjukskéterskor, och inom primirvarden
framf6rallt likare.

For att hantera kostnadsutvecklingen har handlingsplaner
tagits fram:

Inom vuxenpsykiatrin fokuseras pa bland annat omridena
bemanning- och produktionsplanering, minskad sjukfrinva-
ro och 6versyn av heldygnsvirden. Villkoren f6r full mélre-
laterad ersittning till psykiatriverksamheterna uppfylls inte
full ut. Forbittringar behovs i arbetet med vardplaner och
medicinsk registrering,.

Inom primérvirden ligger fokus pa 6verforing av arbets-
uppgifter frin likare till andra yrkesgrupper och dirmed
uppna en 6kad produktion utford av sjukskoterskor och
kuratorer. Det pagar ett framgangsrikt samarbete mellan
Vistmanlands sjukhus och primédrvarden {or att forbactra
likarbemanningen genom att samutnyttja ST-tjanster.

Kostnéimndens resultat i delarsbokslutet uppgar till -3,5 mkr.
For motsvarande period foregiende ar hade nimnden ett
nollresultat. Infor 2014 beslutade Kostnimnden att hoja
priset pa patientmaten med 8 %. Beslutet grundade sig i att
antalet portioner minskade kraftigt i bada landstingen.

Forklaringen som limnats till ekonomiskt resultat 4r frimst
att antalet portioner minskat mer 4n beridknat. Samtidigt har
kostnaderna 6kat.

For Landstingsgemensamma funktioner uppgar det ekonomis-
ka resultatet i deldrsbokslutet till 148,3 mkr att jimfora med
125,2 mkr fér motsvarande period foregiende ar. De storsta
forindringar mellan 4ren finns inom Landstingsévergripande
verksamheter och Centrum for IT.

* Inom Landstingsivergripande verksambeter och projekt ir det
frimst ett storre overskott for medel for utvecklingsinsatser,
atgirder enligt sjukskrivningsmiljarden, rehabiliteringsga-
rantin och de mest sjuka ildre.

Centrum for IT hade 2013 en kostnadspuckel pa grund av
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dubbla licenskostnader i samband med uppgradering till
ny plattform. En annan orsak till att resultatet ar bétcre ar
att konsultkostnaderna inom IT varit ldgre under 2014.

For Kollektivirafikforvalmingen uppgar det ekonomiska resul-
tatet i deldrsbokslutet till 7,9 mkr. Fér motsvarande period
foregaende dr var resultatet 14,8 mkr. Resultaten ir inte jam-
forbara eftersom den nya trafiken i Viisteras infordes i augusti
men ersittningen frin Visteras stad var jimt fordelad 6ver
aret. Kollektivtrafikverksamheten beskrivs pa sidan 4.

Finansiell stallning
Foljande visentliga hindelser har paverkat balansrikningen
till och med augusti.

Tillgangar

De materiella anliggningstillgingarna har kat marginellt se-
dan arsskiftet, vilket beror p att investeringarna 4r betydligt
lagre 4n planerat.

Investeringar

Investeringarna till och med augusti uppgr till 176 mkr.
Landstingets investeringsram for helaret uppgar till 380 mkr.
Investeringar har frimst gjorts inom féljande omriden:

* medicinskteknisk utrustning 22 mkr

* tekniska hjilpmedel 18 mkr

* datorutrustning 5 mkr

* Ovriga maskiner och inventarier 26 mkr

e fastigheter 98 mkr

P4 sid 28 finns investeringsredovisningen uppdelad per
forvaltning.

Eget kapital

Det egna kapitalet har 6kat med periodens resultat och uppgar
till 1 810 mkr, varav forskningsfonden uppgir till 27,5 mkr.
Inklusive de dldre pensionsforplikeelser som redovisas som
ansvarsforbindelse uppgér det egna kapitalet till -2 557 mkr.

Avsittningar

Avsiteningar har 6kat med 90 mkr. Pensionsskulden star for
138 mkr. Avsittningen for Citybanan har minskat genom
den utbetalning pa 52 mkr som gjordes i januari. Indexupp-
rikningen for Citybanan uppgar till 4,5 mkr.

Skulder
De lingfristiga skulderna uppgar till 476 mkr, varav 300 mkr
avser uppldning och 162 mkr avser reversskuld till Lands-
tingens Omsesidiga Forsikringsbolag (LOF). Ovriga delar
avser leasingskulder for fordon. Under mars har ett lin pa
50 mkr hos Kommuninvest l6sts.

De kortfristiga skulderna har minskat med 264 mkr sedan
arsskiftet. Det dr framf6r allt leverantdrsskulderna som
minskat.

Soliditeren

Soliditeten uppgar till 30 %, vilket 4r en forbittring med tre
procentenheter sedan arsskiftet. Forbittringen kan i huvud-
sak kopplas till periodens positiva resultat. Inklusive de dldre
pensionsforpliktelserna, som redovisas i ansvarsforbindelsen,
uppgar soliditeten till -44 % vilket 4r en forbittring med fem
procentenheter.



Likviditetsférvaltning

Den héga investeringsnivan avseende framforallt fastigheter
har medfért behov av lanefinansiering. Laneskulden uppgir
for nirvarande till 462 mkr (inklusive skuld till Landstingens
omsesidiga forsikringsbolag, LOF). Den sista augusti var
skuldrintan i genomsnitt 2,9 %. En fjirdedel av upplaningen
har rérlig rdnta och en procents rintehdjning medfér ca 1
mkr i stigande rinta pé helarsbasis.

Likviditeten har forbittrats ndgot under dret, vilket med-
fort att amortering om 50 mkr skett under arets inledning.
Meaijlighet till ytterligare amortering finns under hosten. Hur
stort utrymmet blir styrs av kommande investeringstakt samt
landstingets resultatutveckling. Diagrammet visar likviditets-
utvecklingen.

Genomsnittlig likviditetsportfolj 2010 — 2014
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Pensionsmedelsfdrvaltning och pensionsskuld
Landstingets pensionsmedelsportfolj steg med 8,0 % i virde
under 4rets forsta tta minader. Marknadsvirdet var den
sista augusti 2 919,5 mkr, vilket dr 377,7 mkr mer in vid
drsskiftet. Av okningen avser 170 mkr avsittning till portfoljen
(LS 140430 §111) . Utvecklingen var simre 4n jimf6relseindex
(+8,2 %), men visentligt bittre in mélsittningen (+1,9 %).
Portféljens anskaffningsvirde uppgar till 2 507,6 mkr och
bedémningen (15 sept) ir att portféljen tal en bérsnedging
pa drygt 30 % innan eventuella nedskrivningar blir aktuella.
Borsen har hittills i &r stigit drygt 5 % dill f6ljd om forvint-
ningar om stigande foretagsvinster. Aven liga rintor och
centralbanksstimulanser runt om i vérlden styr kapitalet till
borsen. Konjunkturutvecklingen ir svagt positiv, men upp-
gangen ir langsam och bricklig.

Den totala pensionsskulden férvintas vara ca 6 500 mkr vid
slutet av 2014, vilket dr ungefér i nivd med situationen vid
arsskiftet. Ansvarsforbindelsen (skuld upparbetad fore 1998,
¢j i balansrikningen) minskar ungefir lika mycket som den
nya skulden i balansrikningen 6kar.
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Skuldtickningsgraden, relationen mellan tillgingarna och

den totala pensionsskulden, férbittras relativt kraftigt under
dret, se diagram. Orsaken ir att tillgingarna okar kraftigt «ill
foljd av drets avsitening och god virdetillvixt samtidigt som
den totala skulden ir oférindad. Forbittrad skuldticknings-
grad forutsiteer dock att inga nedskrivningar behover goras.

Utveckling av totalt pensionsatagande och placerade
pensionsmedel 2010-2014

40%

2010 2011 2012 2013

2014 (P)

I Totalt pensionsatagande inkl. sirskild I6neskatt (vinstra skalan)
[ Bokfort vdrde placerade medel (vénstra skalan)

—A—Skuldtickningsgrad. (Hogra skalan)

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelsen for pensioner intjinade fére 1998
inklusive sirskild 16neskatt har minskat med 134 mkr.
Minskningen under aret beriknas uppga till 186 mkr. Ovriga
ansvarsforbindelser, har 6kat med 9 mkr, och bestar av
borgen till AB Transitio, Folktandvirden Vistmanland AB,
operationell leasing samt eventuella rivningskostnader for
Skinnskatteberg Vitterskoga 4:106. Okningen bestir av de
tre tig som séldes till Transitio 2013 och som vi hyr tillbaka
samt forpliktelsen att bidra till eventuella rivningskostnader
for fastigheten som silts till Skinnskattebergs kommun.
Dessa 6kningar uppvigs av minskat virde avseende operatio-
nella leasingavtal f6r lokaler.
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Bolag och samverkansorgan

Under perioden januari — augusti har det inte skett nigra
forindringar inom landstingets koncern jimfort med drsre-
dovisning 2013.

Folktandvéarden Vastmanland AB

Folktandvarden har under perioden 6kat sina intikter med
3,6 % jimfort med samma period foregdende 4r. Antalet
behandlade barn och ungdomar har 6kat med 1 % jamfort
med samma period i fjol medan antalet behandlade vuxna ir
2 % firre 4n samma period foregiende ar.

Antal patienter med friskvardsavtal har under perioden 6kat

med 60 % till 1 957 avtal.

DPeriodresultatet uppgér till 0,8 mkr. Resultatet for helaret
bedoms vara i nivd med budget, 2,8 mkr.

Vastmanlands Lokaltrafik AB

Bolaget forvaltar ingdngna avtal som till exempel det sa kall-
lade Citybaneavtalet. Periodresultatet uppgér dill -0,3 mkr.
Prognosen for 2014 ir -0,2 mkr.

AB Vasteras Lokaltrafik

Intrimning av den nya volym som Smartkolltrafiken i

Visterds har bidragit med har fortgatt under 4ret. Fortsatta

anpassningar av administrativa rutiner och resurser till foljd

av volymokningen genomfors.

* 12 stycken 12-meters stadsbussar och 2 stycken stadsled-
bussar har levererats och driftsats.

* En el-biogashybridbuss kommer att levereras under hosten.

Detta ir en del i det EU-projekt bolaget leder.

* Delar av linjelagd skoltrafik har lagts ut p& ramavtalsentre-
prenorer.

* Har varit Visterds stad behjilpliga med att planera deras
skoltrafik. Detta har lett till kostnadsbesparingar for Vis-
terds stad pd ca 5 mkr pa drsbasis.

Arbetet med besparingar och synergieffekeer i trafikplane-
ringen har lett till bittre resultat in budgeterat. Periodresul-
tatet uppgdr till 7 mkr, vilket r 5,3 mkr bittre in budget.
Prognos for 2014 4r 9,9 mkr.

Véastmannatrafik AB

Bolaget dger fastigheten (depan) pd Retortgatan i Visterés.
Avsikten ir att bolaget skall siljas vidare till Visterds stad.

Av den planerade investeringsnivan pé 2,8 mkr har nigra
investeringar tagits av hyresgisten, vilket innebir att investe-
ringarna for dret hamnar pa 1,6 mkr. Periodresultatet uppgir
till 0,7 mkr. Prognos for 2014 ir 1,1 mkr, vilket 4r lika med
budget.
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Kommunalférbundet Vastmanlands Teater
Resultatet till och med augusti uppgar preliminire till 3 mkr.
For motsvarande period foregdende ar var resultatet 2,4 mkr.
Da édrets premiirer, som medfor stora produktionskostnader,
inte sker i samma perioder som foregdende ar ér inte resulta-
ten jaimforbara.

Helarsprognosen beriknas till -0,2 mkr. Underskottet har

sin grund i beslutet att genomféra det planerade samarbets-
projektet med Unga Klara och Carrasco Dance Company,

en forestillning for hdgstadiet som underséker den kvinnliga
puberteten och samhillets blick p4 den. Projektet saknade
full finansiering i budgeten for 2014, men har beviljats
utvecklingsbidrag frin Statens Kulturrdd och ir s3 vikeigt att
styrelsen ansdg att en forlust under dret var motiverad. Under
arets forsta dtta manader har teatern haft verksamhet i linets
samtliga kommuner. Sammantaget har Vistmanlands Teater
en stabil ekonomi och trots en prognostiserad forlust 2014
har teatern en ekonomisk reserv frin de senaste drens positiva
resultat.

Kommunalférbundet Vastmannamusiken
Linsmusiken fortsitter sitt samarbete med linets arrangors-
foreningar och linets samtliga kommuner. En stor del av
linsmusikverksamheten bedrivs enligt modellen ”Ett kultur-
liv for alla”. Vistmanlandsmusiken fortsitter att tillhanda-
halla ect utbud som i sin helhet karakteriseras av mycket hog
kvalitet, djup och bredd. Verksamheten lockar en stor publik
och stimmer vil éverens med styrande direktiv.

I verksamhetsplanen for 2014 anges mal for organisatio-
nen. Vistmanlandsmusiken ligger vil framme i arbetet med
att uppfylla mélen och vid drets slut bedéms samtliga mal
vara uppfyllda. Verksamhetens 4satta effektmil bedéms bli
uppfyllda, ekonomin ir i balans och f§ljsamheten mot bud-
geten ir god. Ekonomisk prognos for heldret ir ett resultat pa
0,1 mkr.

Almi féretagspartner Malardalen AB

Bolagets verksamhet har utvecklats mycket positivt sedan
fusionen mellan ALMI Vistmanland AB och ALMI Orebro
AB. Utaningen och radgivning till féretag har utvecklats till
att bolaget idag 4r bland de bista i landet. Detta har ocksa-
uppmirksammats genom besdk av moderbolagets styrelse
och andra ALMI-bolag som vill veta mer om vad ALMI
Milardalen gjort for att dstadkomma denna utveckling. Eko-
nomisk prognos for verksamhetséret ir ett nollresultat.

Vastmanlands Samtrafikférbund

Antalet sjukresor under perioden januari — augusti r i niv
med féregiende ar. Totala ekonomisk prognosen pé heldret
for landstingets andel av forbundets verksamhet ir ett dver-
skott pd ca 2,5 mkr.

Beslut har fattats av forbundets direktion och medlemmar
om att verksamheten i forbundet fors dver till Landstinget
Vistmanlands Kollektiverafikfrvaltning. Verksamhetsover-
gangen kommer att ske 1 januari 2015.



Helarsprognos 2014 utifran utfall t o m augusti

Uppfyllelse av landstingets mal

Landstingsplanen anger sex milomriden:

* En god och jimlik hilsa

¢ En livskraftig region

* Nojda och trygga medborgare

e En siker och kostnadseffektiv verksamhet av god kvalitet
e Stolta engagerade medarbetare och uppdragstagare

* En stark och uthallig ekonomi

Varje milomride innehéller ett antal intentioner som i sin
tur innehéller méal som visar om landstinget 4r pd vig mot
intentionerna. Uppféljningsfrekvensen av mélen varierar.
Vissa foljs upp i deldrsrapporter och drsredovisning, medan
andra endast f6ljs upp i arsredovisningen.

En god och jamlik halsa

En god och jimlik hilsa innebir att alla medborgare ska ha
mojlighet dill en god hilsa och sjilva uppleva att de mér bra.
Alla ska ha tillgdng till det stéd och den vird man behover
utifrin behov och férutsittningar.

Omradets intentioner och mél nedan foljs upp i drsredovis-

ningen.

Intention: Vistmanlands invanare ska uppleva att de har en

god fysisk och psykisk hilsa.

Mal:

¢ Sjilvupplevd god hilsa hos vuxna ska forbittras

 Den psykiska hilsan hos unga vuxna, och sirskilt unga
kvinnor, ska forbittras

e Skillnader i upplevd hilsa avseende kon, etnicitet, social
tillhorighet, funktionsnedsittning, sexuell liggning och
geografisk hemvist ska ha minskat 2016 jaimf6rt med 2012

Intention: Landstinget Vistmanland ska stirka sitt hilso-

inriktade arbete genom medarbetar-, patient- och befolk-

ningsinriktade satsningar. Varje mote i varden ska erbjuda en

mojlighet att stirka friskfakeorer och frimja hilsa.

Mal:

* Vuxna som fitt frigor om, och rid om att férindra sina
levnadsvanor ska ha 6kat 2016 jimfort med 2012

* Hinvisningar till Hilsocenter frin hilso- och sjukvirden
ska 6ka ar fran ar
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En livskraftig region

Vistmanlands ldn ska vara attraktivt att leva i och flytta till.
Regional utveckling och kultur ir betydelsefulla delar i ett
samhille som 4r ldngsiktigt hillbart sévil socialt, ekono-
miskt som miljomissigt. Landstinget Vistmanland bidrar till
regional utveckling med kollektivtrafik, kultur, folkbildning,
niringslivsutveckling folkhilsoarbete och som en aktiv aktor
inom utbildningsomridet.

Delarsuppfoljning: Prognos for nedanstiende intentioner
och mal.

Intention: Kollektivtrafiken ska utvecklas si att fler medbor-
gare kan och vill nyttja den.

Mal: Kollektivtrafikens marknadsandel ska 6ka totalt i linet.

Milvirde helér: Kollektivtrafikens marknadsandel uppnar
16 %.

Férvdntas mdlet nds?

JA @=— - ——0—————@ NEJ

Kommentar/atgirder:

De trafiksatsningar som genomférdes under slutet av 2013
har gett snabba resultat i form av stora resandedkningar, bade
i den regionala busstrafiken och i stadstrafiken i Visteras,
vilket ocks lett till en 6kad marknadsandel f6r kollektivtra-
fiken.

Ovriga intentioner och méil inom omradet foljs upp i arsre-
dovisningen.

Intention: Ett rikt utbud av kulturella aktiviteter i hela linet

som gor vér region attraktiv att leva och arbeta i utifrin

kulturplanen.

Mail:

* Den geografiska spridningen av kulturutbudet i linet ska
oka i forhillande till invdnarantal

* Andel av befolkningen som tar del av aktiviteter ska 6ka



No6jda och trygga medborgare

All verksamhet som Landstinget ansvarar for ska vara ldtt att
komma i kontakt med och finnas nir man behéver den. Man
ska bemdtas vinligt och professionellt oavsett vem man ir.
Detta kinnetecknar en verksamhet som man kan kiinna sig
ndjd och trygg med.

Delarsuppfoljning: Prognos for nedanstiende intentioner
och mal.

Intention: Ett kofritt landsting.
Mal:
¢ Tillgingligheten till 1177 ska oka.

Malvirde heldr: Andel patienter som far svar inom 3 minu-
ter uppgar till 63 %.

Férvintas mdlet nds?

JA o— —t—t—@——t——r@® NEJ

Kommentar/atgirder:

Tillgingligheten avseende 1177 pa telefon forvintas inte nd

uppsatt mél 2014. 1177 pa telefon fortsitter folja planerade

dtgirder enligt deldr 1 samt avvakear landstingets tidigare

beslut avseende sjukvardens jourverksamheter.

Okad tillginglighet kan troligen uppnis genom att:

* remisskravet till akutmottagningar tas bort

e primirvardsakut upprittas

* ge 6kade méjligheter for nationell samverkan under vissa
tider pa dygnet

Mal:
* Tillgingligheten till primirvirden ska 6ka. Patienter ska

komma fram pd telefon samma dag, och fi besok inom 7
dagar.

Milvirde helar: Andel patienter som erbjuds kontakt/besck
inom 0/7 dagar ska uppna 100 %.

Férvdantas mdlet nds?

JA o © 1 —=——9 NEJ

Kommentar/atgirder:
Prognosen ir att primérvirden nistan nir uppsatta mél. Vid
vérens mitning lag telefontillgingligheten pa 97 % medan

besok inom 7 dagar lag pa 92 %. Insatser gors nu for att
kvalitetssikra mitningsrutiner vid éverging till Cosmic.

Mal:

* Forsta besoket till BUP ska ske inom 30 dagar och for-
djupad utredning/behandling (itgird) pabsrjas inom 30
dagar.

Mialvirde helar: Andel patienter som fitt besok/atgird inom
30/30 dagar ska uppni 100 %.

Férvdntas mdlet nds?

JA@- 0@ NEJ
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Mal:
e Tiden till forsta besok efter remiss och till operation/dtgird
ska vara hogst 60 dagar.

Mialvirde heldr: Andel patienter som fatt besok/dtgird inom
60/60 dagar ir for bessk 85 % och for atgird 80 %.

Férvdntas mdlet nds?

A o— o e—eeieei(@) NEJ
Kommentar/atgirder:

Under 2014 har tillgingligheten inom specialiserad vard
forsimrats. Firre disponibla vardplatser och brist inom vissa
specialistgrupper, likare och sjukskéterskor, dr bidragande
orsaker. For att ater fi god tillginglighet genomfors bland
annat verksamhet pd kvillar och helger samt kép av vard.
Vuxenpsykiatrin intensifierar arbetet pd de mottagningar som

har forsimrad tillginglighet.

Mal:
* Vintetid pd akutmottagning hogst 4 timmar.

Milvirde heldr: Andel patienter som limnat akutmottag-
ningen inom fyra timmar ska uppna 73 %.

Férvdntas mdlet nds?

JA o —t—t—@————(® NEJ

Kommentar/atgirder:

Andelen patienter som limnat akutmottagningen inom

fyra timmar péverkas av nuvarande bemanningssituation
och bristen pa disponibla virdplatser. Neddragningen av
vérdplatser har haft en stor paverkan pa patientflodet och
dverflyttning av patienter som ir i behov av inskrivning pa
virdavdelning. For att nd malet p akutmottagningarna fort-
sitter arbetet med artt forbirtra det akuta flodet.

Intention: Alla invanare ska ha méjlighet att aktivt medverka
i sin hilsa och vird via e-hilsotjinster.

Mal:

o Okad anvindning av Mina vardkontakter.

Milvirde helér: 25 % av invinarna har anslutit sig till Mina
vardkontakter 2014.

Férvdntas mdlet nds?

A o— I —~(Q————0 NEJ

Kommentar/atgirder:

Andel invinare som nu ir anslutna till Mina vardkontakter
ir 20,5 %. Prognosen for helar ligger kvar som tidigare med
22 % i slutet av 4ret, beriknat utifrdn att anslutningstakten
fortsitter vara 1 000 nya anvindare/manad. Under hosten
kommer interna och externa marknadsforingsinsatser att
genomforas for att forsoka dka miluppfyllelsen.

Mal kopplade till intentionen som f6ljs upp i drsredovis-
ningen:

* Patienter har tillging till sin journal via nitet



C")vriga intentioner och mal inom omradet f6ljs upp i arsre-
dovisningen:

Intention: Landstinget Vistmanland ska uppfattas som ett

landsting med god kvalitet, god tillginglighet, gott bems-

tande och bra tillgang till information.

Mail:

e Invénarnas fortroende for hilso- och sjukvirden ska 6ka ar
fran ar.

e DPatienterna ska bli mer néjda med bemétandet och delak-
tigheten i varden.

e Invinarnas néjdhet med kollektivtrafiken ska oka ar fran
ar.
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En saker och kostnadseffektiv verksamhet av god
kvalitet

En siker och kostnadseffektiv verksamhet av god kvalitet
baseras pa aktuell kunskap och evidens. Den genomsyras av
sikerhetstinkande, smidiga fldden och arbete med ritt saker
pa rite sitt. Detta forutsitter ett systematiske kvalitets- och
sikerhetstinkande och ansvarstagande for en hillbar utveck-
ling och miljé. Vird ges pé ritt virdnivd, vilket innebir hogre
kvalitet for patienterna samtidigt som landstingets resurser
anvinds si effektivt som moijligt.

Intention: Nolltolerans mot undvikbara skador i varden.

Delarsuppféljning: Prognos for nedanstiende mal.

Mal:

* Inga patienter ska drabbas av undvikbara vardrelaterade
infektioner i samband med vérd och behandling

Mailvirde heldr: Virdrelaterade infektioner (VRI) 4r mindre
in 5 % under planperioden.

Férvdntas mdlet nds?

A @- - ——0———————@ NEJ

Kommentar/atgirder:

Andelen VRI inom Vistmanlands sjukhus slutenvard ir 4,0
% for drets sju forsta manader. Andelen VRI for bade specia-
listvardsmottagningar och slutenvard tillsammans 4r under
samma period 6,6 %.

Noteras bér att malet <5 % ar satt utifran tidigare mit-
metod och omfattade endast slutenvird. Sedan Arsskiftet 4r
uppféljningen av vérdrelaterade infektioner (VRI) forindrad
jamfort med tidigare, vilket forsvéirar jimférelser Gver tid.
Tidigare skedde uppféljningen med punktprevalensmitning
(PPM) 1 dag/ménad inom slutenvird. Nu sker uppfoljning-
en med hjilp av ett nationellt kvalitetsverktyg, Infektions-
verktyget, dir uppfljning kan ske bade frin specialistvards-
mottagningar och slutenvard inom Vistmanlands sjukhus.
Infektionsverkeyget foljer endast upp antibiotikabehandlade
VRI. Calici (maginfluensa) ingick t ex tidigare i PPM-miit-
ningarna, dessa infektioner framkommer inte i nya statisti-
ken da detta inte behandlas med antibiotika.

Mal:
* Begrinsa utbredning av multiresistenta bakterier

Malvirde heldr: Antal utskrivna antibiotikarecept per 1 000
invdnare och ar ska minska arligen under planperioden.

Férvdntas mdlet nds?

A ©- - ——0————0 NEJ

Mal kopplade till intentionen som f6ljs upp i rsredovis-
ningen:
* Inga patienter ska skadas eller avlida till foljd av felbehand-

lingar i varden.



Intention: Ett héllbart fossilfritt landsting.

Delarsuppféljning: Prognos for nedanstdende mal.

Mal:
* Andelen ekologiska livsmedel ska 6ka.

Milvirde helar: Virdet av andelen ekologiska livsmedel
av det totala virdet av inkép av livsmedel ska uppné 42 %
2016.

Férvdntas mdlet nds?

IA @~ - ——O————im@ NEJ
Kommentar/atgirder:

Kost kan ej leverera statistik over andel ekologiska livsmedel
i denna uppféljning. Detta pa grund av byte av kostdatasys-
tem. Fler dtgirder pagar for att nd malet, bland annat inkép
av fler ekologiska produkter och start av ekologiskt bageri i
september. Prognosen ir att malet kommer att nis.

Mal:
* Anvindningen av antibiotika av typen kinoloner ska
minska.

Mialvirde helar: Antal utskrivna kinolonrecept i primirvar-
den ska minska 2 % varje ar.

Férvdantas mdlet nds?

JA @©- -+ —0—————@ NEJ
Kommentar/atgirder:

Mycket god utveckling. Jimfoért med samma period férega-
ende 4r har antalet utskrivna recept minskat med 7 %.

Mal:
* Sinka energidtgingen i landstingets lokaler.

Milvirde helr: Antal kWh per kvadratmeter ska minska
3 % jamfort med forgiende ar.

Férvdntas mdlet nds?

JA o— @)= NEJ
Kommentar/atgirder:

Till delar 2 har energiférbrukningen minskat med 1,5 %.
Prognosen for helar 2014 visar dock att energiférbrukningen
per kvadratmeter forvintas bli oférindrad jamfort med 2013
(206 kWh/kvm). Anledningen ir att vissa planerade energi-
projeke inte har startats utan skjutits fram till hosten eller ar
2015. Férsiljning av Skinnskattebergs folkhégskola paverkar
ocksd nyckeltalet negativt.

Mial kopplade till intentionen som f6ljs upp i drsredovis-
ningen:
e CO2-utsldppen frin landstingets transporter ska minska.
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Opvriga intentioner och mél inom omradet foljs upp i rsre-
dovisningen.

Intention: Att vilja de insatser som ger mesta méjliga nytta

for de resurser som star till buds.

Mal:

* Tillgingliga resurser ska utnyttjas pa bista sitt for att
uppnd uppsatta mal for verksamhet och ekonomi.

Intention: Att leva upp till nationellt formulerade kvalitets-
krav.

Mal:

* Medicinsk kvalitet som stdr sig vil i nationell jimforelse.



Stolta och engagerade medarbetare och upp-
dragstagare

Medarbetarna ir landstingets mest betydande resurs. I métet
med befolkningen ir personalens bemétande, kunskap,
erfarenhet, och engagemang grunden for en god verksamhet.
En god verksamhet bygger pd att man uppskattar att arbeta
inom de verksamheter landstinget ansvarar for, att man tar
ansvar for och medverkar till act forbittra verksamheten ur
brukarens perspektiv och 6ver verksamhetsgrinser — oavsett
om man ir anstilld av landstinget, eller arbetar pa landsting-

ets uppdrag.

Intention: Landstinget ska vara en attraktiv arbetsgivare med
hilsofrimjande arbetsplatser och friska medarbetare.

Delarsuppféljning: Prognos f6r nedanstiende mal.
* Mal:
Minskad sjukfranvaro.

Malvirde helar: Procentuell sjukfranvaro hogst 5 % vid
planperiodens utging.

Férvdantas mdlet nds?

JA o= e i) N EJ

Ot
Kommentar/atgirder:
Sjukfranvaro uppgar till 5,7 %. Sjukfrinvaron ligger pa
samma nivé jimfort med samma period foregdende ar.
Fortsatt fokus pd forebyggande arbete och rehabiliteringsar-
bete och dé framforallt korttidsfranvaro och tidiga insatser.

Mal kopplade till intentionen som foljs upp i drsredovis-
ningen:

¢ Okad frisknirvaro.

* Landstinget ska vara en uppskattad arbetsgivare.

* Landstinget ska vara en jamlik och jimstilld arbetsgivare.

Ovriga intentioner och mal inom omridet foljs upp i arsre-

dovisningen:

Intention: Landstinget ska ha personal med ritt kompetens i

den omfattning som krévs.

Mal:

* MBajlighet till kompetens- och 16neutveckling for lands-
tingets medarbetare

Intention: Landstinget ska vara en professionell uppdragsgi-

vare.

Mal:

* Landstinget ska uppfattas som en tydlig, kompetent och
respekterad uppdragsgivare.
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En stark och uthallig ekonomi

En stark och uthallig ekonomi ar ett méste for att ge en fast
grund f6r landstingets verksamhet. Det dr ocksd en férut-
sdttning for act landstinget dven i fortsittningen ska kunna
erbjuda god vérd och 6vrig service. En av hérnpelarna i en
stark och uthéllig ekonomi 4r att nettokostnadsutvecklingen
bringas under kontroll, och att det varje ar genereras tillrick-
lig stora 6verskott for att landstinget ska kunna klara sina
langsiktiga ataganden.

Intention: En stark och uthallig ekonomi.

Delarsuppféljning: Prognos for nedanstiende mal.

o Mal:
Den finansiella stillningen ska stirkas sd atc landstinget
langsiktigt klarar en verksamhet av god kvalitet, och inte
skjuter kostnader pé framtida generationer.

Malvirde 1 helar: Det ckonomiska resultatet ska uppga till

minst 70 miljoner kronor 2014.

Malvirde 2 helar: Den totala laneskulden exklusive LOF vid
utgingen av respektive ar fir uppga till hogst 700 mkr.

Férvdntas mdlet nds?

JA @- - ——0————0 NEJ

Kommentar/atgirder:
Se sidan 21.

Opvriga intentioner och mél inom omradet f8ljs upp i drsre-
dovisningen.

Intention: Klara de framtida pensionsékningarna.

Mal:

e Okad andel placerade pensionsmedel i forhallande till
pensionsskulden.



En stark och uthallig ekonomi — ekonomisk
helarsprognos

Resultatanalys

Helarsprognosen utifrin utfallet t o m augusti bygger pd
verksamheternas prognoser samt en évergripande bedémning,.
I prognosen ingdr kostnader pa 20 mkr for att ater forbittra
tillgingligheten till vard och langsiktigt klara landstingets mal
for virdgarantin.

Jiamforelsestirande poster i prognostiserat resultat

Landstingets ekonomiska resultat 2014 beriknas till 90 mkr
inom intervallet plus 30 mkr till minus 20 mkr. Budgeterat
resultat dr 70 mkr. I prognosen ingdr jimforelsestérande pos-
ter' pa 16,5 mkr. Exklusive dessa poster beriknas resultatet
till 73,5 mkr.

Verksambeternas prognostiserade resultat
Inom verksamheterna finns totalt ett prognostiserat under-
skott pd 95,8 mkr. I det prognostiserade resultatet finns oba-
lans for Vistmanlands sjukhus pa 139 mkr och for Primér-
vérd, psykiatri och habiliteringsverksamhet p4 24,3 mkr. For
den virdvalsfinansierade verksamheten inom férvaltningen
beriknas underskottet till cirka 25 mkr.

Inom Landstingsgemensamma funktioner berdknas ett
overskott pa 66,5 mkr, som till en del uppviger prognostiserat
underskott inom de sjukvardande verksamheterna.

Prognostiserad nettokostnadsutveckling

Prognostiserad nettokostnadsutveckling (exklusive jimfrel-
sestorande poster) uppgar till 6,9 %. Detta ir en jimforelse
av prognostiserade nettokostnader 2014 med nettokostna-
derna i bokslut 2013. Nettokostnadsutvecklingen paverkas
bide av utfallet 2013 och prognosen 2014. I bokslut 2013
paverkades nettokostnaderna av att satsningar som gjordes
genom skattehdjningen ej fick helarseffekt och férindrade
redovisningsprinciper for statsbidrag. De prognostiserade
nettokostnaderna 2014 paverkas av beriknat underskott inom
verksamheterna samt av heldrseffekt av satsningarna utifran
skattehdjningen.

Foriindringar jimfort med aprilprognosen

Jamfore med aprilprognosen beriknas resultatet bli 20 mkr
bittre. Den frimsta orsaken till férindrad prognos ir att
finansnettot nu beriknas bli 14,3 mkr bittre 4n i april-
prognosen. Orsaken till detta 4r bide kopplat till pensions-
medelsportfoljen och ligre rintekostander.

Mojligheter och risker i prognosen

Maijligheter till forbéttrat resultat finns genom att dcgirder for
att uppna balans mellan verksamhet och ekonomi far storre
effeke 4n vad de berdknats till i prognosen samt att dverskottet
inom Landstingsgemensamma funktioner okar.

Andra mojligheter till bittre resultat ir ytterligare forbatt-
ring av finansnettot samt att AFA Forsikrings styrelse fattar
beslut om dterbetalning av 2004 érs premie. Beslut angdende
eventuell dterbetalning beriknas ske under oktober 2014
och f6r Landstinget Vistmanland handlar det om cirka 40
mkr. Eventuell aterbetalning frin AFA Forsikring ingdr inte i
bedémt intervall for prognosen.

! Aterfisring av tidigare nedskrivning av kapitaltillskort till Landstingens Omse-
sidiga Forsikringsbolag 5,5 mkr och Realisationsvinster i samband fondforval-
tarbyten i pensionsmedelsportfolien 11 mbkr.
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Om det sker ytterligare fordréjningar innan effekter av insatta
atgirder i verksamheterna uppnas finns risk att det ekono-
miska resultatet blir simre 4n prognostiserat

Avvikelse fran budget i 2014 ars prognostiserade
resultat
I sammanstillningen nedan framgér avvikelserna for olika

delar.

Belopp i mkr

Arets resultat

Budgeterat resultat 70,0
Positiva avvikelser 115,8
Negativa avvikelser -95,8
Prognostiserat resultat 2014 90,0

Positiva Negativa

avvikelser avvikelser
Verksamheternas prognostiserade resultat -95,8
Skatteintakter 32,0
Generella statsbidrag och utjamning 24,7
Finansnettoavvikelse centralt 28,3
Ovriga gemensamma kostnader och intékter 30,8
Totala avvikelser 115,8 -95,8

Det prognostiserade resultatet for verksamheterna beriknas till
-95,8 mkr, se vidare under rubriken Verksambeterna prognos-
tiserade resultat 2014 pa nista sida.

Skatteintikterna beriknas bli bli 32 mkr hégre in budgeterat,
se tabell pd nista sida.

Generella statsbidrag och utjimning beriknas bli 24,7 mkr
hégre in budgeterat, se tabell pd nista sida. Enligt finansie-
ringsprincipen har landstingen/regionerna tillférts medel for
beslut som fattats om hilso- och sjukvird for personer som
vistas i landet utan tillstdind samt patientrérlighet inom EU.
Sedan landstingsplanen faststilldes har ocksa beslut tagits
om sinkt skatt for pensionirer fran 2014, vilket landstingen/
regionerna kompenserats for i statsbidraget.

Finansnettot beriknas bli bli 28,3 mkr bittre 4n budget.
Huvudorsaken ir ligre rinteupprikning for pensionsskulden.
Aven hogre intiktsrintor inom pensionsportfoljen och ligre
lanerintor in budgeterat bidrar till férbittrat finansnetto.

Avvikelsen for Ovriga gemensamma kostnader och intilkter
uppgar till 30,8 mkr. Den frimsta anledningen till detta ir
beriknat dverskott i styrelsens anslag.



Skatter och statsbidrag ar 2014

Budg. Prog.  Prog. Awvikelse

april aug.  budg.-

progn.

Belopp i mkr 2014
Prelimindra manatliga skatteinbet.  5370,0 5383,0 5383,0 13,0
Prognos slutavrakning 2014 19,2 245 245
Slutavrakning 2013, justeringspost 53 55 -5,5
Summa skatter 5370,0 5396,9 5402,0 32,0
Inkomstutjdmning 810,7 8000 800,0 -10,7
Kostnadsutjamning 188,5 1872 1872 -1,3
Regleringsavgift -1054 64,8 -64,8 40,6
Strukturbidrag 2,8 39 39 1,1
Statsbidrag f. lakemedelsformanen  605,0  600,0  600,0 -5,0
Summa statsbidrag 1501,6 1526,3 1526,3 24,7
S:a skatter och statsbidrag 6871,6 6923,2 6928,3 56,7

Verksamheternas prognostiserade resultat 2014
Det samlade resultatet for verksamheterna prognostiseras till
-95,8 mkr. Nedan kommenteras stdrre avvikelser.

Viistmanlands sjukhus bedomer helarsresultatet dill -139 mkr.
Detta innebir en férsimrad prognos jimfért med tidigare
prognos pa -125 mkr, bland annat beroende pa att for-
valtningen nu bedomer att tidigare kostnadsokningstakt
kommer att kvarstd pa grund av 6kade kostnader for kopt
hégspecialiserad och akut utomlinsvéird samt sommarens
personalforsorjning.

I prognosen ingir extra ersittning till forvaltningen pa 17
mkr for hittills genomférda tillginglighetssatsningar (med
motsvarande kostnader f6r 25 mkr), samt ersittning for
okade likemedelskostnader frin Likemedelsenheten. Inga
kostnader och intikter for tillginglighetssatsningar frin och
med 1 september ingér i forvaltningens prognos, men har i
landstingets totala prognos beriknats till 20 mkr. Progno-
sen forutsitter en fortsatt oférindrad kostnadsokningstakt.
Merkostnaderna fér sommaravtalet ir innu inte definitivt
beriknade, men i prognosen har de uppskattats till drygt 7
mkr inklusive sociala avgifter.

Det prognostiserade underskottet hinfors framfor alle dill for-
drojda eller uteblivna effekter av den dtgirdsplan férvaltning-
en tagit fram infor 2014. Detta pa grund av kvardrojande
problem med sjukskéterskebemanning i kombination med
farre tillgingliga vardplatser och under viren hogt infléde av
remisser och av besok till Akuten i Visteras. Detta har dven
paverkat vintetider och tillginglighet negativt.

Forvaltningen har under éret arbetat enligt atgirdsplanen
med att &stadkomma firre 6verbelidggningar, firre aterinligg-
ningar, reduktion av virdskador samt minskning av fallska-
dor, trycksar och vardrelaterade infektioner. Uppféljning
visar dock att beliggningsgraden fortfarande ligger hogt pa
grund av stingda vardplatser. Sammantaget gors bedom-
ningen att forutsittningarna for att ta hem de planerade
ekonomiska effekterna av aktiviteterna i dtgirdsplanen inte
har uppfyllts och att dirfor endast marginella ekonomiska
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heldrseffekter kommer att uppnas.

Bedémda ekonomiska effekter av planerade atgirder 2014

Belopp i mkr
Atgérdsomrade Plan helar Utfall | Prognos | Avvikelse
period helar helar

Viinskad beldggningsgrad till 85% 135 0 0 -13,5
Reducerad arbetad fid 50 0 0 -5,0
Halvering av nytfjande av beman- 5,0 0 0 -5,0
hingsforetag
Minskad sjukfranvaro 2,0 0 0 -2,0
L&gre l6nekostnader sommarpe- 1,0 0 0 -1,0
fioden
Minskade kostnader for distrikis- 4,0 0 0 -4,0
Skoterskeinsatser
Minskad tid for hemgdng medi- 1,0 0 0 -1,0
cinskt férdighehandlade patienter
Sankt kostnad/DRG-podng jmf 3,5 | Matsvid | Prognos g
012 arsbokslut mojlig
Sankta kostnader for kundfGrluster, 1.0 0 1,0 0
antor och paminnelseavgifter

amverkan om vard med andra 1,0 2,0 3,0 2,0
andsting (drivs landstingsdvergri-
hande)
Sankia inkopskostnader via projekt 7,0 | Matsvid | Prognos €]
F-stelle (drivs landstingsovergri- arsbokslut mojlig

ande)
Sankta kostnader for betalningshan- 1,0 0 1,0 0
ering via inférande av centralkassa
(drivs landstingsévergripande)
Inrattande av primérvardsakut (drivs 4,0 0 0 -4,0
andstingstvergripande)
ISumma ekonomiska effekter 49,0 2,0 5,0 -33,5

Enligt uppdrag frin styrelsen i mars 2014 har en genomlys-
ning av Vistmanlands sjukhus genomférts under ledning

av hilso- och sjukvardsdirektdren i syfte att se dver dtgirder
for en lingsiktig kostnadsnivasinkning. Tre huvudomraden
har identifierats dir arbetet kommer att intensifieras fér att
forbittra det ekonomiska liget. Omradena dr Virdebaserad
vérd, Kunskapsstyrning samt Ledarskap- och arbetsorgani-
sation/Kompetens och bemanning. Aktiviteter inom dessa
omraden héller pa att tas fram, och ska arbetas in i verksam-
hetsplaner och forvaltningsplan f6r 2015-2017. Flertalet av
aktiviteterna kommer att handla om att forbittra beman-
ningsliget for framforallt sjukskéterskor, som i sin tur ska
resultera i minskad inhyrning, minskad évertid och minskade
upplirningskostnader. Aven dversyn av arbetstidsmodeller

pagar.

Primiérvird, psykiatri och habiliteringsverksambet prognostise-
rar totalt for forvaltningen ett underskott pa -24,3 mkr.

DPsykiatri-, habilitering och ledning prognostiserar -9,5 mkr,
en forsimring jimfort med prognosen i delarsrapport 1 pd
-5,3 mkr. Svarigheterna att rekrytera och behélla likare inom
vuxenpsykiatrin bedéms nu kvarsté aret ut, och dirmed
kommer behovet av dyrare inhyrd personal att vara oférind-
rat under resten av dret. Samtidigt beriknas 6kade hyrlikar-
kostnader till viss del bli uppvigda av 6kade intikter for sald
vard inom rittspsykiatrin.



For primirvardsverksamheten prognostiseras ett heldrsresultat
pa -14,8 mkr. Detta inkluderar ett prognostiserat éverskott
for Asyl- och Integrationshilsan pd 10,2 mkr, vilket innebir
att ett underskott pa -25 mkr beriknas for den i huvudsak
virdvalsfinansierade delen av primirvardsverksamheten. Aven
hir kan det prognostiserade underskottet till Gvervigande del
hinforas till brist pa fast anstillda likare och dirmed dkat
behov av dyrare inhyrning. Det har genomforts en genomlys-
ning av den offentliga primirvarden dir ekonomi, produk-
tion, attraktivitet och kvalitet har uppmirksammats. En
handlingsplan ska nu utarbetas utifrin framkomna forslag.

En overgripande malsittning for hela férvaltningen 4r act ha
personal anstillda inom forvaltningen och dirmed sikerstilla
en jaimn och stabil bemanning. Landstingsgemensamma
aktiviteter pagér for att sikerstilla likarbemanningen pa bide
kort och lang sike, bland annat genom ett samarbete med
Vistmanlands sjukhus for att samutnyttja likarkompetens.
Handlingsplaner ir upprittade fr bade primirvard och
psykiatri och f6ljs upp fortldpande, och det satsas pa okad
styr- och ledningskompetens for chefer.

For Landstingsgemensamma funktioner prognostiseras ett

resultat pa totalt 66,5 mkr. De storsta avvikelserna finns for

Landstingsévergripande verksamheter, Vardval och Likeme-

del.

o For Landstingsivergripande verksambeter och projekt beriknas
ett dverskott pa 22,5 mkr. De frimsta orsakerna till detta
4r act Statsbidraget for de mest sjuka ildre som landstinget
erholl 2013 (8,7 mkr) overfordes till 2014 och utgor nu
finansiering for atgirder inom detta omréide. Avsatt finan-
siering inom ram behéver endast tas i ansprak i mindre
omfattning. Utdver detta dr beddmningen att reserverade
medel f6r olika utvecklingsprojekt, atgirder enligt sjuk-
skrivningsmiljarden och rehabiliteringsgarantin inte kom-
mer att tas i ansprak fullc ut.

* Prognostiserat éverskott inom Virdval ir 17,4 mkr och
finns till stérsta delen inom tandvard. For sirskilt tand-
vérdsstod tas nya rutiner fram i samarbete med kontakeper-
soner frin alla kommuner. Folktandvirden Vistmanland
AB blev upphandlade frin 1 januari 2014 for att skéta all
uppsokande verksamhet gillande tandvard. Verksamhe-
ten har startats upp men fér inte heldrseffeke. Ytterligare
informationsinsatser kommer att genomfdras for att nd
ut till personer som har ritt till tandvardsstod. Aven for
tandreglering beriknas ett dverskott eftersom verksamheten
varit reducerad jimfdrt med vad som planerats och orsaken
till detta ir personalbrist. Atgirder pagar for att komma till
ritta med detta.

o For Likemedel finansierade centralt beriknas ett verskott pd
10,5 mkr. Kostnader for likemedel inom férménen finns
bide centralt och i forvaltningarna. Beriknade kostnader
for likemedel 2013 samt bedémd kostnadsutveckling 2014
var underlag for drets ram. Nar ramen faststilldes i juni
2013 var bedomningen att likemedelskostnaderna, som
finansieras frin den centrala ramen, skulle bli ca 20 mkr
hégre dn vad de blev. Detta innebir att denna ram ir for
hégt satt 2014. T arbetet med Landstingsplan 2015-2017
har detta beaktats och foreslagen ram 2015 dr 12 mkr ligre
4n drets ram. I prognosen ingir omférdelning pa 8 mkr till
Vistmanlands sjukhus pa grund av att likemedelskostna-
derna dir 6kar mera dn tillférd finansiering.
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Kollektivtrafikndmnden bedomer att helarsresultatet kommer
att bli 6,1 mkr. Ett 6kat resande beriknas generera hogre
intdkter 4n budgeterat och kostnaden for tig beriknas bli
lagre dn planerat bland annat pa grund av senarelidggning av
utokning péa Svealandsbanan.

Kostnimnden prognostiserar ett resultat pa -5,1 mkr. Dels har
minskningen av antalet portioner patientmat blivit stdrre dn
beriknat och dels finns uppstartskostander i samband med
inforande av nytt koncept for patientmat.

Resultat enligt balanskravet
Med den prognos som gjorts klarar landstinget balanskravet.

God ekonomisk hushallning

God hushallning skapas genom att verksamheten drivs pa ett
indamalsenligt och kostnadseffektivt sitt med en stabil finan-
siering som grund. Den goda hushallningen ir en forutsitt-
ning for att dven i framtiden kunna ge medborgarna i lands-
tinget en god hilso- och sjukvard. Ur ett finansiellt perspektiv
innebir god hushéllning att det ekonomiska resultatet méste
vara storre 4n vad som enbart krivs enligt lagen. Resultatet bor
vara pa en niva som klarar kommande investeringar, aterbetala
lan och pensionsitagande.

Landstingsfullmiktige har under 2014 faststille Rikedinjer
for God ekonomisk hushallning. Enligt riktlinjen ska det
ckonomiska resultatet dver en konjunkturcykel motsvarar tva
procent av skatter och statsbidrag.

Med prognostiserat resultat pa 90 mkr och reducering av lane-
skulden uppfyller landstinget de finansiella mélen i landtings-
planen f6r 2014. Prognostiserat resultat pd 90 mkr i delars-
rapporten motsvarar 1,3 % av skatter och statsbidrag. For

att uppnd malet i ett langsikrigt perspektiv behover framtida
resultat Gverstiga tvd procent av skatter och statsbidrag. Inom
malomradena finns beskrivningar av verksamhetens kvalitet.
For de verksamhetsmaél som f5ljs upp i deldrsrapporten finns
prognos for méiluppfyllelse.

Investeringar

Landstingets investeringsram for helaret uppgér till totalt 380
mkr. I nuldget beriknas investeringarna under aret uppga till
335 mkr. Av de beriknade investeringarna utgor fastighetsin-
vesteringar 171 mkr och inventarier, utrustning samt immate-
riella tillgingar 164 mkr. Bland de storre fastighetsinvestering-
arna utfallsmissigt 2014 mirks ombyggnation av barnkliniken
(ca 40 mkr prognostiseras i utfall 2014), reinvesteringar (cirka
38 mkr) samt sikerhet linet (brand m m, cirka 15 mkr). Cirka
80 mkr av det beriknade investeringsutfallet 4r 6verskjutna in-
vesteringar frin 2013. Bedomningen nu ir att cirka 50 mkr av
drets investeringsram kommer att behéva flyttas over till 2015.



Framtiden

Samhallsekonomin

Den svenska ekonomin har under det senaste aret utvecklats
ryckigt. Fjoldret avslutades starkt samtidigt som utvecklingen
under innevarande 4r hittills varit svagare 4n beriknat. Det
gor att Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) skrivit ner
prognosen for arets BNP-tillvixt frin tidigare 3,0 procent till
2,1 procent. Nista ar riknar SKL med att utvecklingen bli
bittre och BNP vixer dd med 3,3 procent.

Trots forbdterad tillvixt i omvirlden har den svenska expor-
tens utveckling varit forhallandevis svag under borjan av dret.
Mot bakgrund av den optimism som priglar bland annat
Konjunkturinstitutets Konjunkturbarometer, en allt starkare
tillviixt i omvirlden och den forsvagning som under aret skett
av den svenska kronan ir det troligt att exporten far bittre
fart under drets andra hilft. Samma faktorer talar ocksa for
att den svenska exporten kommer att vixa betydligt snabbare
ndsta ar jimfort med i 4r.

Tillvixten i svensk ekonomi under f6rsta halviret kan till
mycket stor del dterforas pd inhemsk efterfragan. Savil hus-
hallens konsumtionsutgifter som investeringarna har vuxit i
relativt snabb take. En bidragande orsak till den snabbare till-
vixten i inhemsk efterfrigan ir den omsvingning som skett

i bostadsbyggandet. Sinkta skatter, ldg inflation, laga rintor
och vixande sysselsittning medverkar till att hushallens reala
inkomster stiger i snabb takt. Hushéllens sparande ligger nu
pa en historiske mycket hég nivd. SKL férutser att hushallens
konsumtionsutgifter framéver vixer i snabbare takt och att
nivan pa sparandet efterhand reduceras. Det ger ytterligare
draghjilp till tillvixten i den svenska ekonomin.

Utvecklingen pd arbetsmarknaden kan beskrivas som splitt-
rad. Trots relativt svag tillvixt har sysselsittningen stitt emot
och utvecklats férvinansvirt bra. Samtidigt har antalet perso-
ner i arbetskraften fortsatt att viixa. P4 sikt 4r det naturligtvis
bra, men med den begrinsade efterfrigan pa arbetskraft har
det inneburit att arbetslosheten har bitit sig fast runt 8 pro-
cent. SKL riknar dock med att arbetslésheten sjunker mer
markant under 2015. Den fortsatt héga arbetslésheten hiller
tillbaka pris- och I6neutvecklingen. Den laga inflationen
begrinsar skatteunderlagets nominella tillvixt. I reala termer,
d v s efter avdrag for pris och 16nedkningar, ir diremot skat-
teunderlagets tillvixt fortsatt stark, runt 2 procent bade i &r
och nista 4r.

Landstingssektorn

SKL skriver i sin senaste ekonomirapport (april 2014) att
enbart behoven fran demografiska forindringar innebir kost-
nadsokningar pd drygt 1 procent om éret i landstingen. SKL
ser fortsatt stora behov inom hilso- och sjukvarden.

Omfattande investeringar leder dessutom till 6kade avskriv-
ningar och finansiella kostnader som kriver mer utrymme i
driftbudgetarna. Landstingens investeringar har mer 4n for-
dubblats de senaste tio dren. Manga sjukhus byggdes under
1960- och 1970-talen nir hilso- och sjukvarden expanderade
kraftigt. Darfor pagar nu pa manga hall en generationsvix-
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ling av sjukvirdens lokaler. Lokaler anpassas till utvecklad
medicinsk teknik. I samband med om- eller nybyggnationer
satsar man i 6kad utstrickning pd enkelrum, vilket innebir
storre lokalytor som kostar mer.

Samtidigt fortsitter varden att anpassas efter ridande kun-
skapslige, vilket sannolikt innebir att varden blir allt mer
resursintensiv. SKL konstaterar att det dr angeliget att virden
fortsitter att effektiviseras med snabbt genomfléde for att
klara kostnadskontrollen. Inom kollektivtrafikomridet har
kostnadsmedvetenheten 6kat, men det finns ind3 flera skil
till varfor kollektivtrafikkostnaderna fortsitter vixa i snabb
takt de nirmaste aren. Bland annat fortsitter tagtrafiken att
utokas.

Landstinget Vastmanland

Prognosen i delarsrapport 2 baserat pé redovisningen till

och med augusti 2014 redovisar ett dverskott pa 90 mkr i
forhallande till budgeterat resultat pa +70 miljoner. Vid en
forsta anblick kan detta ge en bild av att det dr balans mellan
verksamhet och ekonomi inom landstingets verksamheter.
Fortfarande kvarstar det grundliggande problemet inom den
vistmanlindska sjukvirden nir det giller att fa balans mellan
ekonomi och verksamhet. Det totala underskottet for for-
valtningarna Vistmanlands sjukhus och Primirvard, psykiatri
och habiliteringsverksamhet beriknas for verksamhetsaret
2014 till 163 mkr. I forhallande till aprilprognosen har med-
el for tillganglighetssatsning samt likemedel tillfores Vst-
manlands sjukhus med 16 mkr, trots detta har underskottet
dkat. Underskotten inom de sjukvardande verksamheterna
reduceras av dverskott inom de landstingsévergripande verk-
samheterna, bland annat beroende av senarelagda projekt och
ft')réindringar av redovisningsprinciper. Tyvérr dr merparten
av dessa verskott av engdngskaraktir och kommer inte att
paverka 2015 4rs redovisning pa motsvarande sitt.

Utvecklingen av vira nettokostnader ir fortfarande hég, bade
i jimforelse med véra planer och hur véra intikter 6kar. Med
de kostnadsnivaer i slutet pd aret som prognosen indikerar
kommer de sjukvirdande verksamheternas utmaning act nd
balans mellan ekonomi och verksamhet att ytterligare ka.

For den landstingsdrivna vardvalsverksamheten prognosti-
seras underskottet for verksamhetsdret 2014 till omkring 25
mkr. En 6versyn har skett ur ett dgarperspektiv for act £ fram
4tgirder som ger balans. Det 4r nu viktigt att snarast fa effeke
av dessa dtgirder inom verksamheten.

For Vistmanlands sjukhus beskrivs utmaningarna i Lands-
tingsplan 2015 — 2017, sidan 56, enligt tabellen nedan. Hir
framgar att avsatt ram 2015 idr ca 11 mkr ligre dn vad net-
tokostnaderna prognostiserades till i deldrsrapport 1.

I den prognos Vistmanlands sjukhus nu lagt beriknas net-
tokostnaderna 8ka med ytterligare 14 mkr. Detta medfér en
4n stdrre utmaning nista ar. Den faststillda ramen for Vist-
manlands sjukhus 2015 innebir att nettokostnaderna 2015
ska vara cirka 25 mkr ligre jimfért med den prognos som nu
lagts. Inom detta ska forvaltningen ocksd klara att hantera
pris- och lonedkningar.



belopp i mkr 2014 2015 2016 2017

Ram ) 33734 | 3548,0 | 3658,7 | 3796,5
Extra ersétining 61,0
Summa ersattning 34344

Prognos nettokostnader 35594 | 35648,0 | 3658,7 | 3796,5

*) 2016 sinks ramen med 15 mkr di likemedlet Noak blir
“allminlikemedel”.

Vi maste fortsitta att arbeta uthalligt med atgirder for att
uppna balans mellan verksamhet och ekonomi. Att dven an-
dra landsting har obalanser inom den sjukvéirdande verksam-
heten ir inget argument for att vi inte behdver gora nagot

it den situation vi befinner oss i. Detta visar bara att den
utmaning som vi har att fa balans mellan verksamhet och
ekonomi delas av manga andra, men den ger oss inte ndgot
tillskott i form av pengar. For att komma tillrdtta med oba-
lansen krivs dtgirder inom respektive forvaltning, men det
dr ocksa en systemfraga som innefattar hur vil vi samverkar
mellan vardnivierna inom landstinget och med kommunerna
for att 16sa invinarnas virdbehov.

Redan idag pagar en mingd aktiviteter inom de sjukvirdande
forvaltningarna for att komma till ritta med den obalans som
finns. Att rekrytera och behdlla medarbetare inom landsting-
et dr den avgorande faktorn.

Tillvixten av skatteunderlaget och statens statsbidrag kom-
mer aldrig fullt ut ticka de nya méjligheter som stindigt
kommer fram inom sjukvirden eller de nya behov den
demografiska utvecklingen innebir. Arbetet att fa balans mel-
lan verksamhet och ekonomi 4r dirfor ett stindigt pagiende
arbete som maste vara en del av verksamhetsutvecklingen.
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Driftredovisning Resultat Resultat Resultat Resultat- Resultat- Totala Prognos
jan.-aug. | jan.-aug. |bokslut 2013| prog utifran | prog utifran intakter i | april 2014
Belopp i mkr 2013 2014 utfall tom utfall tom prognos | % av totala
april 2014 | aug.2014 | aug.2014 intakter
Férvaltning
Vastmanlands sjukhus -54.2 -70,2 -128,5 -125,0 -139,0 4727,7 -2,9
Primérvérd, psykiatri och habiliteringsverksamhet -1,7 4,6 -15,4 -22,0 -24,3 1209,8 -2,0
Landstingsgemensamma funktioner
Centrumgemensamt 6,4 8,7 6,0 3,3 41 80,7 5,1
Landstingsovergripande verksamheter och projekt! 2 18,4 44,3 26,9 20,2 22,5 330,4 6,8
Vardval 34,8 18,4 43,9 79 174 13615 13
varav
Vérdvalsenheten -1,5 0,9 22 0,0 0,5) 11,3 4,4
Vérdval Vastmanland 10,9 1,0 19,3 12 1,9] 989,2] 0,2
Sjukgymnaster och privata vardgivare 15,3 /7,8 18,1 1,6 4,4 186,4 2,4
Tandvard 10,1 87 87 51 11,0 174,6 6,3
L akemedel 24,8 22,4 36,7 17,0 10,5 410,3 2,6
varay
Lakemedelskommittén 24 25 32 0,0 1,4 81 17,3
Lakemedelsenheten 08 1,0 0,9 0,0 01 7,4 1,4
Lakemedel i dppen vard (ldkemedelsformanen m m) 21,6 18,9 32,6 17,0 9,0 394,8 23
Enheten for smittskydd och vérdhygien 15 0,7 0,3 -0,1 0,1 10,9 0,9
Kompetenscentrum for halsa -0,1 1,8 0,4 -1,2 0,0 25,2 0,0
Enheten for kunskapsstyrning och utbildning 1,1 35 -0,5 0,4 2,4 109,9 2,2
varav
AT-utbildning 0,1 24 02 01 21 40,5 52
ST-ldkare allménmedicin 0,2 0,5 -1,2 0,0 0,0 28,0 0,0
Centrum 10r klinisk forskning 2.1 5,2 2,1 0,0 1,0 31,4 3,2
Kultur 08 1,1 0,2 0,0 0,0 99,0 0,0
Folkhogskola -0, 1,7 0,0 -0,2 0,3 28,6 1,0
Sjukresor 6,0 2,6 9,0 3,5 52 76,5 6,8
Regional utveckling 0,0 0,9 0,4 0,0 0,0 16,3 0,0
Fastighet 23,6 19,8 0,2 -0,9 -3,5 439,2 -0,8
Centrum for IT 0,2 11,4 -2,8 0,1 54 3208 1,7
Ovriga intaktsfinansierade verksamheter 2 5,7 6,3 3,6 -0,6 11 313,1 0,4
Kollektivtrafikndmnden
Kollektivirafik 14,8 7.9 0,3 12 6,1 538,7 11
Kostndgmnden
Kostverksamhet 0,0 3){o) -1,3 -3,2 )1 154,8 -3,3
Politisk verksamhet och patientndmndens kansli
Patientnamnden inkl kansli 0,2 0,1 0,3 0,0 0,0 3,9 0,0
Fortroendevalda 0,7 1,1 0,0 0,0 0,0 23,5 0,0
Bidrag till politiska partier 14 0,0 2,2 0,0 0,0 12,2 0,0
Landstingsrevisionen 09 11 0,2 0,0 0,0 4,5 0,0
Iﬁggg:g;%zgemensamma kostnader och intékter samt 702 1286 1615 169,6 185,8
Totalt resultat/prognos 157,5 218,0 145,7 70,0 90,0

" Landstingsovergripande verksamheter och projekt inklusive LF/LS sekretertat, Juridik och sékerhet, Larcentrum, Resursenheten, Kommunikationsenheten

2 Kommunikationsenheten redovisades under Centrumgemensamt under 2013
¥ HR-st0d, Ekonomistdd, Landstingshélsan, Landstingsservice, Enheten 6r produktionsstdd och -analys
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Resultatrakning

20130101 20140101 | Bokslut 2013 | Budget 2014 | Prognos utifran | Prognos utifran
20130831 20140831 utfall tom april | utfall tom aug
Belopp i mkr 2014 2014
Verksamhetens intakter 793,8 760,9 12355 1115,0 1135,0 1138,0
Verksamhetens kostnader -4758,1 -5023,9 -7356,4 -7664,3 -7750,7 -7754,3
Avskrivningar -142,7 -157,5 -230,2 -2450 -2442 -243,0
Verksamhetens nettokostnader -4107,0 -4 420,5 -6 351,1 -6794,3 -6 859,9 -6 859,3
Skatteintékter 3492,0 3599,5 52252 5370,0 5396,9 5402,0
Generella statsbidrag och utjamning 966,9 1015,2 1450,1 1501,6 1526,3 1526,3
Finansiella intakter 94,3 62,9 129,0 75,2 68,6 77,5
Finansiella kostnader -288,7 -39,1 -307,5 -82,5 -61,9 -56,5
Periodens/Arets resultat 157,5 218,0 145,7 70,0 70,0 90,0
Noter Utfall Utfall Noter Utfall Utfall
jan.-aug. jan.-aug. jan.-aug. jan.-aug.
mkr 2013 2014 mkr 2013 2014
Verksamhetens intakter Avskrivningar
Patientavgifter och andra avgifter 178,5 178,5 Fastigheter 62,2 75,4
Forsaljning av halso- o. sjukvérd 59,8 69,5 Inventarier 74,9 76,1
Forsdlining av tandvard 4,9 5,4 Immateriella tillgangar 5,6 6,0
Forsalining av utbildning 4,8 2,5 Summa 142,7 157,5
Forsalining av medicinska tjanster 29,4 37,1 Skatteintakter
Forsdlning av Gvriga tianster 82,1 83,5 Prelimindr manatlig skatteinbetalning 3500,6 3588,7
Forsélining av material och varor 65,3 67,0 Prelimindr slutavrakning innevarande ar -23,3 16,3
Erhélina bidrag 245,4 265,8 Slutavrakningsdifferens foregaende &r 14,7 -5,5
Ovriga intakter 441 51,4 Summa 3492,0 3599,5
Realisationsvinster 0,1 0,2 Generella statsbidrag
Jamforelsestdrande post Inkomstutiamningsbidrag 521,9 533,3
AMerbetalning frén AFA 79,4 Kostnadsutigmningsbidrag 88,2 1248
Summa 7938 760,9 Regleringsavgift -40,3 -43,2
Verksamhetens kostnader Strukturbidrag 2,6
L6ner och erséttningar till personal 1526,7 1605,1 Statshidrag for l&kemedelsférméner 397,1 3977
Sociala avgifter 463,7 488,2 Summa 966,9 1015,2
Pensionskostnader ink! Iéneskatt 87,1 116,8 Finansiella intékter
Pensionsutbetalningar inkl loneskatt 161,5 164,3 Utdelning pa aktier och andelar 7,8 21,6
Avgiftsbestdmd &lderspension inkl I6neskatt 93,1 98,9 Rénteintakter 3,6 75
Ovriga personalkostnader 19,9 21,1 Realisationsvinst pé placerade pensionsmedel 0,3 79
Vérdavgifter for kopt véard 4421 4474 Ovriga finansiella intakter 8,0 9,4
Sjukvérdstjanster mm 400,2 436,2 Jamidrelsestérande poster
Kop fréan bemanningsforetag 69,3 76,8 Real\isatiorlwsvinster i sambgnd med fondf6rvaltarby- 746 10
Kop av utbidningsverksamhet 36 42 ten pensionsmedelsportolen ’ '
N Aterforing av finansiell anldggningstillgéng LOF 55
L&kemedel 528,6 539,0
Sjukvardsartikar mm 9,5 96,1 Summa 943 629
Vateril 1729 175.7 Flhnansmlla kostnader
) s Réntekostnader 11,8 12,4
Bidrag och erséttningar 76,9 78,5
o Bankkostnader 11 1,3
Hyror och div dvriga lokalkostnader 92,3 96,1 . ‘ s
Ovriga kostnader 5188 577.4 Ram‘a pa per]swonsaovsaﬁnmgen | 37,2 20,8
Realisationsfiriuster 00 Rea\|sat|0j§for\ust pa placerade pensionsmedel 18
Utrangeringar 10 12 \@dgxupprakﬁwng Citybanan 3,7 45
Summa 47581 50239 OYnga"fmanswe.\l\a kostnader 0,1 01
Jamforelsestorande post
Andrade rénteantagande i RIPS 233,0
Summa 288,7 39,1
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Investeringsredovisning

Nettoinvesteringar

mkr Budget 2014 2014-01-01 Bokslut
2014-08-31 2013
Forvaltning/motsvarande
Vastmanlands sjukhus 95,0 43,4 85,2
Priméarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet 4,0 1,6 2,1
Landstingsgemensamma funktioner 261,8 109,9 172,1
déarav fastigheter 225,0 97,6 134,8
déarav investeringsbidrag -2,9
Kostnamnden 5,0 6,3 3,1
Kollektivtrafiknamnden 14,2 14,8 19,7
darav investeringsbidrag -0,1
Summa 380,0 176,0 282,2
Kassaflodesanalys
mkr 2013-08-31 2013-12-31 2014-08-31
Den I6pande verksamheten
Arets/periodens resultat 157,5 145,7 218,0
Justering for av- och nedskrivningar 142,7 230,2 157,5
Realisationsvinst/realisationsforlust -0,1 -0,8 0,7
Justering for avsattningar 361,0 403,1 142,0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 9,4 18,9 8,5
Medel fran verksamheten fére fordndring av rérelsekapital 670,5 797,1 526,7
Okning-/minskning+ kortfristiga fordringar -230,1 -512,3 129,1
Okning-/minskning+ férrad och varulager -4,8 3,2 -2,6
Okning+/minskning- kortfristiga skulder -197,2 105,6 -263,7
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 238,4 393,6 389,5
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anldggningstillgdngar -3,0 -6,8 -3,9
Investering i mark, byggnader och tekniska anldaggningar -96,7 -134,8 -97,6
Investering i maskiner och inventarier -100,3 -143,6 -74,5
Investeringsbidrag 0,5 3,0
Forsaljning av maskiner och inventarier 0,5 17,7 1,5
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -0,1 -1,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -199,1 -265,7 -174,5
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 54,7 54,7 3,6
Amortering av skuld -67,7 -168,6 -53,6
Okning av langfristiga fordringar -5,5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -13,0 -113,9 -55,5
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Utbetalning av bidrag till Citybanan -34,0 -34,0 -51,7
Arets/periodens kassaflode -7,7 -20,0 107,8
Likvida medel fran arets borjan 23,9 23,9 3,9
Likvida medel vid arets/periodens slut 16,2 3,9 111,7



Balansrakning

mkr 2013-08-31 2013-12-31 2014-08-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 37,4 38,6 35,1
Materiella anldggningstillgangar:

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2001,3 1989,4 2010,9
Maskiner och inventarier 422,1 408,5 405,9
Finansiella anldggningstillgangar: 118,9 120,0 125,5
Summa anlaggningstillgangar 2 579,7 2 556,5 25774
Bidrag till statlig infrastruktur 280,1 276,3 268,6
Omsittningstillgangar

Férrad m m 40,2 32,1 34,6
Fordringar 525,4 583,6 420,3
Kortfristiga placeringar 2207,5 24315 2465,7
Kassa, bank 16,1 3,9 11,7
Summa omsiéttningstillgangar 2789,2 30511 3032,3
SUMMA TILLGANGAR 5649,0 5883,9 5878,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 1604,0 1592,2 1810,2
darav arets resultat 157,5 145,7 218,0
Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1969,8 20121 2149,7
Andra avsattningar 308,2 308,0 260,8
Summa avsaéttningar 2 278,0 2 320,1 2410,5
Skulder

Langfristiga skulder 624,5 526,2 476,0
Kortfristiga skulder 11425 14454 1181,6
Summa skulder 1767,0 1971,6 1 657,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 5649,0 5883,9 5878,3
ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna

Pensionsskuld (intjanad fore 1998) 3 666,6 36224 3514,9
Sarskild I6neskatt 889,5 878,8 852,7
Visstidspensioner 15,6 19,4 18,9
Ovriga ansvarsférbindelser 696,9 740,8 750,1

Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciperna i delirsbokslutet f6ljer i allt visent-
ligt redovisningsprinciperna i arsredovisningen.

Landstinget har inte konsoliderat de verksamheter som
bedrivs i bolagsform i deldrsrapporten utan har bedémt att
det dr till fyllest med en kort beskrivning av resultat och still-
ning for dessa. Landstinget har inte genomfort vergang till
komponentavskrivning i enlighet med RKR 11.4.
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