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Sammanfattande bedomning och

rekommendationer

Pa uppdrag av regionens revisorer har PwC sedan 2001 granskat den interna
kontrollen i ett antal administrativa system och rutiner. Syftet med
granskningen &r att ge svar pa om Regionstyrelsen och évriga granskade
namnder har en tillracklig intern kontroll. Tillforlitigheten och sékerheten i
nagra administrativa rutiner skall bedomas.

Var sammanfattande beddomning ar att styrelsen och granskade namnder inte
fullt ut har vidtagit tillrackliga atgarder for alla de omraden dar brister noterats
tidigare ar. De brister som kvarstar redovisas nedan:

Attesthantering

Utifran uppféljningen gor vi beddmningen att tillrackliga atgarder inte har
vidtagits. Detta utifran att det endast finns formellt beslutade attestanter, i
enlighet med regionens riktlinjer, for en del av regionens verksamheter.

Hantering och redovisning av fortroendekansliga poster
Utifran uppfdljningen gor vi beddmningen att tillrackliga atgarder inte har
vidtagits. Det finns fortfarande brister i genomférda stickprov.

Hantering av leverantorsregister och - utbetalningar
Utifran uppféljningen gor vi beddmningen att tillrackliga atgarder inte har
vidtagits.

For foljande omrade bedoms tillrackliga atgarder vidtagna:

Hantering av IT-utrustning

Vi ser positivt pa att man arbetar med nyckeltal och genomfér veckovisa
avstamningar och stickprovskontroller som dokumenteras. Vi ser att
avvikelserna minskat under bdrjan pa ar 2023 och att justeringen ar 2022 vid
bokslutet uppgick till 16 tkr (exkl nedskrivning pa 336 tkr enligt vad som ovan

beskrivits).
PwC

Vi beddomer darmed att tillrackliga atgarder vidtagits for att komma tillratta med
differenserna mellan bokfort lagervarde och IT:s lagervarde, aven om vissa
differenser kvarstar. Vi uppmanar FDS att fortsdtta genomféra de veckovisa
stickprovskontrollerna och vid behov vidta atgarder.

Var beddmning nar det galler de nya granskningsomradena &r foljande:

Fakturering av lakemedelsrabatter (avseende lakemedelsférmanen)
Utifran genomford granskning gor vi beddmningen att det finns rutiner och
kontroller for att sakerstélla att de ersattningar som erhalls genom
sidodverenskommelser ar korrekta. | genomfért stickprov har vi kunnat verifiera
att fakturering gjorts enligt underlag samt att ersattningarna ar inbetalda.

Utifran genomford granskning gor vi beddmningen att de ersattningar som erhalls
genom sidodverenskommelser redovisas enligt praxis.

Redovisning av hyres- och leasingavtal

Utifran genomfoérd granskning gor vi beddmningen att det inte fullt ut finns en
félisamhet till god sed géllande redovisning av kostnader fér hyres-/leasingavtal i
bokslut 2022. Det ar dock positivt att regionen pabdrjat en éversyn av
klassificeringen samt att upplysning ldmnas i arsredovisningen om avvikelsen
samt dess paverkan pa resultat och stallning per 2022-12-31. Senast vid delar
2023 behover regionen ha sakerstallt en foljsamhet till RKR R5 och alla aspekter
for klassificering maste beaktas. Eventuell paverkan pa tidigare ar ska hanteras i
enlighet med RKR R12 utifran att det avser en rattelse av fel.

Vi forutsatter att regionstyrelsen vidtar tillrackliga atgarder for att komma tillratta
med noterade brister.



Sytte, metod och
avgransning




Syfte, metod och avgransning

Syfte

Avgransning

Metod

Revisionskriterier
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Syftet med granskningen ar att ge svar pa om namnden har en tillracklig intern kontroll. Tillférlitigheten och
sakerheten i nagra administrativa rutiner skall bedémas. Kontrollmalen, som formulerats fér varje granskningsomrade,
och beddmningarna av dessa mojliggor att den évergripande revisionsfragan kan besvaras.

Arets granskning har omfattat dels en uppféljning av omraden dér brister noterats tidigare ar, dels ett antal nya
granskningsomraden.

Uppféljning omfattar féljande omraden: Hantering av IT-utrustning, attestratter, leverantérsregister- och utbetalningar
och fértroendekansliga poster.

De granskningsomraden som ar nya for aret ar féljande: hantering/fakturering av I1akemedelsrabatter och redovisning
av hyres- och leasingavtal.

Granskningen sker arligen. Nagra omraden har valts ut fér granskning. Arets granskning avser dels en uppféljning av
rutiner/processer dar brister tidigare har noterats, dels nya omraden. Utifran ett vasentlighets- och riskperspektiv har
for respektive omrade formulerats ett antal kontrolimal/revisionsfragor. Fér dessa gors en bedémning av dels befintliga
regler och rutiner, dels férvaltningens egna kontrollaktiviteter. Bedémningen sker utifran genomgang av dokument och
intervjuer. | vissa fall gérs dven en verifiering av rutinen med hjalp av stickprov.

Revisionskriterier ar lagar, foreskrifter, regelverk samt interna riktlinjer och rutiner, vilka utgér underlag till
bedémningarna som uttrycks i de kontrolimal som &r specifika for varje omrade som granskas.
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3.1 Hantering av IT-utrustning

Kontrollmal Iakttagelser

Lépande inventering Uppfélining 2016
(&tminstone arlig) sker av | Differenser finns fortfarande mellan bokfort lagervarde och IT:s interna lagervarde 2016, atgarder planeras
regionens [T-utrustning under 2017 genom kvartalsvisa avstdmningar mellan dessa.

Uppfdljning 2018
Inventering av IT:s varulager har enligt controller vid Controllerservice gjorts arsvis. De kvartalsvisa

avstamningarna har inte genomforts som planerat. Detta beror pa att det enligt uppgift inte gar att fa fram
helt tillforlitliga siffror. Det beror pa att utplockade produkter ar registrerade i IT:s lager men inte i
ekonomisystemet Agresso. For att fa dem att stdmma maste samtliga hanterade bestallningar vara
avslutade och samtliga leverantdrsfakturor ska vara inldsta mot CD:s lager. Det saknas stdd i systemet for
att ta ut en rapport for att fa fram en lista pa produkter som ar uttagna men inte fakturerade.

Vid arsbokslut satts ett stopp for utleverans till kund och alla bestallningar ska vara avslutade. Inga
bestallningar fran leverantor gors under denna period. Anlaggningstillgangarna inventeras via elektronisk
matchning (elektronisk matchning innebar att de finns i IT:s register och ar aktiva).

| bokslutet 2018 fanns en differens mellan bokfort lagervarde och IT:s lagervarde. Enligt uppgift fran
controller vid Controllerservice gjordes en negativ justering i bokféringen utifran den fysiska inventeringen
pa sammanlagt -287 tkr. Utav differensen pa -287 tkr var det -212 tkr som kan harledas till den fysiska
inventeringen mot IT:s lagervarde.

Uppféljining 2019
Enligt uppgift fran controller har det inte gjorts nagon avstamning mellan bokfort lagervarde och IT:s

lagervarde sedan bokslutet 2018. Problemet med att det blir for osékra siffror att stdmma av mot finns
fortfarande kvar, men det beskrivs finnas ett arbete med att minska antal fel i lagerhaliningen. Enligt
controller beror differenserna mellan bokfért lagervarde och IT:s lagervarde ofta pa slarvfel, exempelvis att
det gléms bort att registrera ett uttag av ett tagentbord eller att produkter ligger fel upplagda i systemet.
Vidare uppges att stickprov ska tas pa uppkomna fel efter arsbokslutet for att utreda varfor det uppstar
differenser.

Se fortséttning pa néasta sida.
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3.1 Hantering av IT-utrustning, forts

Kontrollmal

Lépande inventering
(atminstone arlig) sker av
regionens IT-utrustning

Iakttagelser

Uppfélining 2020
Enligt intervju kvarstar problematiken med differenserna mellan bokfort lagervarde och IT:s lagervarde.

Inventering av lager gors vid bokslut. Vid bokslutet 2019 genomférdes en inventering av lagret som visade
pa en differens om -207 tkr per sista december 2019. Vi har inom ramen fér granskningen tagit del av
dokumentation frdn genomfdrd inventering.

| intervju framkommer att man har haft en utbildningsinsats under aret for att skapa en forstaelse for hur
systemet ar uppbyggt och fungerar och vad som gemensamt kan goras for att minimera differenserna. Vi
har inom ramen for uppfdljningen tagit del av ett utbildningsmaterial. Vidare har en ny rutin inférts sedan
sommaren 2020 dar alla leveranser prickas av mot foljesedlar.

Vidare framkommer att det ocksa pagar ett arbete med att uppratta en RFI (request for information)
tillsammans med Inkdp i syfte att ga ut till avtalade leverantérer med en avropsférfragan om hjalp med
konsultstdd avseende en genomlysning av forvaltningens lagerprocess. Forhoppningen ar att denna
genomlysning ska komma igang i januari 2021.

Enligt intervju ar syftet med den tdnka genomlysningen féljande:

° Verksamhetsperspektivet: Syftet ar att minska lagerdifferenser som arligen upptacks fysisk
inventering i samband med arsbokslut. Képaren har en lagerdifferens som uppgar till 200-300 tkr
arligen. Lagervardet ar ca 6-7 mnkr.

° Medarbetarperspektivet: Syftet ar att forbattra arbetsmiljon for medarbetarna som arbetar med
lagerhantering.

) Kundperspektivet: Syftet ar att forbattra leveranstid till bestallarna av I T-utrustning

Se fortséttning pa nésta sida.

Bedéomning
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3.1 Hantering av IT-utrustning, forts

Kontrollmal

Lépande inventering
(atminstone arlig) sker av
regionens |T-utrustning

Iakttagelser

Uppfdljning 2021

Vid uppféljning med Foérvaltningen for digitaliseringstdd (FDS) framgar att en justering alltid sker vid
arsbokslutet efter den fysiska inventeringen. Detta for att komma in i det nya aret med korrekt lagerstatus.
For ar 2021 gjordes en justering med ca 300 tkr. Av dessa 300 tkr avsag ca 100 tkr dockningsstationer som
FDS levererat tillsammans med nya datorer. De nya datorerna hyr kunderna, medan tanken var att kunden
skulle kopa dockningsstationerna genom att géra en bestallning i eKatalog efter att de mottagit den
dockningsstationen. Detta har i stor utstrackning inte gjorts, utan FDS har behovt ta kostnaden sjalva. Ca
80 tkr av differensen avser bordswitchar som lanats ut av FDS till verksamheten och som FDS inte ser att
man kommer fa tillbaka. Vidare har FDS under ar 2021 kasserat lager till ett varde av ca 180 tkr, som avser
lagerdelar som kopts in under 2016-2017 dar man anser att det inte kommer ga att sélja dessa delar (t.ex.
toners till gamla skrivare som inte langre nyttjas av regionen).

Vidare har det under ar 2021 genomforts en lagergenomlysning av en extern konsult med forslag till
forandringar. Atgarderna handlar om att minska lagerdifferenser, férbéattra arbetsmiljén, stabilisera servicen
samt minska kostnader, kapitalbindning och fotavtryck. Vi har tagit del av rapporten inom ramen for
uppfdljningen. | intervju uppges att konsulter kommer anlitas under ar 2021 fér att genomféra férandringar
utifran genomlysningen. Vidare ar det beslutat att en person kommer ta en roll som “lagerchef” pa deltid
(50 %).

| sakgranskningen framkommer att vissa atgarder vidtagits i borjan av ar 2022, sa som att lagret numera
arbetar efter metoden 58S, att lagret borjat med veckovisa méten och att lagret numera kategoriseras enligt
ABC (dvs de produkter som gar at mest finns mest tillganglig pa lagret). Det finns ocksa en tanke om att
genomfdra veckovisa avstamningar pa lagret, dar en eller ett par produkter ska inventeras per vecka och
stdmmas av mot lagervardet i Service Manager (system)

Vi ser positivt pa att en extern genomlysning genomforts med framarbetade atgardsférslag som FSD
kommer arbeta vidare med under ar 2022, dar syftet bl.a. ar att minska lagerdifferenserna. Vi konstaterar
att lagerdifferenserna kvarstar. Vi har erhallit vissa forklaringar till vad differenserna beror pa. Vi bedémer
att tillrdckliga atgarder fortfarande inte vidtagits for att komma tillrdtta med differenserna mellan bokfért
lagervéarde och IT:s lagervarde.

Bedéomning

PwC
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3.1 Hantering av IT-utrustning, forts

Kontrollmal

Lépande inventering
(atminstone arlig) sker av
regionens |T-utrustning

Iakttagelser

Uppfdljning 2022

Vid uppféljning med Foérvaltningen for digitaliseringstdd (FDS) framgar att en justering alltid sker vid

arsbokslutet efter den fysiska inventeringen. Detta for att komma in i det nya aret med korrekt lagerstatus.

For ar 2022 gjordes en justering med ca 16 tkr, att jamféra med 300 tkr ar 2021. Justeringen avser sk.
bulkvaror, dvs produkter som saljs fran FDS till verksamheten. Vidare har nedskrivning gjorts om 336 tkr,
vilket beror pa att man kasserat 3 st kopiatorer till ett varde av 160 tkr. Vidare har 23 st PC-datorer
kasserats till ett varde av 170 tkr. Nedskrivningen beror pa ingadende fel i lager, inventarierna har varit/ ar
ute i verksamheten, dock har de enligt uppgift hanterats fel fran start och det sattes aldrig upp nagon hyra
och darav togs de aldrig ur lagret.

Sedan lagergenomlysningen gjordes av extern konsult har FDS haft sa kallade styrtavelméten pa lagret
varje vecka (forutom under semester) dar det foljs upp pa ett antal olika nyckeltal. Syftet &r att ha kontroll
over verksamhetens resultat samt anvanda dem som ett verktyg for problemldsning.

Exempel pa nyckeltal som foljs upp:

° Leveranstid (Leveranstid av utrustning har exempelvis for forsta gadngen hamnat under FDS
malvarde pa 5 dagar, landade pa helar pa 4,56 arbetsdagar.)

) Stickprov (dvs har man ratt artiklar pa hyllan jamfért mot i Service Manager). Malet ar att det ska
goras varje vecka.

° Resursbehov (dvs hur manga tekniker behdvs pa plats i lagret for att hinna med)

° Antal Oppna arenden

. Arenden aldre &n 5 dagar.

Vi har tagit del 6ver dokumentation 6ver genomfdérda stickprov enligt ovan. Vi ser att det funnits flera
avvikelser under ar 2022, men att avvikelserna mellan faktiskt lager och system minskat under ar 2023
(baserat pa stickprov genomférda v. 3-11).

Bedéomning

Bedémning 2022

Vi ser positivt pa att man arbetar med nyckeltal och genomfér veckovisa avstédmningar och
stickprovskontroller som dokumenteras. Vi ser att avvikelserna minskat under bérjan pa ar 2023 och att
justeringen ar 2022 vid bokslutet uppgick till 16 tkr (exkl nedskrivning pa 336 tkr enligt vad som ovan
beskrivits). Vi bedomer darmed att tillrackliga atgarder vidtagits for att komma tillratta med differenserna
mellan bokfort lagervarde och IT:s lagervarde, dven om vissa differenser kvarstar. Vi uppmanar FDS att
fortsatta genomfdra de veckovisa stickprovskontrollerna och vid behov vidta atgarder.

PwC



3.2 Attesthantering

Kontrollmal

Attestanter har utsett i
enlighet med regionens
riktlinjer

Iakttagelser

Granskning 2020
Enligt regionens riktlinjer ska respektive namnd utse besluts- och behérighetsattestanter samt ersattare

for dessa. Namnd ska fatta sarskilt beslut for varje kalenderar.

Enligt styrelsens delegationsordning ar detta delegerat till forvaltningsdirektor. Enligt
delegationsordningen ska alla beslut som fattats pa delegation anmalas till regionstyrelsens arbetsutskott.
Detta galler aven de beslut som fattats pa vidaredelegation (som kan ske i ett led). | granskningen kan
konstateras att beslut och anmalan inte gjorts for alla forvaltningar/kontor under regionstyrelsen. Detta gor
att det for 2020 inte finns formellt utsedda attestanter for hela regionstyrelsens verksamhet, i enlighet med
regionens riktlinjer. Motsvarande brister noterades fér kostnamndens och kultur- och
folkbildningsnamnden verksamheter. For kollektivirafiknamnden hade attestanter utsetts enligt regionens
riktlinjer.

Uppfdljning 2021
Med anledning av de brister som noterades 2020 hade regionen en sarskild punkt om detta pa ett

ekonomichefsmote i juni dar chef for sekretariatet informerade om regelverket kring delegation och den
hantering som kravs. | uppféljningen 2021 noteras, likt 2020, att beslut och anmalan inte gjorts for alla
férvaltningar/kontor under regionstyrelsen. Detta gor att det fér 2021 inte finns formellt utsedda attestanter
for hela regionstyrelsens verksamhet, i enlighet med regionens riktlinjer. For kollektivtrafikndmnden,
kostnamnden och kultur- och folkbildningsnamnden har attestanter utsetts enligt regionens riktlinjer.

Uppfdljning 2022
| uppfdljningen framkommer att rutinerna &r desamma som vid tidigare granskningar och nagra sarskilda

atgarder har inte vidtagits under aret. | arets genomgang, erhallen fran sekretariatet, framkommer att
Fastighets- och serviceforvaltningen varken anmalt attestanter till regionstyrelsen eller till kostndmnden
under 2022. Givet utfallet kommer man, enligt uppgift, att 1agga till detta som en arlig punkt i arshjulet for
ekonomichefsnatverket. Aven péa sekretariatet kommer detta att séttas in det generella ndmndsarshjulet
som haller pa tas fram med anledning av den nya politiska organisationen med fler namnder.

Bedomning

Bedémning

PwC

Utifran iakttagelserna ovan bedémer vi att tillrackliga atgarder inte har vidtagits under 2022.

12



3.3 Hantering av leverantorsregister och
-utbetalningar

Kontrollmal

Det finns rutiner for
att folja upp
andringar av fast
data.

Iakttagelser

Granskning 2021

Det saknas rutin/kontroll for att félja upp andringar av fast data. Daremot skapas en logg Over alla
upplagg/andringar som gors av leverantorsdata och pa férekommen anledning skulle det i efterhand
vara mgjligt att félja upp vem, nar och vad som &ndrats. Vi har inom ramen foér granskningen
inhamtat ett utdrag fran andringsloggen. Av andringsloggen framgar vem som gjort andringen, vid
vilken tidpunkt samt vilka falt som &ndrats (inklusive nytt varde och gammalt varde).

Uppfdljning 2022

Inga atgarder har vidtagits under 2022. Det framkommer dock att en kontroll kommer att inféras
2023.

Bedomning

Det finns rutiner som
sakerstaller att
leverantdrsregistret
ar fullstandigt och
aktuellt.

Granskning 2021

Det saknas rutin/kontroll for att Idpande sékerstalla att leverantorsregistret ar fullstandigt och
aktuellt. Nu sparras leverantorer endast pa forekommen anledning. Den senaste fullstandiga
genomgangen gjordes for tva ar sedan och da parkerades manga leverantorer per automatik. De
som parkerades var leverantorer till vilka regionen inte gjort nagra betalningar de senaste tva aren
och heller inte gjort nagra andringar av leverantoren. IT gjorde kérningen pa uppdrag av
Ekonomiservice och enligt uppgift finns scriptet kvar for att fler kbrningar skulle kunna goéras.

Uppfdljining 2022

Inga atgarder har vidtagits under 2022.

Bed6émning

Utifran iakttagelserna ovan beddmer vi att tillrackliga atgarder inte har vidtagits under 2022.

PwC
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3.4 Hantering och redovisning av
fortroendekansliga poster

Kontrollmal

Fortroendekansliga
transaktioner har
hanterats i enlighet
med regionens

Iakttagelser

Granskning 2021
Inom ramen fér granskningen har vi gjort stickprov pa ett urval konton for fortroendekéansliga poster. |
granskningen har féljande kontrollerats:

Bedomning

riktlinjer . Att syfte och deltagare framgar

. Att transaktionen till sin inriktning och omfattning ar rimlig

. Att transaktionen ar ratt konterad
Verifieringen genomférdes med ett antal avvikelser, bl a saknades erforderlig information pa ett antal
transaktioner. Dartill fanns enstaka felkonteringar. Fér de poster som granskats bedémdes alla transaktioner
till sin inriktning och omfattning som rimlig.
Uppfdljining 2022
Med anledning av de brister som noterades i granskningen 2021 har det gjorts en dversyn av
representationsriktlinjerna samt fortydligande av rutin for uppvaktning av gava och information om detta har
gatt ut till regionens koncernledningsgrupp, HSF (ett stdrre antal chefer) och FSFs ledningsgrupp.
Granskningsresultatet har aven tagits upp pa ett ekonomichefsméte.
Inom ramen for granskningen har vi gjort ett uppféljande stickprov som omfattat sex transaktioner vardera
avseende intern representation, extern representation och konferens, d v s sammanlagt 18 transaktioner.
Utdver kontrollpunkterna fran 2021 har vi dven kontrollerat féljande:

. Korrekt momsavdrag

° Korrekt attest
Verifiering genomférdes med ett antal avvikelser avseende kostnader som avsag representation. Bland annat
noterades felaktiga momsavdrag och konteringar. Vidare saknades underlag i form av kvitto for en transaktion
och en faktura hade slutattesterats av en person som sjalv deltagit i representationen.

PwC
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3.4 Hantering och redovisning av
fortroendekansliga poster forts.

Kontrollmal

Fortroendekansliga
transaktioner har
hanterats i enlighet
med regionens

Iakttagelser

Verifiering genomférdes dven med ett antal avvikelser avseende kostnader som avsag konferens. For flera av
transaktionerna ar det svart att beddma om det finns en foljsamhet till regionens rutiner da det saknas
underlag som styrker att det rér sig om konferens och inte representation*. Utifran detta gar det inte heller att
bedéma om korrekt momsavdrag gjorts. Vidare noterades en transaktion dar en deltagare sjalv attesterat

Bedomning

riktlinjer fakturan samt fyra transaktioner dar det inte gick att beddma oberoende attest da deltagare saknades.
*motsvarande notering gjordes aven i granskningen av intern kontroll avseende hantering av inkdpskort och utlagg fran november 2022.
Bedomning Utifran iakttagelserna ovan bedomer vi att tillrackliga atgarder inte har vidtagits under 2022.
PwC
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Nya
granskningsomraden




4.1 Hantering av lakemedelsrabatter

Allmént om sidoéverenskommelser*

Sedan slutet av 2014 har staten, regionerna och lakemedelsféretag tecknat sidodverenskommelser for vissa ldkemedel. Overenskommelserna innebér att
lakemedelsforetagen ger aterbaring (s k rabatter) for en del av lakemedelskostnaden till regionerna for I1akemedel forskrivna pa recept. Tandvards- och
lakemedelsformansverket (TLV) koordinerar denna process inom ramen for trepartsdverlaggningar. TLV utfor aven I6pande uppféljningar av utfallen fran
sidodverenskommelserna. Under 2021 omfattades 62 lakemedel av sidodverenskommelser under hela eller delar av aret. Av dessa ar det sju lakemedel
som inte omfattats av sidodverenskommelser sedan tidigare. For 15 av 62 lakemedel har regioner och foretag valt att inte férlanga eller férhandla pa nytt,
vilket betyder att dessa lakemedel inte langre omfattas av sidoéverenskommelser. 1 januari 2022 omfattades saledes 47 lakemedel av
sidodverenskommelser.

Aterbéringens storlek paverkas av flera faktorer, bland annat antalet sido6verenskommelser, volymutveckling, vilka lakemedel som anvands i de fall dar det
finns flera alternativ, aterbaringsnivaer samt om AUP sankts under avtalsperioden. Sankt AUP leder, enligt de standardiserade avtal som tagits fram, till att
nivan pa aterbaringen reduceras med motsvarande belopp. Sanks AUP till den nivan som angetts i sidodverenskommelsen eller lagre, utgar ingen
aterbéaring. Aterbaringen kan dédrmed minska utan att samhallets kostnader okar.

TLV har ett uppdrag att prognosticera samt folja upp de nationellt férhandlade receptavtalen med aterbaring. | uppdraget ingar att kvartalsvis ta fram
underlag och data géllande aterbaringarna. Regionernas Marknadsfunktion stdmmer sedan av aterbaringsbeloppen med respektive lakemedelsforetag.
Darefter skickas underlaget ut till respektive region for fakturering.

Region Vastmanlands aterbaring 2022, enligt prognos 2 fran TLV, uppgick till cirka 55,1 mnkr varav 40 procent, 22,0 mnkr, aterbetalas till staten enligt

géllande avtal.
*Kalla: Besparingar fran sidodverenskommelser 2021 (Slutavstdmning mars 2022), Tandvards- och lakemedelsformansverket och Prognos av besparingar fran sidodverenskommelser helaret 2022 (Prognos 2, december 2022),
Tandvards- och ldkemedelsformansverket

Kontrollmal Iakttagelser BedOomning

Det finns tillrackliga Region Vastmanland erhaller, i efterskott for varje kvartal, ett underlag fran TLV dar det framgar hur mycket
rutiner och kontroller | regionen ska fakturera respektive lakemedelsféretag. Faktureringen sker per lakemedel, dvs om ett

goer ::tsgtatﬁierrztaar”:oi:t lakemedelsforetag har fler lakemedel skapas fler fakturor. Underlaget, som erhalls fran TLV, hanteras av
erhalls genom controller (pa Controllerservice) som gor en dversiktligt beddmning/analys av underlaget och fyller sedan i
sidodverenskommel alla uppgifter om aterbaringsbelopp i en framtagen mall i Excel. Sedan skickas underlaget till Ekonomiservice

ser &r korrekta som skapar en fil som lases in i Agresso. Filen som l&ses in digitalt attesteras inte.

Inom ramen for granskningen har vi tagit del av faktureringsunderlaget for jan-mars, april-juni och juli-sept
som regionen erhallit fran TLV. Av underlaget framgar att beloppen redan ar avstamda med respektive foretag
och darmed ska inget underlag bifogas fakturan.
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4.1 Fakturering av lakemedelsrabatter forts

Kontrollmal

Det finns tillrackliga
rutiner och kontroller
for att sdkerstalla att
ersattningar som
erhalls genom
sidodverenskommel-s
er ar korrekta

Forts.

Iakttagelser

Av fakturan ska endast framga att det galler “Aterbaring period X region x” och lakemedlets namn ska inte
uppges. Faktureringsunderlagen uppgar till 13,4 mnkr, 11,9 mnkr respektive 13,7 mnkr. Den hogsta
aterbaringsbeloppet for ett Iakemedel uppgar till drygt 3,2 mnkr medan det finns flera I1akemedel dar ingen
aterbaring gors for de granskade perioderna.

Inom ramen for granskningen har vi kontrollerat att ett stickprov pa sex rabatter, utifran det underlag som
erhallits fran TLV, har fakturerats for kvartal 1-3 2022 och till ratt belopp. Kontrollen genomférdes utan
anmarkning. Vi har aven inhamtat férklaringar/analys till de fluktuationer som noterats mellan kvartalen
avseende aterbaringsbelopp. Erhallna forklaringar beddms som rimliga.

Bedomning

Erséattningarna
redovisas enligt lag
och god
redovisningssed

Hela intékten (inklusive statens del) konteras som en minskad kostnad pa konto 5618. Enligt praxis ska de
40 procent av aterbaringen som ska regleras med staten redovisas genom att Idpande minska
lakemedelsbidraget (det generella bidraget). Detta regleras sedan i samband med utbetalningen av
lakemedelsbidraget i februari. Vi har i granskningen kunnat verifierat att regionen hanterat statens del enligt

praxis® i bokslut 2022. Lakemedelsbidraget uppgick till 949,8 mnkr for 2022 vilket reducerats med 22,0 mnkr.

Vi har aven kunnat verifiera att den uppbokning, baserad pa verklig férskrivning t o m december, som gjorts i
bokslut 2022 &r i niva med det forslag till periodisering som TLV gjort.

* Overenskommelse mellan regionerna 2018.Lékemedelsbidraget &r baserat pa en behovsmodell medan
erséttningarna ar baserad pa faktiskt forbrukning vilket gér att dessa inte i princip inte motsvarar varandra.

Beddémning

Utifran genomférd granskning gor vi beddémningen att det finns rutiner och kontroller for att sakerstalla att de
ersattningar som erhalls genom sidodverenskommelser &r korrekta. | genomfort stickprov har vi kunnat
verifiera att fakturering gjorts enligt underlag samt att alla ersattningar har betalats.

Utifran genomférd granskning goér vi bedémningen att de ersattningar som erhalls genom
sidooverenskommelser redovisas enligt praxis (dvs den rutin som éverenskommits med landets 6vriga
regioner).
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4.1 Redovisning av hyres- och leasingavtal

Allmént om finansiell/operationell leasing

For att regionen ska kunna bedriva sin verksamhet behdver den en rad olika resurser, inte minst i form av materiella anlaggningstillgangar. Sadana
tillgangar anvands Over flera redovisningsperioder och kan finansieras pa olika satt. Ett satt att finansiera dem ar genom leasing (hyra). Den
redovisningsmassiga innebdrden av att leasa en tillgang kan vara densamma som om tillgangen hade finansierats genom lan. For att uppna en neutral
redovisning, oavsett finansieringsform, ska leasingavtal som uppfyller vissa villkor tas upp som tillgdng och motsvarande skuld i balansrakningen.

I RKRs rekommendation R5 definieras ett finansiellt leasingavtal som ett avtal dar de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med agande av ett
objekt i allt vasentligt dverfors fran leasegivare till leasetagare. Ett leasingavtal som inte klassificeras som finansiellt ar ett operationellt leasingavtal.
Huruvida ett leasingavtal ska betraktas som finansiellt eller operationellt beror pa avtalets ekonomiska innebdrd och inte pa avtalets civilrattsliga form.
Rekommendationen galler fran fran och med rakenskapsaret 2019.

Kontrollmal Iakttagelser Bedomning
Hyreskostnader avseende | | bokslut 2022 redovisar regionen alla ej uppsagningsbara leasingavtal (6verstigande tre ar), avseende i huvudsak
lokaler har i lokaler, som operationell leasing. De framtida leasingavgifterna, enligt arsredovisningen, uppgar till 302 mnkr med
redovisningen hanterats féljande forfall:
enligt lag och god sed . Inom 1 &r: 51.4 mnkr
° Inom 1-5 ar: 128,4 ,mnkr
. Senare an 5 ar: 122,2 mnkr

Under 2022 har regionen paborjat en 6versyn av klassificeringen och utifran den bedémning som gjordes vid bokslut
2022 fanns det ca tio hyresavtal avseende fastigheter som skulle kunna bedémas som finansiella. Nagon
omklassificering har dock inte gjorts 2022 utan arbetet med 6versynen kommer att fardigstallas 2023. Enligt den
preliminara berékningen som regionen gjort skulle balansomslutningen ha paverkats med 70 mnkr och resultatet med 5
mnkr om en omklassificering gjorts i rakenskaperna for 2022. Upplysning om avvikelsen och dess paverkan pa resultat
och stallning lamnas i redovisningsprinciperna i arsredovisningen.

Vi har inom ramen for granskningen erhallit ett utdrag fran regionens fastighetssystem. Utdraget innehaller, enligt uppgift,
alla aktuella hyresavtal. Utdraget anvands aven som grund till underlag fér noten avseende operationell leasing. Vi har
aven erhallit en redogorelse for vilka 6vervaganden som gjorts i den bedémning som redovisas i arsredovisningen av de
tio avtal som skulle kunna bedémas som finansiella. Utgangspunkten i den bedémning som gjorts ar ursprunglig
avtalslangd, d v s om det &r ett valdigt kort kontrakt fran bérjan s& menar man att det ar svart att havda att risken gatt
over till regionen aven om det blir att man slutligen nyttjar den 6ver en mycket langre tid. Detta eftersom det hander att
verksamhet i de externa lokalerna faktiskt flyttar.
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4.1 Hyres- och leasingavtal forts.

Kontrollmal

Hyreskostnader avseende
lokaler har i

redovisningen hanterats
enligt lag och god sed
(forts)

Iakttagelser

| granskningen har vi aven noterat flera hyresavtal som tecknats 2022 men dar avtalsstart sker férst 2023. Dessa avtal
ingar dock i regionens sammanstallning 6ver operationella leasingavtal i bokslut 2022. Enligt RKR R5 ska klassificering
av avtal goras vid leasingavtalets borjan.

Bedomning

Bed6émning

Utifran genomférd granskning gor vi bedémningen att det inte fullt ut finns en foljsamhet till god sed géllande redovisning
av kostnader for hyres-/leasingavtal i bokslut 2022. Den felaktiga klassificeringen mellan finansiella och operationella
hyresavtal bedéms inte ha nagon vasentlig resultatpaverkan 2022 dock strider hanteringen mot god sed. Tillgangarna
och skulderna paverkas ocksa men i férhallande till regionens balansomslutning beddms den som marginell.

Det &r dock positivt att regionen pabdrjat en 6versyn av klassificeringen samt att upplysning ldmnas i arsredovisningen
om avvikelsen samt dess paverkan pa resultat och stéllning per 2022-12-31. Senast vid delar 2023 behdver regionen ha
sakerstallt en foljsamhet till RKR R5 och alla aspekter for klassificering maste beaktas. Eventuell paverkan pa tidigare ar
ska hanteras i enlighet med RKR R12 utifran att det avser en rattelse av fel.

PwC

20



2023-04-05

Henrik Fagerlind Sofia Nylund
Uppdragsledare Projektledare
pwc.com

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av revisorerna i Region Vastmanland enligt de
villkor och under de foérutsattningar som framgar av projektplan PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela
eller delar av denna rapport.




