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Niamndinitiativ
Landstingsstyrelsen 2016-10-25

Uppdatering av ledningssystemet

Landstinget har ctt digitalt ledningssystem. Det ir organisationens verktyg for att styra, leda,
utféra och félja upp verksamheten.

Idag fmns nérmare 20 000 dokument i systemet. Dokumenten i ledningssystemet it tillgingliga
f6t alla utifrin behdrighet, och 4r en natutlig plats att hitta alla typer av dokument som behdvs
fGr att klara sitt atbete. Hir finns allt frin mallar till reserikningar och friskvirdsbidtag till
gemensamma rutiner inom altsjukvirden eller mallar £61 anstillningsannonset.

Idag saknas dokument (t ex instruktionet och lathundar) i ledningssystemet térande vissa
verksamheter. Det blir d4 upp till respektive klinik/ arbetsplats att ta fram egna lathundar —
istillet for att det gbts landstingsgemensamma dokument som kontinuerligt uppdatezas.

Exempel pd omriden dir dokument saknas it IT och Kommunikation.
Jag foreslar landstingsstyrelsen att ge landstingsdirektdren i uppdrag:

Att landstingets samtliga verksamheter ska uppdatera ledningssystemet med adekvata dokument

Malin Gabrtielsson (KD)
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Protokollsanteckning med anledning av landstingsstyrelsens behandling av
investeringsbudget 2017.

| Landstinget Vastmanland och i omkringliggande landsting pagar ett omfattande arbete
infér regionbildning Svealand. Malet for landstingsledningens arbete ar att Region Svealand
ska vara verklighet fran och med 1/1 2019. | investeringsplanen redovisas projekt,
schablonmassigt berdknat till 3200 mkr. Det omfattar investeringar i Sala berdknat till 390
mkr och ett nytt operation- och diagnostikhus for 1275 mkr.

Om 26 manader ska Svealandsregionen vara verklighet. Det kommer att ha stor paverkan pa
investeringsplanen. Detta eftersom Landstingets Vistmanlands investeringsplan senare
kommer att Gverprévas av den nya regionbildningen. Landstinget Vastmanland férlorar
diarmed inflytande Gver sina strategiska investeringar.

| praktiken riskerar Landstinget Vdastmanland i och med bildande av en Svealandsregion att
det inférs investeringsstopp redan under 2018.

| Investeringsplanen och dit hérande dokument saknas konsekvensbeskrivhingar och
redovisning av vad inférandet av en Svealandsregion kan komma att medféra fér Landstinget
Vasteras. Det ar en brist, medveten eller inte, i och med det undergrévs planens
trovardighet.
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Tpmas Hogstrgim (M)

Marfia Dellham {M)

Jenny Landernds (M)
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Protokollsanteckning

Landstingsstyrelsen 2016-10-26

Investeringsbudget 2017

Planeringen av investeringar ar strategisk och ska h&ra samman med andra strategiska
stéllningstaganden, inte minst vad galler personal, vilka omraden landstinget vill profilera sig inom
och hur vi ser pd lanets utveckling av sjukvarden.

Dessa perspektiv saknas i beslutsunderlaget.

s

- Malin Gabrielsson (KD)
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CENTERPARTIET
Alliansens i Landstinget Vastmanlands forslag till

Yttrande Gver remiss av promemorian
"Driftsformer for universitssjukhus”

Socialdepartementet har dverldmnat remiss av promemorian Driftsformer for
universitetssjukhus Ds 2016:28 till Landstinget Vastmanland for ytirande.

Férslaget innebdr att landsting/regioner inte f&r dverldmna uppgiften att
bedriva haiso- och sjukvard vid universitetssjukhus till annan aktor. Detta -
gdller dven enhet som vid nagot tillfdlle efter 1 juli 2007 organisatoriskt
tillhort ett universitetssjukhus.

Varden blir allt mer avancerad och det som tidigare var avancerat blir
standard. Utvecklingen gor att vardinnehallet pa universitetssjukhusen maste
férdndras dver tiden.

Vard som forr var hogspecialiserad och krivde universitetssjukhusens
kompetens och resurser kan allt oftare utféras pa andra sjukhus och hos
vardgivare utanfor akutsjukhusen, béde privata och landstingsdrivna. Detta ar
en stdndigt pagaende process.

~ Da forslaget laser fast vad som riknas pd vard som ska utféras av

universitetssjukhus fran 1 januari 2007, en verkligheten som inte ens ar
aktuell idag, kommer detta pa ett oacceptabelt sétt att bromsa utvecklingen
av varden och forsvara for landstinget att skapa ett resurseffektivt vardutbud
samt att erbjuda invanarna en god och l3ttillganglig vard.

Vidare dr det problematiskt med regelverk som bygger p3 retroaktiv
lagstiftning. Forslaget riskerar dven att motverka en rérlighet fér anstillda
mellan privat och offentligt driven vard.

Mot bakgrund av ovanstdende foreslar Alliansen i Landstinget Vistmanland
att regeringen forkastar forslagen i promemorian.
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2016-09-14

Landstingsstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesrum Malaren, Landstingshuset, Visteras

Onsdagen den 14 september 2016

Kenneth Ostberg (S), ersdtter Denise Norstrém (S)
Lena Johansson (S)

Hans Jansson (V), 1:e vice ordftirande

Pernifla Rinsell {(MP}, ersédtter Andreas Porswald (MP)
Tomas Hagstrém (M)

Maria Dellham {M)

Helena Hagberg (L)

Nils-Eric Gustavsson, ekonomidirektdr

Mats Beskow, HR-direktor

Fredrik Holst, finanschef

Hakan Wittgren, sjukhuschef

Marianne Bergendal, forvaltningschef

Benita Gren Karlsson, administrativ chef
Christina Ersson, mtessekreterare

Victoria Bodén, hilso-/sjukvardsstrateg

Carola Lilja, personalchef Vastmanlands sjukbus

§69 Faststillande av féredragningslista

Arbetsutskottets beslut
1. Den prelimindra féredragningslistan faststills.

§70 Foregiende protokoll

§71  Justering

Ny

29

tomsid31l

Armdls att protokollet fran sammantridet 2016-08-23 justerats i féreskriven

ordning.

Arbetsutskottets beslut

1. Lenalohansson utses att jamte ordféranden jusiera dagens protokoll.

§72 Nista sammantrdde

Arbetsutskottets beslut

1. N&sta ordinarie sammantrdde ska dga rum onsdagen den 12 oktober 2016.
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PROTOKOLL 31
LS-AU

2016-09-18 t o msid 31

Sammantriadesdagar 2017

Onsdagen den 25 januari
Onsdagen den 15 februari
Onsdagen den 15 mars
Onsdagen den 12 april
Onsdagen den 17 maj
Onsdagen den 7 juni
Onsdagen den 23 augusti
Onsdagen den 20 september
Onsdagen den 18 oktober
Onsdagen den 15 november
Onsdagen den 6 december

Om inte annat anges sammantréder arbetsutskottet mellan klockan 09.00 och
klockan 16.30. Mellan klockan 15.00 och klockan 16.30 avsétts tid vid behov for
beredning av drenden till Samverkansniimnden Uppsala-Orebroregionen.

Arbetsutskottets beslut
1. Arbetsutskottets sammantridesdagar 2017 faststills enligt ovan.

Anmilningsdrenden

a) Protokoll dver beslut enligt delegation

Arbetsutskottets beslut

1. Anmadlningsdrendena ldggs till handlingarna.

Vid protokollet

Christina Ersson, motessekreterare

Justerat 2016-
Hans Jansson Lena Johansson
Ordfdrande Justerare

Att justeringen tillkdnnagivits pa landstingets anslagstavla
2016- intygas:

Christina Ersson
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Protokollsanteckning med anledning av landstingsstyrelsens behandling av drende "Komplettering
av landstingsplan

Det §r med stor oro som Landstingsalliansen konstaterar att de prognostiserade skatteintdkterna
som kompletteringsbudgeten redovisar och som &r en viktig férutsitining fér en budget i balans
minskar jamfért med den landstingsplan som antogs i juni. | kompletteringsbudgeten redovisas att
skatteintdkterna minskar med 367 miljoner kronor 2017-2019. Visserligen redovisas en
prognostiserad 6kning av de generella och riktade statsbidragen men det dr langt ifran vad som
behdvs for att ticka att skatteintiikterna minskar. Flera av de riktade statsbidragen géller till och med
2018. Statsbidragsokningarna har dessutom som syfte att tacka kostnader som uppkommer med
anledning av beslut i regering och riksdag. Utvecklingen &r en bekraftelse pa att nuvarande
regeringspolitik inte framjar ckad tillvaxt och darmed dkade skatteintdkter.

Den rédgréna majoriteten har for verksamheterna redovisat att nu maste landstinget spara
ytterligare. Vi forutsatter att det innebér att alla kostnads- och intéktsposter ska ses dver. Det &r
darfér forvanande, ja till och med anmarkningsvirt att kompletteringsbudgeten inte innehaller mer
av forslag och konstruktiva idéer éver vad som behdver géras. Direkt kontraproduktivt ar att i
beskrivningen av drendet redovisas "Under forutséttning av att fullmaktige beslutar att &ndra namn
frdn Landstinget Vistmanland till Region Vdstmanland kommer "landsting” att bytas ut till "region” i
planen”. Ett namnbyte innebdr kostnader pa omkring 3 - 5 miljoner kronor for Landstinget
Vastmanland och innebér inget mervérde eller har nigra mitbara effekter. Dessutom kan namnet
behéva bytas inom nagra ar igen om riksdagen beslutar om en ny ldnsindelning. Det &r enligt var
mening ett exempel pa daligt ledarskap att agera som den rédgréna majoriteten gor.

I vir landstingsplan for perioden 2017-2019 har vi redovisat en serie forslag som pa konstruktivt satt
bidrar till att 6ka forutsattningarna att hantera den allt sdmre situation som landstinget befinner sig i.
Fér att nd och sedan behélla en ekonomi i balans inom varden &r effektiviseringar nddvandiga. Fér att
fa fler att vilja den vastmanlindska varden kravs dkad tillgdnglighet. Ett sdtt att kombinera dessa
utmaningar ar digitalisering. Investeringar i IT ar kostnadsdrivande om inte effektiviseringar gors i
andra delar av organisationen. Darfor har alliansen féreslagit att matetal ska infdras som maéter
digitaliseringens nyttoeffekter. | dversynen av Landstingskontoret och Verksamhets och Ledningsstdd
konstateras att kostnaderna dkat med 11 % till stor del beroende av IT. Arbetstiden pa
landstingskontoret har senaste aret 6kat med motsvarande 20 arsarbetare framst pd grund av
digitalisering. Effektiviseringar i varden &r svara att uttyda eftersom underskottet fortsatter éka. D3
kostnaderna drar ivag utgdr vi fran att métetal inom kort inf6rs for ytterligare investeringar i IT.

Vi har sedan tidigare dven redovisat betydelsen av och lagt forslag som innebar att landstingets
behov av hyrpersonal ska minska, 6kade intdkter genom sdid vard och effektiviseringar av den
centrala administrationen.

| skrivelsen som medfdljer tabellverket redovisas att ytterligare krav om effektiviseringar pa 68,2
miljoner kronor 2019 kommer att arbetas in i Landstingsplan 2018-2020. Effektiviseringskraven for
2017 pa 24,1 miljoner kronor och 21,3 miljoner kronor 2018 hanteras genom att iansprakta medel
som idag redovisas under landstingsstyrelsens egentligt ofrutsett/buffert. Atgarderna &r ett sitt for
landstingsmajoriteten att kopa sig tid. Inga férslag om vilka atgérder som &r ténkbara redovisas i
drendet vilket undergréver fortroendet fér landstingsledningen.

Landstinget Vastmanland har sedan tidigare beslutat om ett omfattande investeringsprogram i nya
lokaler. Vi anser att hela investeringsbudgeen behdver ses dver.

Landstingsmajoriteten fortsétter att planera utifran att inte féija vad som géller fér “god ekonomisk
hushallning” vilket riskerar att p& sikt ytterligare undergrava landstingets ekonomiska stdlining.
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