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Forord

Denna uppfoljning avser regionens samlade
uppdrag och utgar fran Regionplan 2017-
2019.

Delarsrapport 1 2017 omfattar ett
delarsbokslut per 2017-04-30 och en
ekonomisk heldrsprognos som bygger pa
detta bokslut.

Deladrsbokslutet innehaller en redovisning av
malomradena Nojda invanare i en attraktiv
region, En god och jamlik hilsa, En effektiv
verksamhet av god kvalitet, Stolta och
engagerade medarbetare och uppdragstagare
samt En stark och uthallig ekonomi.

Darefter foljer en redogorelse dver bolag och
samverkansorgan.

Helarsprognosen har denna gang fokus pa det
ekonomiska resultatet med analys och
prognos pa total- och verksamhetsniva samt
regionens investeringar. [ delar I ar avsikten
att ocksa prognostisera utfall for nagra av
verksamhetsmalen.



Sammanfattning

Invanarperspektiv

For att mota invanarnas behov av en val
fungerande vard och kollektivtrafik som
utvecklas med hjalp av ny kunskap och teknik,
beslutade styrelsen i borjan pa aret att
utveckla regionens strategi for systematisk
forbattring av tjanster och service med hjalp
av digitala 16sningar.

Matningar har visat att regionen har en néjd
befolkning, och det arbete som sedan tidigare
pagar i samverkan med kommuner,
lansstyrelse och flera andra aktorer fortsatter
med malet att stdrka regionens position och
forutsattningar.

En del i detta ar det langsiktiga och
systematiska arbete som bedrivs for att uppna
en god och jamlik hilsa och vard. Under forsta
tertialen har de regelbundet dterkommande
folkhalso-undersokningarna "Liv och hilsa
ung” samt "Liv och héalsa vuxen” genomforts
och beslutet om hilsosamtal med 50-aringar
har borjat genomforas. Satsningen pa
standardiserade vardforlopp inom
cancersjukvarden har fortsatt, och bidragit till
en snabbare och mer jamlik vard for berorda
patientgrupper.

Verksamhetsperspektiv

Utifran det nya regionala
utvecklingsuppdraget har tjdnstemén och
politiker under arets férsta manader arbetat
med att skapa plattformar och goda
forutsattningar for en effektiv samverkan med
alla berorda parter.

Vad giller tillgadngen till vard i enlighet med
vardgarantins krav har inga storre
forandringar skett. I likhet med manga andra
landsting/regioner uppfylls inte vardgarantins
krav. Nar det giller vantetider till barn- och
ungdomspsykiatrisk vard har dessa okat
patagligt. Hilso- och sjukvardsgruppen
kommer med anledning av detta att framover
ha 6kat fokus pa analys och uppféljning av
tillgangligheten. Insatser for att underlatta
andra former av tillgdnglighet med hjalp av e-
tjdnster utvecklas i positiv riktning.

regionvastmanland.se
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I regionens stravan mot mer vard i primarvard
syns en forsiktig utveckling i ratt riktning med
forslag som verkstalls under dret.

Inom kvalitetsomradet I6per pagaende arbete,
pa flera hall mycket framgangsrikt. Nar det
galler patientsdkerhetsarbetet har ett
program for perioden 2017-2020 faststallts av
fullmaktige.

Miljoarbetet har under tertialen fatt mycket
gott betyg. En extern revision genomfordes
utan avvikelser.

Medarbetar- /uppdragstagarperspektiv
Regionens arbete med att utveckla personal-
och arbetsgivarpolitiken har fortskridit enligt
plan. Ett arbetsmiljoprogram for de
kommande fyra dren dr under beredning och
ska beslutas till sommaren. Forsta tertialet
visar forsiktigt positiva tendenser inom
medarbetarperspektivet och tecken pa att
sjukfranvaron planar ut.

For att minska sjukfranvaron arbetar
regionens verksamheter brett med saval
hélsoframjande, forebyggande som
rehabiliterande insatser.

Ekonomiperspektiv

Regionens resultat prognostiseras bli 110
miljoner kronor for 2017, vilket ar som
budgeterat. Att det ekonomiska resultatet nas
trots att verksamheterna inte drivs inom given
ram/faststélld budget beror framforallt pa
berdknat 6verskott i styrelsens anslag. For att
komma tillrdatta med obalanserna i
verksamheterna pagar en mangd aktiviteter.
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Nojda invanare i en attraktiv

region

Resultatmal

Invanarna ska ha stort fortroende for regionens tjanster

Tillvaxten ska vara hallbar for hela regionen

Program

- Tillganglighetsstrategi med handlingsplan

- Regionalt utvecklingsprogram (RUP)

Samlad bedémning

Med de nya férutsattningar och den
kompetensforstarkning som foljt av

det utokade ansvaret for lanets regionala
utveckling, kan arbetet for goda
livsbetingelser och bra samhallsservice
utvecklas vidare. Lanets invanare har i olika
undersokningar gett uttryck for att man trivs
och ar nojd i regionen, men ocksa att det finns
utrymme for forbattringar. Under forsta
tertialen har grunden lagts for att utveckla nya
arbetssatt.

Nojda invanare

Dagens invanare forvantar sig en hog
tillganglighet och matningar visar att
tillgdngligheten i form av vardkder fortsatter
att vara en utmaning. Ett led i att forbattra
tillgdngligheten ar att fortsatta utveckla
digitala tjanster. Antalet invdnare som
ansluter sig till e-tjanster hos 1177 fortsatter
att 0ka. Som ett led i att starka fortroendet,
Oka tillgangligheten, méta utmaningen
kopplad till 6kade behov kontra langsiktigt
forsamrad skattekraft samt att effektivisera
verksamheten, beslutade regionstyrelsen i
borjan pa dret att ta fram en strategi for
verksamhetsutveckling med digitalisering som
verktyg och metod. Strategin ska omfatta alla
regionens verksamheter.

For att mota de demografiska utmaningarna
och hogre ohalso-tal fortsatter det langsiktiga
och systematiska arbete som bedrivs for att
uppna en god och jamlik halsa och vard.

Regionens arbete med att sdkra en jamlik
tillgdnglighet (samma mojligheter oberoende
av kon, sexuell laggning, etnicitet, social
tillhorighet, funktionsnedsattning och
geografiskt omrade) l6per enligt plan. Mer om
tillganglighet finns under omradet en effektiv
verksamhet av god kvalitet.

regionvastmanland.se

Attraktiv region

Den 1 januari 2017 bildades Region
Vastmanland. Da 6vertogs dven det regionala
utvecklingsansvaret for Vastmanland.
Personal fran Lansstyrelsen och
Vastmanlands kommuner och Landsting
(VKL) har flyttat 6ver till regionen och in i
Regionhuset. Under det forsta tertialet har
fokus varit pa att sitta organisationen, bade
pa politiskt- och tjanstemannaniva, hitta
arbetssatt, samverkan och rollerna i det nya
uppdraget.

Det regionala utvecklingsprogrammet (RUP)

ar en strategi for en langsiktigt hallbar tillvaxt

i hela Vastmanlands lan. Programmet har sex

fokusomraden dar insatser ska bidra till en

positiv utveckling fér regionen och dess

invanare. Fokusomradena ar:

=2 God livsmiljo,

= Ratt kompetens,

= Dynamiskt naringsliv,

> Effektiva kommunikationer,

= Hallbar energianviandning och
klimatanpassning,

= Stark regional attraktivitet.

Region Vastmanland foljer 16pande de aktuella
indikatorerna och kommer att genomfora ett
uppféljningsmote under forsta halvaret 2017,
utifran att det regionala utvecklingsansvaret
for Vastmanland ligger har.
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En god och jamlik halsa

Resultatmal

Program

Invanarnas halsoldge ska vara gott och jamlikt

Program/styrdokument féljs och maluppfyllelse nas enligt plan:

- Program och handlingsplan fér halsoinriktat arbete

- Riktlinje for jamlik vard

Samlad bedémning

Arbetet inom malomradet I6per enligt plan.
Folkhalsofragorna och det
sjukdomsforebyggande arbetet kraver
fortsatta insatser for att nd malet med
forbattrad och jamlik halsa hos hela
befolkningen i Vastmanland.

Folkhilsa och halsoinriktat arbete
Halsoutvecklingen i lanet f6ljs genom
undersdkningarna "Liv och hidlsa ung” samt
"Liv och hilsa vuxen”. Resultatet av arets
matningar blir klart under ma;j.

En regiondvergripande utbildning for
vardpersonal om hélsoframjande forhallnings-
satt och personcentrerad vard ("Framja
delaktighet i vard och behandling”) har
genomforts, och planeras att bli ett permanent
inslag i utbildningsutbudet. Breddinférande
av riktade hilsosamtal gar enligt plan.
Regionen ar forst med att anvdnda en ny
digitaliserad stodfunktion for detta.

Jamlik vard

Standardiserade vardfoérlopp (SVF) for cancer
ar en nationell satsning dar regeringen har
avsatt medel for att skapa en mer jamlik
cancervard. Hittills har 18 vardférlopp inforts
i regionen och arbete pagar for att starta upp
ytterligare 10 vardfoérlopp under 2017.

regionvastmanland.se

Sjalvmordsprevention
Sjalvmordsprevention dr ett viktigt och
langsiktigt arbete som sker i samverkan med
civilsamhallet och andra samhallsaktorer. Ett
exempel ar att ett projekt pagar i samverkan
med den kommunala elevhalsan for att
implementera Youth Aware of Mental Health
(YAM) - ett hdlsoframjande och preventivt
skolprogram for psykisk hélsa bland unga.

Barntandvard

Forra aret beslutade landstingsstyrelsen att
infora valfrihetssystem enligt LOV for den
avgiftsfria allmantandvarden till barn och
unga 3-21 ar. Regelverket for LOV
publicerades under april och ger nu mojlighet
att teckna avtal med Region Vastmanland.

Hot och vald i nédra relationer

Ett projekt har inletts for att stirka regionens
valdsférebyggande arbete och arbete med
tidig upptackt av valdsutsatta kvinnor och
barn. Projektet stods med medel fran
Socialstyrelsen och kommer att pdgai 3 ar
fram till 2019.
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En effektiv verksamhet av god
kvalitet

Resultatmal Verksamheten ska bedrivas med god tillganglighet
Verksamheten/varden ska bedrivas pa rétt niva
Verksamheten ska bedrivas med god kvalitet

Verksamheten ska bedrivas med god hushallning av resurserna

Program/styrdokument f6ljs och maluppfyllelse nas enligt plan:
- Tillganglighetsstrategi med handlingsplan

- Regionens e-hélsoplan

- Program och handlingsplan fér processutveckling

- Program for patientsdakerhet och 6vrig sdakerhet

- Miljopolitiskt program

- Primarvardsprogrammet

Program

Samlad bedémning Nationell vardgaranti 0-7-90-90

Region Vastmanland uppfyller inte de 0

nationella kraven i vardgarantin och Det samlade resultatet for telefontillgang-
tillganglighetsvardena har inte forbattrats lighet inom primarvarden med kontakt

sedan arsskiftet eller i jaimforelse med samma dag ar 95 %, detta dr nagot battre an
motsvarande period 2016. Inom barn- och hosten 2016 da det var 92 %.
ungdomspsykiatrin har vantetiderna dkat 7

kraftigt pa grund av sjukdom och vakanser. Erbjudet ldkarbesok i primarvarden inom sju
dagar har okat totalt till 86 % sedan arsskiftet
(85 %) men ligger fortfarande under

- " . rikssnittet 87 %. Tio vardcentraler var under
kvalitetsomradet har ett arbete kring 85%. Fem vardcentraler uppnar mer dn 95 %
kunskapsstyrnmg med nationell anknytning vilket anses som god tillganglighet.

inletts. 90

Vantetiden for forsta lakarbesok inom
specialistvarden inom 90 dagar uppfylls till
88 %. Detta dr en forsamring sedan december
2016 (91%), men over rikssnittet som ar 82
%.

90

Regionens systematiska och framgangsrika
patientsdkerhetsarbete fortsatter. Inom

Arbetet med att ta fram ett maldokument for
héalso- och sjukvardens framtida utveckling
pagar. Det kommer att vara ett viktigt
underlag i regionens fortsatta arbete med
nivastrukturering och framtida investeringar.

En extern revision av regionens miljoarbete
har genomforts under varen med mycket gott
resultat.

Vantetiden for behandlingsatgird inom 90
dagar dr 77 % (riket 76 %) vilket ar en 6kning
med en procentenhet sedan arsskiftet.

v .

86%

| Telefontillginglig ~ 2karbesoki kst Operation/
l\, het priméarvarden primarvarden SpECeRTRG | atgird inom
W e nom 7 dagar ok 90 dagar
> Riket87% 90 dagar et
). A Riket 82% Riket 76%
Hosten December December December
A Al 2016 2016

92% 85% 91% 74%
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Ovriga vintetider

Viintetider inom barn- och ungdomspsykiatri
Vakansladget och sjukfranvaro har medfort en
forsamrad tillgdnglighet till behandling inom
barn- och ungdomspsykiatrin. En atgardsplan
for att komma tillratta med detta haller pa tas
fram och ska vara klar féore sommaren.

Det interna malet for tillgdngligheten ar att
minst 90 % av patienterna ska ha fatt sitt
forsta besok inom 30 dagar. [ april var andelen
53 %,

For behandling/fordjupad atgard dr malet att
minst 90 % av patienterna ska ha paborjat sin
utredning inom 30 dagar. I april var andelen
37 %.

Vuxenpsykiatrin
Andelen patienter som fatt férsta bes6k inom
90 dagar ligger omkring malvardet.

Akutmottagningen

Andel patienter som fatt vard inom 4 timmar
ar 68 %, vilket ar oforandrat jamfort med
2016.

Telefontillginglighet hos 1177 Vardguiden
Medelvantetiden for besvarade samtal 1177
Vardguiden ar 9,52 minuter vilket ar battre dn
2016 da genomsnittlig vantetid 1ag pa 10,22
minuter. Malvarde for 2017 ar under 8
minuter. Det ar i nuldget svart att uppskatta
om malet nas vid arsskiftet, da det bygger pa
resultatet av det samarbete som nyss startat.

Digital tillganglighet (e-hilsoplanen)
Andelen invanare som har ett registrerat
konto hos 1177 Vardguidens e-tjanster ar vid
utgangen av april 42 %, vilket innebar en
okning helt i linje med malsattningen.

Digitala vardbesok via dator och appar som
tillhandahalls av externa aktorer okar.

Alla verksamheter inom Primarvard, Psykiatri
och habilitering har pagaende
utvecklingsprojekt dar ny teknik ingar, till
exempel sjdlvincheckning dar Barn- och
ungdomspsykiatrin i Koping ar pilot.
Patientmoéten via Skype planeras inom
vuxenpsykiatrin och habiliterings-
verksamheten. BUP-appen "Min utredning” ar
framtagen.

regionvastmanland.se
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Processutveckling

For att forbattra tillganglighet och kvalitet i
vardens processer bedrivs ett systematiskt
arbete med processutveckling. Arbetet 16per
enligt plan och under forsta tertialet 2017 har
bl a ett storre utvecklingsarbete startat kring
lidkemedelsberoende som orsakas av varden.

Vard pa ritt niva

Regionens stravan mot mer vard i primarvard
gar framat genom forslag som ska verkstallas
under aret. Det giller primarvardsinsatser vid
sarcentrum, infusionsbehandling vid
benskorhet, fotografering av hudférandringar
etablerat p& samtliga vardcentraler. Aven barn
och ungdomshalsan (BU-hélsan) flyttar till
priméarvarden.

Kvalitet inom varden

Kunskapsstyrning

Etablering av en sammanhallen struktur for
kunskapsstyrning for hédlso-och sjukvarden
pagar med sikte mot ett gemensamt nationellt
system. For att fa till ett nationellt
kunskapsstyrningssystem behover aven den
kommunala varden innefattas. Strukturen for
kunskapsstyrning omfattar i ett férsta steg
den verksamhet som landstingen/regionerna
ansvarar for, men dialog pagar nar det géller
kopplingen till kommunerna.

Utmdrkelser/omddmen

Medicinkliniken i Vasteras erholl Swedhearts
kvalitetsutmarkelse for basta hjartsjukvard,
Vastmanlands sjukhus Koping placerade sig
pa en sjatte plats.

Viastmanlands sjukhus Képing var i ar igen
nominerade till utmarkelsen Sveriges
strokesjukhus.

Akutmottagningen i Koéping fick ett gott
omdome ndr patienterna varderade sina
upplevelser i nationell patientenkat.



Patientsdkerhet

Regionen arbetar systematiskt for en hog
patientsdkerhet och haller fast vid noll-
visionen for undvikbara skador. For det
fortsatta arbetet under perioden 2017-2020
finns nu ett faststallt program med sex
malomraden:

1. Antalet allvarliga vardskador ska minska
2. Vardrelaterade infektioner ska minska

3. Trycksar ska minska

4. Lakemedelsanviandningen ska vara sdker
5. Suicidprevention ska forbattras

6. Forbattrad patientsdkerhetskultur

Med anledning av forra arets utbrott av
tarmbakterien VRE inom sjukhusvarden, har
ett sarskilt arbete kallat "Hygiensatsning
2017" startat. Det pagar hela aret.

Regionen var under fjolaret en av fa regioner
dar antibiotikaforskrivningen fortsatte att 6ka.
[ ar har insatserna for lagre forskrivning
intensifierats och receptférskrivningen av
antibiotika har sedan arsskiftet successivt
minskat. Under perioden maj 2016 - april
2017 skrevs det per 1 000 invdnare ut 316
recept pa antibiotika ut per ar. Det ar det
lagsta tolvmadnadersresultatet nagonsin.

Framtidens hilso-och sjukvard

Ett arbete pagar med att ta fram ett langsiktigt
strategiskt planeringsunderlag for framtidens
halso-och sjukvard. Syftet ar att med
utgangspunkt i regionens befolkning och de
behov som kan identifieras, beskriva en
gemensam malbild for halso-och sjukvarden i
regionen. Malbilden ska sedan anvéndas i
planeringsarbetet. Arbetet ska slutforas i juni
2017.

regionvastmanland.se
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Hallbar utveckling

Miljo

Arbetet med miljopolitiskt program l6per
enligt plan med sarskilda insatser for biogas,
antibiotika samt grundlaggande och férdjupad
miljoutbildning. Forslag till Miljoprogram
2018-2022 hanteras i den politiska
arendeprocessen och arbete med framtagande
av handlingsplan till programmet pagar. I april
genomfordes extern miljorevision helt utan
avvikelser. I mars gjordes omdiplomering for
Fairtrade Region. Regionstyrelsen har beslutat
infora ett system for intern
klimatkompensation fran den 1 juli. Det nya
kemikaliehanteringssystemet ar
implementerat fullt ut.

Likemedel

Foljsamheten till Laikemedelskommitténs
rekommendationer ar mycket god. Satsningar
har gjorts inom diabetesomradet och i ar laggs
sarskild energi inom antibiotika och
beroendeframkallande preparat, dir regionen
har en forhallandevis hog forskrivning.
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En drivande och samVerkande

utvecklingsaktor

Regionens aktorer ska verka i linje med programmal

Resultatmal

Program

Regionen leder i samverkan med berérda lansaktorer arbetet mot

maluppfyllelse i féljande program och planer:
- RUP med tillhérande strategier och handlingsplaner

Program/styrdokument féljs och maluppfyllelse nas enligt plan:
- Trafikforsorjningsprogram for kollektivtrafik

- Regional kulturplan

Samlad bed6mning

Det regionala utvecklingsprogrammet (RUP)
ar en strategi for en langsiktigt hallbar tillvaxt
i hela Vastmanlands lan. Utifran regionens nya
uppdrag skapas tillsammans med involverade
aktorer plattformar for en effektiv samverkan.

Arbetet inom program och planer pagar och
ska utvecklas utifran de nya forutsattningar
som nu galler.

Samverkan och utveckling

Regionens nya organ "Strategisk regional
beredning" har haft sina forsta inledande
moten.

Det finns tre politiska samverkansgrupper
som ska hantera regionala gransover-
skridande fragor inom omradena dldre, barn
och unga samt kultur och idrott.

[ samverkansgrupperna kommer det att finnas
ledamoter fran regionen och lanets samtliga
kommuner. Gemensamma huvuduppgifter for
de politiska samverkansgrupperna ar:

= Identifiera och prioritera gransover-
skridande samverkansuppgifter och lamna
synpunkter pa forslag till dverens-
kommelser, riktlinjer/rutiner och projekt
som utarbetas av tjdnstemannen

= Varaen arena for larande och
erfarenhetsutbyte

regionvastmanland.se

Regionalt utvecklingsprogram (RUP)

RUP:en med sina 6 insatsomraden dr den
gemensamma utgangspunkten i arbetet for
hallbar tillvaxt och for framgang i de
samarbeten som lanet deltar i.

Arbetet med regionala utvecklingsansvaret
gors i samarbete med néringsliv, kommuner,
ideella féreningar, Lansstyrelsen och
Malardalens hogskola samt andra externa
aktorer.

Regionen foljer l1opande de aktuella
indikatorerna i RUP och kommer att
genomfora ett uppfoljningsmote under forsta
halvaret 2017,

Innovationsarbetet

LTV Innovation heter numera Region
Vastmanland Innovation. Verksamheten
bestar av innovationssluss, testmiljé och
specifika projekt. Arbetet sker i ndra
samarbete med ALMI Malardalen och andra
aktorer i lanets innovationssystem.
Tillsammans med Region Orebro ldn utvecklas
verksamheten i ett regionalfondsprojekt -
Innovationssluss 2.0.



Regional digital agenda

Strategin Regional digital agenda antogs av
regionstyrelsen den 29 mars och ldnets
kommuner rekommenderades gora
detsamma. Det framsta syftet med agendan ar
att forenkla vardagen for enskilda och ge
battre forutsattningar till foretag,
organisationer och offentliga verksamheter att
vaxa och utvecklas hallbart. Den digitala
strategin for lanet innebar att invanaren star i
centrum och att utgangspunkten for
digitalisering dr invanarens olika skeden i livet
(livshandelse-perspektivet). Nu initieras
arbetet med en handlingsplan for att realisera
den regionala digitala agendan tillsammans
med lanets aktorer.

Regional kulturplan

Arbetet fortsatter med de prioriterade
omrddena samt utvecklingsomradenai den
regionala kulturplanen. Inom
utvecklingsomradet regional
bibliotekssamverkan i lanet har regionen
arbetat med en gemensam upphandling av
biblioteksdatasystem dar samtliga tio
kommuner deltar. Linsmuseet har invigt
utstdllningen 100 % kamp som ar en del av ett
interregionalt samverkansprojekt om
heterogena kulturarv. Den nyinrattade
politiska samverkansgruppen Kultur och
idrott har paborjat arbetet med att ta fram en
ny regional kulturplan som ska galla 2019-
2022.

regionvastmanland.se
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Infrastruktur

Under aret ska bade den regionala och
nationella transportinfrastrukturplanen
fornyas. Arbetet med den regionala planen
sker i nara samverkan med framst
kommunerna, kollektivtrafikférvaltningen och
Trafikverket. Naringslivets synpunkter tas in
genom Handelskammaren Mélardalen. Som
inspel till den nationella planen anvands bl.a.
systemanalysen som tagits fram inom "En
battre sits”.

Kollektivtrafik

Resandet har fortsatt positiv utveckling och
okar i 6verensstimmelse med uppsatta mal.
Under forsta tertialen har forvaltningen
anpassat sin organisation for att kunna ge
battre kundservice och som forberedelse infor
kommande férdndringar. Fran och med 1 maj
tar kollektivtrafikforvaltningen 6ver ansvaret
for myndighetsutévning avseende fardtjanst
fran Vasterds stad. Ansvaret for Salas
myndighetsutdvning planeras till férsta
oktober 2017.
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Stolta och engagerade'
medarbetare och uppdragstagare

Resultatmal

Region Vastmanland ska vara en attraktiv arbetsgivare

Region Vastmanland ska vara en professionell uppdragsgivare

Program
- Medarbetarpolicy
- Arbetsmiljéprogram

Program/styrdokument f6ljs och maluppfyllelse nas enligt plan.

- Strategi for I6ner och férmaner

Samlad bedémning

Regionens arbete med att utveckla personal-
och arbetsgivarpolitiken pagar i huvudsak
enligt plan. Forsta tertialet visar forsiktigt
positiva tendenser inom medarbetar-
perspektivet och tecken pa att sjukfranvaron
planar ut. Det ar dock for tidigt att dra
slutsatser om de langsiktiga trenderna.

Medarbetare

Organisationskultur

Regionens medarbetarpolicy ar under
inférande i hela verksamheten i enlighet med
framtagen handlingsplan.

Kompetensférsérjning

Arbetet med regionens kompetensforsorjning
bedrivs enligt plan for att sdakerstalla en
langsiktig och systematisk planering.
Optimerad kompetensbemanning i regionens

dygnet-runt-verksamhet fortsatter enligt plan.

Projektet "En vag in” for att underlatta
utlandsutbildades vag till anstillning inom
varden ar avslutat och fortsatta aktiviteter
sker nu inom ramen for ordinarie arbete.

Hdlsofrdmjande arbetsplats

Arbetet med att utveckla regionen som en
halsoframjande arbetsplats har intensifierats.
For att minska sjukfranvaron sker arbetet
brett med saval halsofrdmjande, férebyggande
och rehabiliterande insatser.

Ett arbetsmiljoprogram med tillhérande
handlingsplan for de kommande fyra aren ar
under beredning och ska beslutas till
sommaren. Programmet kommer att forstarka
regionens 6vergripande arbetsmiljoarbete
ytterligare och bidra till malet om minskad
sjukfranvaro.

Den genomsnittliga sjukfranvaron under
forsta tertialet ar lagre 4n motsvarande period
foregaende ar (0,1 procentenheter for
regionen totalt). Andelen av den totala sjuk-
franvaron som utgors av lang sjukfranvaro har
dock okat fran 43,9 % till 45,0 %. Arbetet med
att minska de langa sjukskrivningarna och
stodja en snabbare dtergang i arbete ingar
som en del i den foreslagna handlingsplanen
for arbetsmiljoprogrammet.

. . Sjukfranvaro maétt i procent 16-apr| 17-apr

Arbetet med att marknadsfora Region J s P P P
Vastmanland i sociala medier och andra fora Total sjukfranvaro . 7,7 7,6
. Varav langtidssjukfranvaro oéver 60 dagar 43,9 45

fortsatter. -

Kvinnor 8,4 8,2
Chefsforsorjning Mén 48 4,9
Ett ramverk for att sdkra regionens tillgdng pd  |Anstéllda - 294r 7,5 6,3
chefer har tagits fram. Det 1-ariga chefs- Anstallda 30-49 ar 7,5 7,2
introduktionsprogrammet som togs fram Anstillda 50 &r - 7,9 8,4

under 2016 har lanserats under varen.

Ett uppskattat Ledarforum fér regionens
chefer genomférdes i april och ar en del i
ambitionen att skapa en starkt vi-kansla och
ge inspiration till verksamhetens chefer.

regionvastmanland.se

Uppdragstagare

Fokus infér 2018 ar framforallt pa primar-
vardens utdkade uppdrag utifran lagstiftning
gillande Trygg och sidker utskrivning fran
sjukhus. En workshop genomférdes i april
inom ramen for Vardvalsradets arbete, med
deltagare dven fran den kommunala varden.
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En stark och uthallig ekonomi

Resultatmal

Regionen ska uppna faststillt ekonomiskt resultat, 110 miljoner

kronor 2017 och 120 miljoner kronor 2018 och 75 miljoner kronor

2019

Regionens finansiella stdllning ska vara god

Program

Verksamheten ska bedrivas inom given ram/faststilld budget och

med vagledning av regionens riktlinje fér god ekonomisk

hushallning

Samlad bedémning

Med prognostiserat resultat pa 110 miljoner
kronor och en forbattrad soliditet (inklusive
ansvarsforbindelsen) férvantas regionen
uppfylla de finansiella malen i regionplanen.
Prognostiserat resultat uppgar till 1,4 % av
skatter och statsbidrag vilket innebar att
regionen inte riktigt nar upp till det
langsiktiga finansiella malet for god
ekonomisk hushallning pa 2 %. Fortsatta
obalanser finns pa verksamhetsniva.

Resultatanalys

Det ekonomiska resultatet i bokslutet for
januari - april uppgar till 53 miljoner kronor.
Resultatet motsvarande period foregdende ar
var 73 miljoner kronor. Se graf nedan och
dven resultatrakningen pa sid 19.

Manadsvis resultatutveckling 2013 till 2017
(justerat for jamforelsestérande poster)

e

—_—_——

Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug  Sep

2013 2014 2015 2016 =—@=—2017

Verksamhetens intdkter har 6kat marginellt (3
miljoner kronor) medan verksamhetens
kostnader inklusive avskrivningar har 6kat
med 147 miljoner kronor. Pa intdktssidan ar
det patientavgifter och bidrag som minskar,
bland annat har antalet asylsokande blivit
farre vilket minskat ersattningar fran
Migrationsverket.

regionvastmanland.se

Pa kostnadssidan har féljande 6kningar

noterats:

= Personalkostnader 50 miljoner kronor
(+4,1 %)

= Pensionskostnader 16 miljoner kronor
(+8,5 %)

= Koptvard 17 miljoner kronor (+7,1 %)

= Sjukvardstjanster (vardval och tandvard)
15 miljoner kronor (+8,3 %)

= Kop fran bemanningsforetag 7 miljoner
kronor (+13 %)

Verksamhetens nettokostnader har i Ilopande
priser 6kat med 5,8 % (144 miljoner kronor)
vilket ar hogre an foregdende dr da 6kningen
var 5,5 %. Budgeterad 6kning uppgar till 5,3
% (budget 2017 i forhallande till budget
2016).

UTVECKLING AV NETTOKOSTNADER RESP
SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG
(JAMFORT MED SAMMA PERIOD FOREGAENDE AR
JUSTERATFORJAMFORELSESTORANDE POSTER)

3¢ " Skatteintdkter och generella bidrag Verksamhetens nettokostnader
N

7,3
6,1%
%
5,8%

n
T3

5,3%

4,7%
3,9%
4,7%
4,4%

3,1%

Skatteintdkter och generella statsbidrag har
Okat med 122 miljoner kronor (+4,4 %) vilket
ar lagre an foregaende ar (6,1 %).

201404 201504 201604 201704

Finansnettot uppgar till 38 miljoner kronor
vilket ar 13 miljoner kronor battre jamfort
med motsvarande period foregaende ar.
Forbattringen beror pa realisationsvinster
inom pensionsmedelsportfoljen.
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Arbetad tid

Den totala arbetade tiden har 6kat med 2,4 %
for perioden januari - april 2017 jamfoért med
motsvarande period féregdende &r. Okningen
har skett bdde for arbetad tid utférd av inhyrd
personal och anstillda. Berdaknad kostnad for
okningen av den arbetade tiden uppgar till
cirka 28 miljoner kronor.

Verksamheternas ekonomiska resultat
Hos verksamheterna finns ett samlat resultat
pa -93,6 miljoner kronor i bokslutet per den
30 april. Utfallet per forvaltning framgar av
driftredovisningen pa sid 18. Nedan
kommenteras utfallet fér Vastmanlands
sjukhus och for Priméarvard, psykiatri och
habilitering.

Vistmanlands sjukhus resultat till och med
april uppgar till -70 miljoner kronor, vilket ar
pa ungefar samma niva som vid motsvarande
period foregaende ar. Totalt har
bruttokostnaderna for perioden 6kat med 66
miljoner kronor och 4,4 %. Detta kan jamforas
med en 6kning pad 5,7 % mellan samma
perioder 2015-2016. Personalkostnaderna
har 6kat med 25 miljoner kronor (2,9 %), och
okningen ar helt kopplad till kostnader for
egen personal. Arbetad tid fér egen och inhyrd
personal har totalt 6kat med 0,6 %, en
dampad 6kning jAmfort med forra arets 1,7 %.

Periodens underskott hanfors framforallt till
fortsatt behov av inhyrd personal, hoga
overtidskostnader, samt hoga kostnader for
material och tjanster framst kopplat till nya
material och stérre volymer inom kirurgi.
Kostnaden for hogspecialiserad vard ar
fortsatt hog och valfrihetsvarden har fortsatt
att oka.

Produktionen inom slutenvarden och dag-
kirurgi har 6kat, medan besdken i 6ppen-
varden, framforallt de akuta, har minskat.
Minskningen av akutbes6k kan kopplas till
planerad effekt av den nya jourmottagningen.

Primdrvdrd, psykiatri och
habiliteringsverksamhets resultat till och med
april uppgar totalt for forvaltningen till -17
miljoner kronor (jamfért med -20 miljoner
kronor motsvarande period foregaende ar).

regionvastmanland.se
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Underskottet ar i huvudsak kopplat till
kostnader for inhyrd personal samt lagre
intdkter &n budgeterat fran Migrationsverket.

Forvaltningens totala bruttokostnadsokning
for perioden ar ca 10 miljoner kronor (2 %),
men justerat for forandrad redovisning av
kostnader for Asyl- och integrationshalsan
motsvarande samma utfall som foregdende ar,
skulle den totala bruttokostnadsékningen
istéllet bli ca 4 %. Totalt for personal har
kostnaderna 6kat 19 miljoner kronor (6 %),
varav for inhyrd personal med 8 miljoner
kronor.

Finansiell stiallning

Foljande vasentliga handelser har paverkat
balansrakningen (se sid 20) under arets forsta
fyra manader.

Tillgdngar

Anlaggningstillgdngarna har 6kat marginellt
sedan arsskiftet, vilket beror pa att
investeringarna arets forsta manader ar
betydligt lagre an planerat.

Investeringar

Investeringarna till och med april uppgar till
102 miljoner kronor. Regionens investerings-
ram for helaret uppgar till 480 miljoner
kronor.

Investeringar har framst gjorts inom féljande

omraden:

= medicinskteknisk utrustning 17 miljoner
kronor

= tekniska hjidlpmedel 11 miljoner kronor

= datorutrustning 10 miljoner kronor

= fastigheter 57 miljoner kronor

Exempel pa fastighetsprojekt som pagar eller
nyligen avslutats ar bassdngbyggnaden i
Fagersta samt byggnad for palliativvard i
Visteras. Under perioden har arbetet fortsatt
med lokalférsorjningsplanen for sjukhus-
omradet i Visteras samt fortsatt planering for
sjukhusomréadet i Sala. Pé sid 18 finns
investeringsredovisningen uppdelad per
forvaltning.
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Eget kapital

Det egna kapitalet har 6kat med periodens
resultat och uppgar till 2 076 miljoner kronor,
varav forskningsfonden uppgar till 53 mil-
joner kronor.

Soliditeten

Soliditeten uppgar till 31 % vilket ar en
forbattring med en procentenhet sedan
arsskiftet. Inklusive de dldre pensions-
forpliktelserna, som redovisas i ansvars-
forbindelsen, uppgar soliditeten till - 29 %
vilket ar oforandrat sedan arsskiftet.

Avsdttningar

Avsattningarna har minskat vilket beror pa att
den femte och sista utbetalningen for
Citybanan pa 90 miljoner kronor gjordes i
januari. Avsattningen for pensionsskulden har
6kat med 74 miljoner kronor.

Skulder

De langfristiga skulderna uppgar till 419
miljoner kronor, varav 400 miljoner kronor
avser upplaning. Ovriga delar avser leasing-
skulder for fordon och investeringsbidrag.

Likviditet

Regionens likviditet ar fortsatt anstrangd.
Laneskulden ar for narvarande 400 miljoner
kronor. Laneskulden bedoms vara densamma
vid arets slut. Genomsnittsriantan pa lanen var
1,1 % den sista april. Rintenivan férvantas
vara relativt oférandrad under resten av 2017.

Pensionsmedelsforvaltning och pensionsskuld
Pensionsmedelsportfoljen steg med 4,6 % i
varde under arets forsta fyra manader.
Marknadsvardet var den sista april 3 872
miljoner kronor. Hela 6kningen fran arsskiftet,
171 miljoner kronor, dr avkastning.

Arets avsattning till portfoljen ar planerad till
hosten. Vardeutvecklingen var béttre dn
jamforelseindex (+2,9 %) och battre 4n mal-
sattningen (+1,6 %). Portfdljens anskaffnings-
varde uppgar till 3 204 miljoner kronor och
bedomningen (20 april) ar att portfoljen tal en
borsnedgang pa drygt 35 procent innan
eventuella nedskrivningar blir aktuella.

Det ar viktigt att ha rimliga forvantningar pa

regionvastmanland.se

Region
Véastmanland

framtida avkastningsmojligheter da borsen
gatt bra under en lang tid och riantorna ar
rekordlaga ur ett historiskt perspektiv.

Relationen mellan tillgdngarna och den totala
pensionsskulden, skuldtackningsgraden,
forvantas forbattras under 2017, se diagram.

Utveckling av totalt pensionsatagande och placerade
pensionsmedel 2013-2017

8 000 60%
7 000 1 500
6 000 -
1 0,
5000 | 40%
e
£ 4000 - 1 30%
3000 - 1 509
2000 -
+ 0,
1000 10%
0 - ; - 0%
2013 2014 2015 2016 2017(p)
=== Totalt pensionsatagande inkl. sérskild |6neskatt (vanstra skalan)
[—1 Bokfdrt varde placerade medel (vanstra skalan)
e Skuldtackningsgrad. (Hogra skalan)
Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelsen for pensioner intjdnade
fore 1998 inklusive sarskild l6neskatt har okat
med 15 miljoner kronor vilket ar kopplat till
rante- och basbeloppsupprikning. Pa arsbasis
berdknas den dock minska med 88 miljoner
kronor. Ovriga ansvarsforbindelser som
bestar av borgen till AB Transitio, AB Vasteras
Lokaltrafik, Folktandvarden Vastmanland AB
och operationell leasing, har minskat med 5
miljoner kronor. De storre forandringarna
sedan arsskiftet dr borgen till AB Transitio
som Okat med 6 miljoner kronor till féljd av
finansiering av nya tdg, medan vardet pa
operationella leasingavtal avseende lokaler
har minskat med 11 miljoner kronor.
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Ekonomisk helarsprognos

Resultatanalys

Regionens helarsresultat berdknas bli 110
miljoner kronor inom intervallet minus 10 till
plus 30 miljoner kronor. Efter att prognosen
gjordes har avtal om statsbidrag for
lakemedelsformanen for 2017 blivit klart,
vilket innebar ett hégre statsbidrag dn
budgeterat och vad som finns i prognosen,
darmed ett ndgot mer positivt intervall dn
negativt.

Mojligheter till forbattrat resultat finns genom
Okade skatteintakter samt mojlighet till hogre
realisationsvinster inom pensionsmedels-
portfoljen.

Resultatet kan bli simre dn berdknat om
effekter av insatta atgarder i verksamheterna
ytterligare fordrojs. En ytterligare risk ar att
pensionskostnaderna, som varierar relativt
mycket, blir hogre.

Nedan framgar forvantade budgetavvikelser.

Awvikelse fran budget i 2017 ars prognostiserade resultat
Belopp i miljoner kronor

Arets resultat
Budgeterat resultat 110,0
Positiva avvikelser 88,7

Negativa avvikelser -88,7
Prognostiserat resultat 2017 110,0
Positiva Megativa
avvikelser  awike lser
Verksamheternas prognostiserade resultat 69,7
Skatteintakter 19,1
Generella statsbidrag och utjmning -19,0
Finansnettoawikelse centralt 0,0
Ovriga gemensamm a kostnader och intakter 69,6
Totala avvikelser 88,7 -88,7

Verksamheternas prognostiserade resultat
berdknas till - 69,7 miljoner kronor. Lias mer
under rubriken verksamheternas prognos-
tiserade resultat. Resultatet per verksamhet
framgar av driftredovisningen pa sidan 18.

Skatteintdkterna beraknas bli 19,1 miljoner
kronor hégre dn budgeterat. Den fortsatt
positiva utvecklingen i svensk ekonomi under
2017 innebar att sysselsattningen och skatte-
underlaget fortsatter att vixa i snabb takt, vl
over historiska genomsnitt.

regionvastmanland.se

Generella statsbidrag och utjdmning beraknas
bli 19 miljoner kronor lagre dn budgeterat.

Utfallet i inkomstutjamningen star for den
storsta avvikelsen, men aven inom kostnads-
utjdmningen ar prognosen samre dn budget.
[ mitten av maj blev avtal med staten
angaende bidraget for likemedelsformanen
for 2017 Kklart, vilket innebar hogre intakter
an budgeterat.

Finansnettot berdknas bli som budgeterat.
Prognosen bygger pa att inga nedskrivningar
behdvs i pensionsmedelsportfoljen. I nulidget
(15 maj) tal portféljen en borsnedgang pa
cirka 35 % innan nedskrivningar ar aktuella.

Avvikelsen fér Ovriga gemensamma kostnader
och intikter uppgar till 69,6 miljoner kronor.
Den framsta forklaringen ar overskotti
styrelsens anslag samt 6verskott avseende
pensioner och riktade statsbidrag.

Verksamheternas prognostiserade resultat
2017

Det samlade resultatet for verksamheterna
prognostiseras till - 69,7 miljoner kronor.
Nedan kommenteras respektive férvaltning.
Driftredovisningen finns pa sid 18.

Vistmanlands sjukhus prognostiserar ett
helarsresultat pd -61 miljoner kronor.
prognosen inkluderas en dvergangsersattning
fran regionstyrelsens anslag pa 50 miljoner
kronor. Arets prognos kan jamféras med
helarsresultatet for 2016 pa -113 miljoner
kronor i vilket en 6vergangsersattning pa 100
miljoner kronor inkluderades. Utifran
periodens resultat forutsatter prognosen
ekonomiska effekter i storleksordningen 50
mKr av arets planerade atgirder inom olika
omraden.

Det prognostiserade underskottet hianfors
framfor allt till fordrojda effekter av
bemanningsatgarder vid nagra kliniker,
fortsatt hoga kostnader for kopt vard samt
O0kade kostnader for material och tjanster.

Arbetet for en ekonomi i balans vid utgangen
av 2018 fortséatter, framfor allt med fokus pa
genomforande av aktiviteter for optimerad
kompetensbemanning.
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Primdrvdrd, psykiatri och
habiliteringsverksamhet prognostiserar totalt
for forvaltningen ett underskott pa -18
miljoner kronor, att jamféra med bokslutet for
ar 2016 pa -26,5 miljoner kronor.

Av det prognostiserade underskottet avser -7
miljoner kronor primdrvdrden, framforallt
kopplat till behov av inhyrd personal inom
jourmottagning, mobil familjeldkarenhet samt
vid ndgra vardcentraler. Psykiatri- habilitering
och ledning prognostiserar ett underskott pa
-11 miljoner kronor, dven har hanfort till
hogre nyttjande av bemanningsforetag dn
planerat. I prognosen ingar en
ramforstarkning kopplad till atgarder inom
psykiatrin pa 25 miljoner kronor.

Forvaltningens arbete med atgarder for en
ekonomi i balans pagar enligt plan.

Hjdlpmedelscentrum prognostiserar ett
nollresultat for helaret.

Kollektivtrafiken prognostiserar ett éverskott
pa 1,2 miljoner kronor.

Regionkontoret prognostiserar ett 6verskott
pa 2,2 miljoner kronor for helaret.

Verksamhets- och ledningsstéd prognostiserar
ett 6verskott pa 5,9 miljoner kronor. Kost
ingdr fran arsskiftet i férvaltningen.

Investeringar

Regionens investeringsram for helaret 2017
uppgar till totalt 480 miljoner kronor, varav
fastighetsinvesteringar utgor 300 miljoner
kronor. I nuldget berdknas utfallet av
investeringarna som planerats for 2017 uppga
till 377 miljoner kronor. Av de berdknade
investeringarna utgor fastighetsinvesteringar
drygt 243 miljoner kronor och resterande del,
inventarier och utrustning samt immateriella
tillgangar. Vissa fordrojningar av investeringar
fran ar 2016 kommer att falla ut under 2017
och gor att totalprognosen visar pa ett totalt
utfall pa 435 miljoner kronor.

Generellt forbattras foljsamheten mot
investeringsbudgeten i takt med att
forvaltningarna forbattrar sina planerings-
processer med stod av digitala investerings-
verktyg. Med stod av dessa verktyg och en
okad samverkan mellan de olika

regionvastmanland.se
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forvaltningarna forvéntas avvikelserna
framdéver blir mindre. De fastighetsprojekt
som planeras kan komma att leda till stérre
avvikelser beroende pa hur projekten
fortskrider.

Framtiden

Utmaningarna regionen star infor kommande
ar ar stora. Det ar inte hallbart i langden med
en kostnadsokningstakt som ar hogre an
intdktsokningarna. Kommande ar vintas lagre
O0kningstakt for skatteintdakterna vilket
innebdr att nettokostnadsutvecklingen
behover sdnkas fran nuvarande nivaer till
hdgst 3 procent. Den héga nettokostnads-
utvecklingen maste dampas for att regionen
dven framover ska kunna uppna positiva
ekonomiska resultat. Det ar i sin tur
nodvandigt for att klara pensionerna och
kommande stora investeringar. Arbetet med
att fa balans mellan ekonomi och verksamhet,
framforallt inom sjukvarden, maste fortsatta.
Prognosen bygger pa att effekter av detta
arbete kommer att uppnas under 2017.

Tillvaxten av skatteunderlaget och
statsbidragen kommer aldrig fullt ut tacka de
nya mojligheter som standigt kommer fram
inom sjukvarden eller de nya behov den
demografiska utvecklingen innebar.
Prioritering av behov och produktion inom
ekonomisk ram innebér ett standigt
utvecklingsarbete inom verksamheterna. Det
kommer att kravas ytterligare fokus pa
produktivitet och ytterst effektivitet for att
klara behoven inom de medel som star till
forfogande. Utdver det ska kommande
investeringar i fastigheter klaras att
finansieras med de medel som stdr till
forfogande. En forsta utmaning har blir att
klara av de investeringsbehov den
uppdaterade lokalférsérjningsplanen for
Vastmanlands sjukhus, Visteras, indikerar.
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Bolag och samverkansorgan

Folktandvarden Viastmanland AB

(100 % dgande)

Folktandvardens intdkter har minskat med 4,4
% jamfort med samma period foregaende ar.
De lagre intdkterna forklaras av patientmixen.
Totalt har lika manga patienter behandlats
men 8 % fler barn och unga vuxna och 5,1 %
farre vuxna patienter. Det minskade antalet
vuxna patienter motsvarar ett intdktsbortfall
pa cirka 2,8 miljoner kronor.

Antalet frisktandvardsavtal uppgar till 3 400
avtal, vilket innebar en 6kning med 44 avtal
sedan arsskiftet.

Periodresultatet uppgar till 1,3 miljoner
kronor. Resultatprognosen for heldret bedéms
i niva med budget, 1,8 miljoner kronor.

AB Visteras Lokaltrafik (100 %)

Efter arets forsta fyra manader uppgar
periodresultatet till 6,2 miljoner kronor vilket
ar 2 miljoner kronor béttre dn budget.
Okningen mot budget férklaras till stor del av
volymforandring i perioden. For helar
planeras volymen hamna pa budgeterad niva.
Bolaget prognostiserar ett resultat fére skatt
och bokslutsdispositioner enligt budget som
uppgar till 4 miljoner kronor.

Arets budgeterade investeringar uppgar till
87,6 miljoner kronor varav 70 miljoner kronor
innefattar el bussar med ladd utrustning. De
planerade investeringarnai el bussar med
ladd utrustning har skjutit fram i tiden
varmed delar av investeringsmedlen
omprioriterats till ink6p av biogasdrivna
stadsledvagnar.

Vastmanlands Lokaltrafik AB (100 %)
Bolaget forvaltar endast ingangna avtal som
till exempel det sd kallade Citybaneavtalet.
Bolaget har ett svagt negativt resultat for
perioden, men prognostiserar ett noll resultat
for helaret.

Tag i Bergslagen AB (25 %)

Bolaget samordnar och har upphandlat
tagtrafiken i Bergslagsomradet. Fran och med
december 2016 ansvarar S] for trafiken.

En unders6kning under varen indikerade att
antalet resande i Vastmanland har 6kat med

regionvastmanland.se

knappt fyra procent jamfort med foregaende
ar. Periodens resultat uppgar till 6,3 miljoner
kronor. Helarsprognosen ar 18,6 miljoner
kronor. Bolaget har erhallit bidrag fran
Trafikverket for rikstrafik pa 23,7 miljoner
kronor som inte var budgeterat. Diskussion
pagar med dgarna avseende hantering av
overskottet.

ALMI Foretagspartner Milardalen AB
(24,5 %)

Bolaget har fortsatt stark utldning. Till
kreditgivningen kopplas radgivningsinsatser,
vilket erfarenhetsmaéssigt ger 6kad tillvaxt i
foretagen. Exempel pa riktad radgivnings-
verksamhet som ALMI Malardalen erbjuder
ar: Tillvaxtprogram for unga och etablerade
foretag, agarskiften, lonsamhetsstyrning och
innovationsradgivning. Ekonomisk prognos pa
heldret ar nollresultat.

Kommunalférbundet Viastmanlands Teater
(51 %)

Under perioden har teatern spelat 154
forestdllningar varav 98 for barn och unga.
Antalet besokare uppgick till 12 529 personer,
av dessa var 7 715 barn och unga. Under
perioden har Vastmanlands Teater spelat tva
skolforestallningar parallellt. Robin in the
Hood fér mellanstadiet pa Stora scen och
Rapport fran ett omkladningsrum som
turnerat i omkladningsrum for
hogstadieklasser och idrottsféreningar i
Vastmanland.

Vastmanlands Teater helarsprognos ar ett
nollresultat.

Kommunalféorbundet Vastmannamusiken
(10 %)

Under januari till april har Vastmanlands-
musiken haft 184 evenemang varav 91 for
barn och unga. Under perioden har 47 986
personer besokt Vastmanlandsmusiken varav
15 747 var barn och unga.

Vastmanlandsmusikens heldrsprognos ar ett
nollresultat.
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Region
: : : R T A it . Véastmanland
Driftredovisning och investeringar
Driftredovisning
Resultat- Prognos|
Resultatf Resultat prognos utifrdn Totala intdkter i april 2017
Resultat jan| jan - april Bokslutl utfall tom april prognos april % av tot
Belopp i mkr - april 2016 2017, 2016 2017, 2017 intikter
Regionstyrelsen som driftnamnd
Vastmanlands sjukhus -66,3 -70,1] -113,1 -61,0 5 355,1 -1,1
Primarvard, psykiatri och
habiliteringsverksamhet -19,6 -16,8 -26,6 -18,0 1427,4 -1,3
varav
Vardcentraler (regiondrivna) -6,6 -6,4 -12,8 -5,2 455,3 -1,1
Verksamhets- och ledningsstéd ) -1,1 -6,8 12,3 5,9 1094,9 0,5
varav
Regionfastigheter 1,7 -3,0 8,8 4,8 473,4 1,0
Kost -1,5 -2,4 -2,7 -1,1 231,3 -0,5
Regionstyrelsen som strategisk
istyrelse
Regionkontoret 23,2 -2,1 36,0 2,2 3281,5 0,1
varav
Vardval 5,9 -2,3 5,9 -6,8 1695,5 -0,4
Kollektivtrafiknamnd 10,4 0,9 10,2 1,2 788,8 0,2
Gemensam hjalpmedelsnamnd -0,2 0,3 1,3 0,0 116,3 0,0
Politisk verksamhet och
patientndmndens kansli
Patientnamnden inkl kansli 0,0 0,0 0,1 0,0 4,9 0,0
Fortroendevalda och bidrag till politiska
partier 0,7 0,9 1,7 0,0 36,6 0,0
Regionrevisionen 0,0 0,1 0,0 0,0 4,7 0,0
Regiongemensamma kostnader och
intakter samt finansiering 125,8 146,9 247,0 179,7
[Totalt resultat/prognos 72,9 53.3 168.,9 110,0
1) Kostnamnden ingar i Verksamhets- och ledningsstod 2016
INVESTERINGSREDOVISNING
Nettoinvesteringar
Budget| 2017-01-01 Bokslut
Belopp i mkr 2017| 2017-04-30 2016
Forvaltning/motsvarande
Vastmanlands sjukhus 90,0 18,1 71,9
Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet 3,0 0,8 2,1
Regionkontoret 33,0 11,1 41,8
Verksamhets- och ledningsstod 1) 306,9 60,2 198,4
ddrav fastigheter 300,0 56,8 193,1
ddrav investeringsbidrag 0,0 -0,1
Gemensam namnd for hjalpmedel 34,9 11,1 31,1
Kollektivtrafiknamnden 10,0 0,4 2,2
Regionovergripande oférutsett 2,2
Summa (inkl investeringsbidrag) 480,0 101,7 347,5
1) Inkl kostndmnden
regionvastmanland.se 18
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Vastmanland
I oo k o
Resultatrakning, noter
Resultatrakning
2017-01-01
2016-01-01 - -2017-04-| Bokslutf Budget| Prognos
Belopp i mkr 2016-04-30 30 2016 2017|utfall april
Verksamhetens intakter 487,3 489,91 1483,6f 1450,00 1507,4
Verksamhetens kostnader -2 894,1 -3037,7f -8750,2| -9055,4 -9113,0
Avskrivningar -87,6 -90,7 -267,1 -276,6 -276,6
Verksamhetens nettokostnader -2494,4 -2638,5| -7533,7| -7882,00 78822
Skatteintakter 1970,8 2050,8/ 5894,8/ 61089 6128,0
Generella statsbidrag och utjamning 570,8 602,6/ 1733,1| 1825,8 1806,9
Finansiella intakter 41,9 66,2 116,3 146,8 146,8
Finansiella kostnader -16,2 -27,8 -41,6 -89,5 - 89,5
Resultat 72,9 53,3 168,9 110,0 110,0
Noter Utfall Utfall jan-april | jan-april
jan-april jan-april 2016 2017
Verksamhetens intdkter 2016 2017 Avskrivningar
Patientavgifter 49,3 44,4 [Fastigheter 40,9 43,4
Trafikintdkter 62,8 66,1| [Inventarier 42,7 45,5
Forsaljning av halso- och sjukvard 38,8 48,9 Immateriella tillgangar 40 18
Forsaljning av tandvard 3,8 3,3 e 87,6 90,7
Forsaljning av utbildning 1,5 0,8
E?rs?:!n!ng av Tefilunfka tjanster ;2,;. j;,z Skatteintikter
?rs?!n!ng av ovrlga'tjanster - ~— [Prelimindr manatlig skatteinbetalning 1970,8] 2055,4
Forsaljning av material och varor 34,5 35,9 Prelimingr slutavrakning i de 3 57 6.8
Ermaing bicrog To0a] 714, Prelmindr sutavrakning innevarande i 57168
Bvriga intakter 475 116 utavrakningsdifferens foregaende ar -5, X
Realisationsvinster 0,1 Summa 1970,8] 20508
Summa 487,3 489,9
Generella statsbidrag
Verksamhetens kostnader Inkomstutjdmningsbidrag 304,9 3253
Léner och erséttningar till personal 934,7 972,0| |Kostnadsutjdmningsbidrag 66,7 69,0
Sociala avgifter 291,6 304,1| [Regleringsavgift -42,0 -354
Pensionskostnader inkl I16neskatt 43,2 50,8| |Statsbidrag fér mottagande av flyktingar 16,5 16,7
Pensionsutbetalningar inkl |16neskatt 90,0 98,9| [Statsbidrag forstarkning HoS 2016 9,0
Avgiftsbestamd dlderspension inkl |6neskatt 59,1 59,0| [Statsbidrag for lakemedelsformaner 215,7 227,0
Ovriga personalkostnader 12,5 12,9| [Summa 570,8| 602,6
Vardavgifter for kopt vard 244,8 262,1
Sjukvardstjanster mm 243,1 257,3| |Finansiella intikter
Kép frdn bemanningsféretag 57,9 65,4| |Utdelning pa aktier och andelar 29,3 29,6
K&p av utbildningsverksamhet 2,6 2,2| [Ranteintskter 0,3 0,2
L‘fikenjedel : 304,9 309,0] [Realisationsvinst pa placerade pensionsmedel 7,9 28,3
Sjukvérdsartiklar mm 57,9 62,9 Aterforing av finansiell omsattningstillgangar 2,1 2,6
Material 99,6 1042\ [ - - .
B P— 2.0 56 Ovriga finansiella intakter 2,3 5,5
idrag ocl e.rs?ttl?mgar X 6| [Summa 21,9 66,2
Hyror och div 6vriga lokalkostnader 51,2 56,3
Ovriga kostnader 356,1 373,1| |= -
- Finansiella kostnader
Utrangeringar 0,9 19| F—
Summa 28041 3037,7 Réntekostnader 2,6 1,5
Bankkostnader 0,8 0,9
Réanta pa pensionsavsattningen 9,1 23,1
Nedskrivning av omsattningstillgangar 2,0 1,6
Realisationsforlust pa placerade pensionsmedel 0,5
Indexupprakning Citybanan 1,6 0,1
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,1
Summa 16,2 27,8
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Region
Véastmanland

Belopp i mkr 2016-04-30 2016-12-31  2017-04-30
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 21,0 13,9 12,1

Materiella anldggningstillgangar:

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2 066,8 21111 2123,6
Maskiner och inventarier 4734 4945 492,6
Finansiella anldggningstillgangar: 172,8 172,8 172,6
Summa anldggningstillgangar 2734,0 27923 2 800,9
Bidrag till statlig infrastruktur 249,4 241,8 237,9

Omsattningstillgangar

Forrad m m 49,9 35,4 34,7
Fordringar 526,3 602,6 475,9
Kortfristiga placeringar 2 852,3 3081,1 3171,0
Kassa, bank 68,2 56,7 22,5
Summa omsattningstillgangar 3 496,7 3775,8 3704,1
SUMMA TILLGANGAR 6480,1 6 809,9 6742,9

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 1926,9 2022,8 2076,1
darav arets resultat 72,9 173,0 53,3

IAvsattningar
Avsattningar for pensioner och

liknande forpliktelser 2 4434 2 589,6 2 663,5
IAndra avsattningar 87,8 90,0 0,0
Summa avsattningar 2531,2 2679,6 2 663,5
Skulder

Langfristiga skulder 419,1 420,2, 418,5
Kortfristiga skulder 1602,9 1687,3 1584,8
Summa skulder 2 022,0 2107,5 2 003,3
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 6 480,1 6 809,9 6742,9

Panter och ansvarsforbindelser
IAnsvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulderna eller avsattningarna

Pensionsskuld (intjanad fére 1998) 3331,8 3242,7 3254,8
Sarskild 16neskatt 808,3| 786,7 789,6
Visstidspensioner 15,6 16,1 16,1
Ovriga ansvarsférbindelser 778,0 811,8 788,0
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Region
.................. Véastmanland
Kassaflodesanalys

IDEN LOPANDE VERKSAMHETEN

- 2016-04-30|2016-12-31 (2017-04-30
Belopp i mkr
f\rets{periodens resultat 72,9 168,9 53,3
Justering for av- och nedskrivningar 87,6 267,1 90,7
Realisationsvinst/realisationsforlust, materiella anldggningstillgangar 9,8
Justering for avsattningar 54,0 200,7, 73,9
lustering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 4,3 27,0 5,2
Medel fran verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 218,8 653,9 223,1
Okning-/minskning+ kortfristiga fordringar 77,7 -382,8 36,9
Okning-/minskning+férrdd och varulager 3,7 18,2 0,7
Okning+/minskning- kortfristiga skulder -70,3 14,1 -102,5
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 74,5 303,4 158,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgdngar -0,2: -0,2,
Investering i mark, byggnader och tekniska anlaggningar -51,9 -193,1 -56,8
Forsaljning av mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10,0
Investering i maskiner och inventarier -40,8 -154,3 -44.,9
Investeringsbidrag 0,1
Forsaljning av maskiner och inventarier 0,3 1,2] 0,6
Forsaljning av finansiella anldggningstillgdngar 0,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -92,6 -336,3 -101,0
Nyupptagna lan 0,8 7,3 0,4
Amortering av skuld -1,8 -6,7| -1,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1,0 0,6 -1,4
UTBETALNING AV BIDRAGTILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning avbidrag till Citybanan -89,2 -87,5 -90,0
KREI'S}r PERIODENS KASSAFLODE -108,3 -119,8 -34,2
Likvida medel fran arets borjan 176,5 176,5 56,7
Likvida medel vid drets/periodens slut 68,2 56,7 22,5

Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciperna i delarsbokslutet foljer i allt visentligt redovisningsprinciperna i

arsredovisningen.

Regionen har inte konsoliderat de verksamheter som bedrivs i bolagsform i deldrsrapporten
utan har bedémt att det ar till fyllest med en kort beskrivning av resultat och stallning for

dessa.
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