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Forord

Denna uppfdljning avser regionens samlade upp-
drag och ekonomi och utgar fran innehallet i Reg-
ionplan 2020-2022.

Delarsbokslutet innehaller en redovisning av mal-
omraden och uppdrag i Regionplanen. For de mat-
bara mal och indikatorer som ska f6ljas upp pa
delar, redovisas ocksa periodutfall och helarspro-
gnos. Dar sa varit mojligt, har prognos bedomts
aven for nagra indikatorer som normalt sett foljs
upp pa arsbasis.

I redovisningen anvands trafikljus fér prognosbe-
domningen av indikatorer och maldokument:

Gront: Utveckling i 6nskad riktning

Gult: Ofoérandrad eller otillracklig utveckling
Rott: Utveckling i o6nskad riktning

- =prognosbedémning gors ej

Trafikljus anvdnds dven for prognos géllande upp-
dragen:

Gront: Bedoms bli genomfort enligt plan
Gult: Bedoms bli delvis genomfdrt enligt plan
Rott: Bedoms ej bli genomfort

Efter redovisningen av malomradena presenteras
det ekonomiska delarsbokslutet per den 31 augusti
tillsammans med en heldrsprognos som bygger pa
delarsbokslutet. Har ingér resultatanalys, forvalt-
ningarnas prognostiserade resultat for 2020 och
regionens investeringar.

Delarsrapporten innehéller ocksa en redogorelse
over bolag och samverkansorgan och sist finns 6v-
riga finansiella rapporter.

Deldr 2 granskas av revisionen.
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Sammanfattning: handelser av vasentlig betydelse och

framtidsbeddmning

Delérsrapport tva beskriver laget per den sista au-
gusti 2020.

Invanarperspektiv

Pandemins paverkan ar fortsatt stor pa invanare
och samhalle. Inom samtliga omrdden dar regionen
ar verksam - vard, trafik, kultur och regional ut-
veckling - har de omedelbara effekterna varit stora
och stallt krav pa snabb omstéllning av verksamhet
och tjanster.

Fram till bérjan av september har cirka 2 800 vast-
manlanningar bekraftats infekterade med covid-19.
Totalt har 510 patienter vardats pa sjukhus, 55
inom intensivvard, och 182 har avlidit med bekraf-
tad eller misstankt covid-19.

En konsekvens av pandemin &r att behovet av reha-
bilitering efter covid-infektion kommer att 6ka, och
att den psykiska halsan befaras bli forsamrad och
leda till storre vardbehov.

Pandemin har paverkat invdnarnas resvanor kraf-
tigt och denna forandring héller i sig. Resandet med
kollektivtrafik har sedan mars méanad halverats.
Omfattande atgarder ar vidtagna for att pa basta
satt hantera smittorisken for de resenérer som dndé
reser kollektivt.

Smaforetag och sarskilt besoksnaringen har drab-
bats hart av pandemin da efterfragan hastigt upp-
hort. Har har regionen tillsammans med andra akto-
rer gjort stora insatser for att mildra effekterna och
stotta smaforetagare och anstillda.

Verksamhetsperspektiv

Under sommaren har antalet smittade minskat och
darmed aven behovet av sarskild covid-vard, vilket
inneburit att flera verksamheter kunnat ateruppta
sin ordinarie verksamhet. Samtidigt har arbetet
med att ta hand om de patienter som fatt sin vard
uppskjuten paborjats. Arbetet kommer att paga un-
der hosten och fortsatta in pa niasta ar. Det handlar
framforallt om uppskjutna operationer.

Inom kollektivtrafiken fortsatter servicenivan att
uppratthallas pa beslutad niva ihop med adekvata

atgarder for att forhindra smitta. Samtidigt planeras
och genomfors insatser for att kunna fa tillbaka
bade gamla och nya resenérer i takt med att situat-
ionen stabiliseras och blir battre.

Motsvarande omstéllningsarbete och insatser pagar
inom kultursektorn, liksom inom den regionala ut-
vecklingsverksamheten. Omfattande insatser har
gjorts for att stotta drabbade foretagare och an-
stéllda, bland annat med sarskild féretagssupport,
omstallningsstdd och en kompetensportal.

Ingen vet idag fullt ut vad pandemin kommer att
leda till och vad som blir "det nya normala”, men de
forandrade arbetssitt som pandemin drivit fram,
framfor allt i form av valfungerande digitala 16s-
ningar, ska behallas.

Medarbetar /uppdragstagarperspektiv

De senaste resultaten fran indexet "attraktiv arbets-
givare” visar en positiv utveckling fér regionen. Om-
raden som forbattrats tydligt ar "6vertid” och "ex-
terna avgangar”, vilka minskat, och "medianlén”, vil-
ken okat. Regionens virde ligger nu ndgot hogre dn
branschmedianen. Under perioden har daremot
sjukfranvaron utvecklats negativt. Pandemin ar en
viktig forklaringsfaktor, och den har ocksa bromsat
takten i flera utvecklingsinsatser inom medarbetar-
omradet.

Ekonomiperspektiv

Mycket stor osdkerhet i konjunktur- och skatteun-
derlagsutveckling rader fortsatt nationellt och ocksa
for Region Vastmanland. Till f6ljd av kraftiga stat-
liga stodinsatser till regionerna har pandemins be-
farat negativa effekt pa Region Vastmanlands eko-
nomi begréansats. Tackning for pandemirelaterade
merkostnader och tillkommande generella och rik-
tade statsbidrag bidrar till att prognostiserat ba-
lanskravsresultat dverstiger budgeterad niva. Un-
derliggande obalanser pa férvaltningsniva kvarstar.

Framtidsbedémning

Varen 2020 priglades av den pagaende pandemin.
Mycket ser nu ut att ha stabiliserats, saval i Sverige

www.regionvastmanland.se
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som i omvdarlden, jAmfort med den dramatiska kon-
junkturnedgangen under manaderna mars, april och
maj. Utsikterna for saval konjunkturen som det
kommunala skatteunderlaget ar fortsatt ovissa, med
anledning av covid-19. Botten tycks dnda vara pas-
serad och aktiviteten i den svenska ekonomin for-
vantas nu stiga och borsen har aterhamtat sig. SKR
och ménga andra bedémare raknar med att BNP
fran och med tredje kvartalet i ar ater ska 6ka. BNP
2020 estimeras av SKR till -4,9 % (kalenderkorrige-
rat) och man raknar med en uppgang i antalet ar-
betslésa och att andelen arbetsldsa en langre tid
kommer att ligga 6ver 9 procent och sannolikt
hamna dver 10 procent vid arsskiftet 2020/2021.
Under 2021 bedémer SKR att tillvaxten uppgar till
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1,7 procent, vilket ar relativt 1agt jamfort med andra
bedomare. Lagkonjunkturen forvantas paga till och
med 2023. Ett ihadllande lagt resursutnyttjande i den
svenska ekonomin antas saledes folja pa den djupa
konjunkturnedgangen under 2020.

For regionens del forvantas 2021 praglas av fort-
satta intaktsforluster inom kollektivtrafik, hantering
av det uppdamda vardbehovet samt ateruppta-
gande av atgardsprogram som beslutats for att ef-
fektivisera verksamheten pa sikt. Likasa kommer
pandemins paverkan pa det regionala naringslivet
att krava fortsatta insatser.

www.regionvastmanland.se
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Nojda invanare i en attraktiv region

Invénarna ska ha fortroende for regionens tjanster Andel invanare som har fortroende for halso- och sjukvar-
den
Andel invanare som anser att vantetiderna i halso- och sjuk-
varden ar rimliga
Andel invanare som ar n6jd med kollektivtrafiken -

Tillvaxten ska vara hallbar i hela regionen Regional utveckling: Maluppfyllelse enligt indikatorer | RUP Gul
Framtidens hélso- och sjukvard 2030 Grén
Regionalt utvecklingsprogram (RUP—>RUS) Gul
Regional kulturplan Gron
Trafikforsorjningsprogram for kollektivtrafik Gron
1 Under 2020 ska regionstyrelsen sakerstalla att ett systematiskt arbete for att utveckla patientens delaktighet starks i Gul
den vastmanlandska varden.

2 Regionstyrelsen ska under planperioden sékerstélla det gemensamma inriktningsbeslutet for fornyad vagnpark for Gul
Tag i Bergslagen.

3 Regionstyrelsen ska leda arbetet med att verkstalla intentionerna i RUS:en tillsammans med ldnets kommuner och Gron

andra intressenter.

Fortroende for regionens tjanster

Hilso- och sjukvard

Covid-19-pandemin har kommit att globalt paverka
samhallet och sjukvérden pa ett sitt ingen kunnat
forutse.

Sedan mitten av mars har all verksamhet inom
halso-och sjukvarden paverkats och snabbt stallt
om for att hantera pandemins inverkan pa regionen
och dess invanare. Situationen kulminerade i skiftet
april-maj och darefter har antalet svart sjuka mins-
kat.

Fram till borjan av september har cirka 2 800 vist-
manldnningar bekriftats infekterade med covid-19.
Totalt har 510 patienter vardats pa sjukhus, 55
inom intensivvard, och 182 har avlidit med bekraf-
tad eller misstankt covid-19.

Invanarna fick i bérjan av pandemin tit information
av smittskydd och sjukvardsledning. Den nya pan-
demin vackte trots informationen manga fragor hos
invanarna, 1177 som dr en vanlig férsta kanal in till
varden forstarktes med en covid-19 linje.

En omfattande forandring av vardutbudet har ge-
nomforts for att snabbt kunna varda ett stort antal
smittsamma och svart sjuka patienter. Detta har in-
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neburit att mottagningsbesok for vard som kan an-
std har skjutits pa framtiden. Under sommaren har
antalet smittade minskat och darmed dven vardbe-
hovet, detta innebar att flera verksamheter kunnat
ateruppta sin ordinarie verksamhet.

En Regional Sarskild Sjukvardsledning (RSSL) bilda-
des for att hantera covid-19 pandemin. Detta har
upptagit en stor del av arbetstiden under varen.

En framgangsfaktor ar att hilso- och sjukvardsfor-
valtningen snabbt kom igdng med beredskapsplane-
ring.

Manga av de utvecklingsuppdrag som omrade Nara
Vard har identifierat kom att bli nagra av de viktig-
aste atgarderna for att erbjuda covid-19 patienterna
vard pa ratt vardniva. Paborjade aktiviteter kom-
mer att bli en grundstomme for den framtida Nara
varden i Region Vastmanland.

Ett intensivt planeringsarbete pagar for aterstart av
verksamhet samt for en langsiktig utveckling av
verksamhet och organisation med utgangspunkt i
forflyttning mot Nara vard.

Transparent faktaredovisning under pandemin
Strategin under pandemin har varit att vara sa
transparent som mojligt med fakta till invanare. All
statistik har 16pande uppdaterats och presenterats
pa regionens hemsida.

www.regionvastmanland.se
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Samtliga nationella enkdtundersékningar har under
perioden pausats, men planeras att dterupptas se-
nare under hosten.

Utvecklingsarbete fortskrider

I Mdlbild 2030 beskrivs Framtidens halso- och sjuk-
vard med fyra fokusomraden. Under perioden har
en forflyttning framat inom flertalet av omradena
skett. Framforallt har utveckling skett inom arbetet
med nyttjandet av ny digital teknik och forflyttning
till ppna vardformer. Aven samarbete och samver-
kan sdval internt mellan kliniker som externt med
framforallt regionens kommuner har utvecklats och
fatt extra fart under pandemin. Detta ger goda for-
hoppningar om att det fortsatta arbetet mot en Nara
vard kommer att intensifieras.

Uppdrag 1: Utveckla patientens delaktighet
Halso- och sjukvardsforvaltningen har tva aktivite-
ter for att sakerstalla uppdraget att utveckla patien-
tens delaktighet.
» Informationsinsatser till patient/narstiende om
samordnad individuell vardplan, "SIP”.
o Framtagande av en handlingsplan for imple-
mentering av patientkontrakt.
Dessa aktiviteter har paverkats av covid-19 pande-
min. Inga utbildningar eller informationsinsatser
om SIP har gjorts under perioden. Arbetet med pati-
entkontrakt har inte kunnat fortskrida i den takt det
var planerat och ligger darfor efter ursprunglig
plan. En handlingsplan forvantas vara fardig under
hosten 2020. En ny instruktion ar framtagen avse-
ende kommunikation, samverkan och utskrivning
med medicinsk ansvarsférdelning. Fortlépande
uppfoéljningsarbete med sarskilt fokus pa kallelse till
SIP inom tre dagar i primarvarden planeras.

Kollektivtrafik

Arbetet inom nuvarande trafikférsorjningsprogram
har huvudsakligen 16pt pa planenligt under peri-
oden. Nytt trafikforsorjningsprogram ar under bear-
betning och kommer att beslutas under néasta ar.

Kundnoéjdheten hos bade resenarer och allmén-
heten har 6kat ndgot i jaimforelse med samma pe-
riod foregaende ar. Covid-19 har medfort ett behov
av kontinuerlig information utifran Folkhdlsomyn-
dighetens rekommendationer. Kommunikationen
har varit 6ppen och tydlig i manga kanaler. Bran-
schen har ocksd kommunicerat ett samstdmmigt
budskap om att undvika att resa kollektivt om man
verkligen inte maste.

6 (37)

Effekter och hantering av covid-19

Covid-19 har stora konsekvenser for kollektivtrafi-
ken, med ett nastintill halverat resande sedan pan-
demin slog till i mars. Framdorren pa bussarna
stangdes i april och ett stort antal andra anpass-
ningar ar gjorda for att minimera smittorisken. Fran
ett fokus pa att 6ka det kollektiva resandet ar nu re-
kommendationen att undvika kollektivtrafiken och
bara resa om man maste. D3 sa stor del av resena-
rerna fallit bort under pagaende pandemi, har
marknadsandelen sjunkit drastiskt.

Under pandemins forsta fas jobbade kollektivtrafik-
forvaltningen fram en modell med sa kallade Covid-
bilar, i samverkan med bland andra ambulansen.
Syftet ar att personer med smitta eller misstankt
smitta ska kunna transporteras till och fran sjuk-
vard och boende pa ett sdkert sitt. Som mest har
fem sadana bilar rullat, med sarskilt utbildade och
utrustade forare.

Uppdrag 2 férnyad vagnpark TiB (Tdg i Bergslagen)
Fortfarande finns en osdkerhet kring, och darmed
fordrojning av, beslutsprocessen avseende langsik-
tigt program for fordonsforsorjning. Fullmaktigebe-
slut saknas i Region Orebro Lin och Region Gévle-
borg. Region Dalarna har godként taganskaffning,
men ej programmet.

Kultur- och folkbildning

Arbetet fortloper utifran antagen regional kultur-
plan men covid-19 paverkar arbetet i stor utstrack-
ning.

Kultur och ideell sektor arbetar med att skapa forut-
sattningar i och med de nya forhallandena och har
lopande dialog med kommunerna, regionala kultur-
institutioner, fria kulturskapare och fria grupper
och agerar utifran devisen "vi stéller inte in, vi stal-
ler om". Mycket av verksamheten har flyttats till di-
gitala kanaler.

Utstallningarna pa Karlsgatan 2 har varit 6ppna
men planerade program och aktiviteter dr installda
till den 31 augusti. Direktivet 50 personer i musei-
huset galler tills vidare och handlingsplaner finns
for att sakerstdlla detta.

Utstallningen KISS - THE EXHIBITION har lockat
manga nya besokare till museet under sommaren.

Scenkonstaktorer ar de som drabbats hardast av co-
vid-19. Under sommaren gjordes en utlysning av
stdd for konstnarligt skapande for fria profession-
ella scenkonstgrupper. Detta kunde genomféras

www.regionvastmanland.se
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tack vare en samfinansiering fran Kulturprojekt
samt Regionala utvecklingsmedel (1:1 medel).

28 augusti fick Region Vastmanland beslut om extra
statligt stod till Kultursamverkansmodellen med an-
ledning av covid-19. Drygt 3,5 miljoner kronor kom-
mer att ticka inkomstbortfall och 6kade kostnader
for Vastmanlands teater, Vistmanlandsmusiken,
Lansmuseet, Kulturutveckling, Vastmanlands lans
hemsléjdsforbund och Arkiv Vastmanland.

Hallbar tillvaxt

Regional utveckling

Det regionala utvecklingsarbetet 16pte planenligt
under arets inledning. Nar pandemin slog till i mit-
ten pa mars stilldes verksamheten om for att sam-
ordna insatser i syfte stddja naringslivet. Det har
handlat om féretagssupport, omstallningsstod, till-
skapande av en kompetensportal, sarskilda sats-
ningar pa besdksnaringen och omprioriteringar
inom befintliga projekt. Under sommaren gjordes
aven en utlysning av stéd for konstnarligt skapande
for fria professionella scenkonstgrupper. Stodmedel
kommer fran kulturprojekt samt regionala utveckl-
ingsmedel.

Pandemins effekt pa naringsliv och arbetsmarknad
har varit och fortsitter att vara stor, och fortsatta
insatser ar nodvandiga.

Under perioden har regionfullméktige beslutat om
en ny regional utvecklingsstrategi (RUS) "Var stra-
tegi for ett livskraftigt Vastmanland”. Denna ersat-
ter lanets regionala utvecklingsprogram, RUP.

Denna delarsrapport utgar fran regionplanen dar
mal ar formulerade enligt det regionala program-
met, RUP. Analysen nedan utgar ocksa fran denna.
Senast tillgdngliga information refererar till 2019. I
vissa fall kan dock tillgdngliga data vara dldre an sa.

Indikator: Regional utveckling: Maluppfyllelse enligt
indikatorer | RUP

Uppfoljningen av RUP visar att 57 procent av de del-
mal som finns nas. Detta dr en minskning jamfort
med foregdende ar da 63 procent av malen naddes.
Tillvaxten kan inte bedomas vara hallbar i hela reg-
ionen men det kan dnda konstateras att det sker en
positiv utveckling inom méanga omraden som relate-
rar till hallbar tillvaxt.

Indikatorn bedoms forbli relativt oférandrad under
resterande del av dret och prognostiseras dirmed
som gul.
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Uppf6jning av RUP:en
I RUP:en finns sex olika insatsomraden. Den senaste
uppfdljningen visade foljande:

Inom insatsomradet "god Livsmilj6” nds endast en
tredjedel av delmalen. Unga och vuxnas upplevda
hédlsa samt en i forhallande till malen svag befolk-
ningsutvecklingen drar ned resultaten.

Inom insatsomradet "ratt kompetens” nas 58 pro-
cent av malen. Skolresultat och frekvensen 6ver-
gangar till hogskolan drar ned resultaten men sam-
tidigt finns det mycket ljuspunkter vad géller syssel-
sattningsutvecklingen och dven kring MDH:s attrak-
tivitet diar man ser en 6kad andel férstahandsso-
kande till MDH:s ingenjorsutbildningar.

Inom insatsomradet “Dynamiskt naringsliv’ nas 67
procent av malen. Vart att notera att antalet ar-
betstillen/etableringar 6kar medan nystartade f6-
retag minskade nagot.

Inom insatsomradet effektiva kommunikationer nds
71 procent av mlen. Restider med tdg mellan Ore-
bro och Eskilstuna har blivit ldngre medan resti-
derna till Stockholm minskat.

Inom insatsomradet Hallbar energianvindning nas
80 procent av delmélen. Till exempel 6kar produkt-
ionen av hallbar energi och energianvandningen i
forhallande till produktionen faller ocksa.

Inom insatsomradet "stark attraktivitet” nas 80 pro-
cent av delmalen. Det kan konstateras att lanet
vaxer som besoksmal och att det inrattas fler och
fler naturreservat. En allt stérre andel av lanets be-
folkning besoker ocksa olika kulturaktiviteter.

Uppdrag 3: Verkstdlla RUS i samverkan

Under aret har olika verktyg skapats och erfaren-
heter gjorts kopplat till RUS. Dessa har férpackats
till erbjudan till lanets kommuner och andra aktérer
samt internt till verksamheterna. Erbjudandet ar ett
forslag som innebar att regionen inom ramen for ar-
betet med RUS kan:

¢ Ge stod for integrering av de mal som beskrivs i
RUS, i strategier och handlingsplaner

e Ge stod till satsningar/projekt

¢ Delta med kompetensstdd i olika typer av fo-
kusmoten

¢ Medverka i verksamhetsplanering, budgetupp-
takter

Forslaget med arshjul har presenterats i regionsty-

relsen och strategisk regional beredning under au-

gusti och september och ska diskuteras med kom-

www.regionvastmanland.se
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munerna under oktober. Forslaget innebér att vi er-
bjuder resurser ute i kommunerna minst tre ganger
per ar, liksom internt. Detta sakerstéller att reg-
ionen verkstaller RUS i bred samverkan med be-
rorda aktorer.

8 (37) www.regionvastmanland.se
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Invdnarnas hélsoldge ska vara gott och jamlikt

Region
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Andel vuxna invanare med sjalvupplevd god halsa -

Skillnader i sjalvupplevd hdlsa mellan socio-ekonomiska
grupper

Andel ungdomar med fullgod psykisk halsa i arskurs 9 och ar

Gul

2 i gymnasiet
Genomsnittligt antal skadade tander hos den mest sjuka
tredjedelen av undersokta 12-aringar

Program for Region Vastmanlands hélsoinriktade arbete

4 Under 2020 ska regionstyrelsen utreda forutsattningarna for att infora insatser med syfte att ytterligare minska halso-

klyftorna i lanet.

5 Under 2020 ska regionstyrelsen prioritera hilsofrdmjande och férebyggande insatser som riktas mot omraden som

riskerar hog ohalsa.

6 Under 2020 ska regionstyrelsen sikerstélla att samverkan fungerar val for de grupper som har stérst vardbehov.
7 Under 2020 ska regionstyrelsen sakerstalla att ledtider inom cancervarden forbattras.

8 Under 2020 ska regionstyrelsen sdkerstalla att samverkan kring barn och unga med psykisk ohalsa forbattras.

9 Under 2020 ska regionstyrelsen paborja ett arbete med att ta fram ett idrottspolitiskt program.

10 Under 2020 ska regionstyrelsen revidera regionens forskningsstrategi med malet att dven integrera innovation.

Gott och jamlikt halsolage

Halsoinriktat arbete

Regionens langsiktiga arbete med att sikra en god
och jamlik halsa utgar fran "Program for hdlsoinrik-
tat arbete” och vidhangande styrdokument. Uppfolj-
ning av program for halsoinriktat arbete visar att
det aterstar arbete och att halsoinriktningen beho-
ver forstarkas ytterligare for att na 6kad maluppfyl-
lelse.

e Patientperspektivet - delvis uppfyllt

¢ Befolkningsperspektivet - uppfyllt

e Medarbetarperspektivet - uppfyllt

e  Styr- och ledning - svagt till delvis uppfyllt

e Arbetsorganisationen - ej uppfyllt, ej imple-
menterat

Arbetet behover sarskilt stirkas inom styr- och led-

ningsperspektivet.

Effekter och hantering av covid-19

I ar blir kopplingen mellan (o)hélsa och dess fordel-
ning utifran befolkningens olika livsvillkor och de-
ras sociala faktorer dnnu mer pataglig i och med co-
vid-19. Vid samhallskriser drabbas socioekonomiskt

1 Kategoriseringen av fullgod psykisk halsa har genomgatt
en mindre justering for att tidigare ars data ska bli jam-
forbara.
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Gul

Gul
Gul

Gul

Gul

Gul
Gron
Gron

utsatta grupper i hogre utstrackning dn évriga be-
folkningen, och den ojamlikhet i hdlsa som redan
finns tenderar att 6ka bade kort- och langsiktigt.

Det foreligger en betydande risk att pandemins ef-
fekter leder till ett forsamrat och mer ojamlikt hél-
soldge med sarskild betoning pd 6kad psykisk
ohdlsa och att vissa ohdlsosamma levnadsvanor
okar i befolkningen.

Verksamhetsmassigt har covid-19 medfort att fy-
siska moten pd hélsocenter stillts om till digitala
moten, vilket innebar en viss tillganglighet anda
kunnat erbjudas till deltagare/patienter.

Stod har erbjudits till lanets kommuner for att
hjalpa foretagare som riskerar psykisk ohalsa.

Arbetet kring samordning av elevhélsoarbetet har
intensifierats.

Indikator: Andel ungdomar med fullgod psykisk halsa
i arskurs 9 och ar 2 i gymnasiet!.

Skillnaden i utfallet 2020 jamfort med matningen
2017 ar inte stor men visar en liten minskning fran
42 till 41 procent. Minskningen ar inte statistiskt sa-
kerstilld, men indikatorn har inte utvecklats i ratt
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riktning och forvantas inte gora det i nartid. Indika-
torn prognostiseras darfér som gul.

Liv och halsa ung

Arets Liv och hilsa-ung-undersokning visar att ma-
endet bland unga fortsatt ar ojamlikt, med bety-
dande skillnader mellan olika sociala grupper. Det
framgar ocksa att "andelen killar och tjejer som mdr
bra eller mycket bra” fortsatter att minska i samtliga
arskurser. Nytt for i ar ar en statistiskt sakerstalld
minskning i mdendet dven for pojkar. Andra férand-
ringar som ar statistiskt sakerstéllda sedan 2017 ar
att andelen unga i arskurs 9 som druckit alkohol
minst en gang i manaden de senaste 12 manaderna
har okat. Positivt dr att andelen pojkari ar 2 pa
gymnasiet som roker, har halverats, medan andelen
unga som lever upp till rekommendationen om fy-
sisk aktivitet ar 1ag.

Hela rapporten finns publicerad pa regionen webb.

Uppdrag 4: Minska hdlsoklyftorna i ldnet

Arbete ar paborjat och fortsatter 2021 med att ut-
reda hur livsvillkoren och diarmed den ojamlika hal-
san dr fordelad i Vastmanlands lan.

Ur ett folkhalsoperspektiv har arbetet paborjats
med att ta fram ett férslag om hur strukturen i Nara
vard kan kompletteras med en niva for halsofram-
jande- och sjukdomsférebyggande arbete. Forslaget
beriknas vara klart fore arsskiftet.

Program Néara Vard ar framtaget. Utvecklingsinsat-
ser pagar.

Uppdrag 5: Férebyggande insatser mot ohdlsa
Pagaende. Program Nira Vard framtaget. Utveckl-
ingsinsatser pagar.

Arbete med att identifiera vilka geografiska omra-

den samt malgrupper som riskerar hog ohilsa, och
hur kunskapsbaserade prioriteringar kan ga till, ar
paborjat.

Uppdrag 6: Samverkan fér dem med stérst vardbehov
Ny instruktion framtagen avseende kommunikation
samverkan vid utskrivning medicinsk ansvarsfor-
delning. Fortlopande uppféljningsarbete med sar-
skilt fokus pa kallelse till SIP inom 3 dagar i priméar-
varden. Kartlaggning genomford avseende vard-
flode for vuxna personer med forvarvad hjarnskada
fran tidig rehabilitering till livslang rehabilite-
ring/habilitering.

10 (37)

Uppdrag 7: Férbdttra ledtider i cancervdrden
Verksamheterna har lyckats bibehalla ledtiderna
inom cancervarden trots covid-19. Mindre differen-
ser finns inom nagra diagnoser men matningen vi-
sar bara resultat mellan delar 1 och 2 och kan med
battre sdkerhet analyseras pa arsbasis.

Uppdrag 8: Samverkan kring barn/unga med psykisk
ohdlsa

Samarbete ar paborjat och fortsatter 2021 med de
aktdrer som har uppdraget att frimja psykisk halsa
och forebygga psykisk ohalsa bland barn och unga
men behover stirkas ytterligare for att uppna ons-
kad effekt. Ett omrade att utveckla extra ar det hal-
soframjande arbetet.

En processoversyn for barn och unga med upplevd
psykisk ohdlsa pagar. Kartlaggningsfas pagar till-
sammans med kommunerna och berdknas vara klar
i november 2020.

Projekt mottagning for tidiga insatser barn 0-6 ar
pagar. Teambaserad samverkan kring barn 0-6 ar
med tva eller fler utvecklingsavvikelser. Projektet
genomfors av halso- och sjukvarden tillsammans
med kommunerna. Mottagning kommer att starta i
oktober-november 2020.

I och med covid-19 har en ny och tillfallig samver-
kan internt och externt startat. Det med syfte att
mota det uppkomna behov av stdd till lanets kom-
muner och foretagare som riskerar att mota psykisk
ohdlsa och suicidala personer.

Uppdrag 9: Ta fram idrottspolitiskt program

Arbetet dr paborjat i ndra samverkan med Riksid-
rottsforbundets lansdel och SISU i Vastmanland. Det
har tagits fram en projektplan och projektet har nyt-
tovarderats utifran RUS olika delmal. Planerade mo-
ten med kommunerna har flyttats fram pa grund av
covid-19.

Uppdrag 10 revidera regionens forskningsstrategi
Forslag till ny strategi ar framtagen tillsammans
med olika samverkansparter. Den forvantas bli be-
slutad fore arsskiftet.
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En effektiv verksamhet av god kvalitet

Verksamheten ska bedrivas med god tillganglighet
Verksamheten/varden ska bedrivas pa ratt niva

Verksamheten ska bedrivas med god kvalitet

Verksamheten ska bedrivas med god hushallning av re-
surserna

Primarvardsprogram

Program for patientsakerhet

Regional kulturplan

Trafikforsorjningsprogram for kollektivtrafik

RUP/RUS med tillhérande strategier och handlingsplaner
Miljoprogram

Andel invanare som far sin vard minst enligt vardgarantin
(0, 3, 90, 90)

Verksamheten ska bedrivas med god tillganglighet

11 Under 2020 ska regionstyrelsen sdkerstalla att regionens nuvarande handlingsplan for digitalisering verkstalls och foljs

upp, och att forslag till nytt styrdokument fér perioden 2021-2024 tas fram.

12 Under 2020 ska regionstyrelsen sakerstélla att arbetet med forflyttning mot en nara vard framskrider och konkretise-

ras.

13 Regionstyrelsen ska sakerstalla att atgarder genomfors i syfte att uppna malen i kémiljarden och andra 6verenskom-

melser for att korta vardkoerna.

14 Under 2020 ska regionstyrelsen verka for att samverkan kring utbyggnad av bredband och digitala tjanster prioriteras.

Nyttjande av e-tjanster/andel anslutna Grén
Primarvardens kostnadsandel av samtlig hdlso- och sjukvard -
Medicinsk kvalitet: Andel utvalda sjukdomsomraden (i OJ) -
som nar (av SoS) uppsatt malvarde
Patientsdkerhet: Maluppfyllelse enligt program for patient- -
sakerhet
Miljo- och klimatpaverkan: Maluppfyllelse enligt miljépro- -
gram
Gron
Gron
Gul
Gron
Gul

15 Under planperioden ska regionstyrelsen verka for 6kade anslag fran staten, da lanets vdagnat ar underfinansierat.

Halso- och sjukvard — tillganglighet

Pandemin har paverkat tillganglighetsviardena saval
for besok som operation och atgard. Framfor allt
galler det kirurgkliniken, 6ron-, nasa, halskliniken
och ortopedkliniken. For att fortsatta vara tillgang-
liga och mota de nya kraven i samhallet har ett fler-
tal kliniker konverterat fysiska besok till telefonbe-
sok.

Att prognosen for tillganglighet ar rod beror pa att
genomforda operationer befinner sig langt ifran
malvardet pa 100 procent inom vardgarantin. Un-
der pandemin har kderna istallet 6kat.

Remissinflédet har under 2020 varit 15 procent
lagre i forhallande mot foregdende ar. Den storsta

11 (37)

minskningen kan ses under pandemins start dar in-
flodet var som lagst i april. Fran maj och framat har
remissinflodet 6kat successivt.

Nar pandemin startade agerade SKR och justerade
de nationella kodningsreglerna géllande avvikelse-
orsaker for vardgarantin. Patienter som sjilva valde
att av-/omboka pa grund av covid-19 registreras
som "medicinskt orsakad vantan” eller "patientvald
vantan” (samma giller dem som varden avbokar).
Patienter med avvikelsekoderna exkluderas fran
vardgarantiuppfdljningen men finns kvar som van-
tande.

Patienter som inte varit inbokade ligger kvar i kon
men utan avvikelsekod d&ven om de indirekt paver-
kades av det radande laget.

www.regionvastmanland.se
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Planering och hantering pagar nu for fullt for att ta
hand om de patientgrupper, frimst inom ortopedi
och urologi, som fatt sina operationer framflyttade.

Aktiviteter for att komma till rédtta med den 6kade

késituationen.

e Elektiva mottagningar med prioritet pa patien-
ter dldre dn 70 ar.

e Arbetssittet med telefonkontakter och kontakt
via videoldnk fortsatter.

o Aterstart av operationsverksamhet i Képing
fran och med 1 oktober.

¢ Klinikegen kirurgi startades under vecka 30 pa
Karlkirurgiska kliniken, 6vriga startar den 1 ok-
tober.

e  Elektiv slutenvardskirurgi startas den 1 okto-
ber, turordning enligt medicinsk prioritet.

o Okat samarbete mellan Region Vistmanland
och angransande regioner under uppstart.

Indikator: Vardgaranti

Pa grund av pandemins inverkan pa tillganglighets-
redovisningen blir jamforelse mot foregaende ar
inte fullt rattvisande, vilket ska beaktas nar oversik-
ten nedan lases. Framforallt har operationskderna
vuxit och forvantas inte na uppsatt malvarde fore
arets slut, och sammantaget prognostiseras indika-
torn darfor som rod.

Oversikt utfall 2020 jamfért 2019 av andel patienter som
far hjdlp inom uppsatta tidsgrdnser (0, 3, 90, 90 dagar)

Aug Aug
Primarvard 2020 | 2019
0 Kontakt samma dag 92 % -
3 Medicinsk beddmning inom 3 dgr 86% | 82%
Specialiserad vard
90 | Forsta besok inom 90 dagar 75% | 73%
90 | Operation/atgard inom 90 dgr 45% | 67 %

0 — Telefontillgdnglighet primdrvard
Telefontillgidngligheten (kontakt samma dag) nar ej
malvirdet 100 procent men ligger genomsnittligt
pa 92,3 procent under perioden.

3 — Medicinsk bedémning primdrvdrd
Tillgdngligheten till medicinsk bedémning inom 3
dagar ligger 6ver malvardet 85 procent samtliga
atta manader.

90 - Besék specialiserad vard

Pa grund av ett minskat remissinfléde kunde kositu-
ationen for forsta besok hallas nere under borjan av
pandemin. Fran semesterperiodens start har dock
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koerna 6kat och da framforallt med patienter med
mindre akuta besvér. Trots detta har vardgaranti-
vardet hallits uppe pa en forhallandevis bra niva.

90 — Operation/atgdrd specialiserad vard

Nar det galler operation/atgard har kéerna okat da
den planerade icke maligna kirurgin varit stangd.
Har syns det tydligt pa vantelistorna att fokus har
legat pa cancerkirurgi och 6vriga akuta diagnoser.

Ovriga vintetider

Barn- och ungdomspsykiatri

BUP uppnar inte malen i den forstarkta vardgaran-
tin pa 30 dagar gallande besdk, utredning och be-
handling. Ett arbete pagar med att forbattra till-
gangligheten med insatser sasom BUP start och re-
surs- och produktionsplanering.

Telefontillgénglighet hos 1177

Medelsvarstiden till 1777 pa telefon var redan un-
der slutet pa januari paverkad av samtal fran inva-
nare som hade funderingar kring covid-19 och geo-
grafiska granser. En stor 6kning av antal inkom-
mande samtal pa grund av covid-19 syns fran och
med mars. Okningen mellan februari och mars lig-
ger pa 20 procent fler inkommande samtal vilket re-
sulterade i en medelsvarstid pa 45 minuter. Under
april minskade medelsvarstiden till 21 minuter och
har sedan dess legat pa mellan 15 och 25 minuter.

Uppdrag 11: Digitalisering

Uppdragets delar har paverkats av radande covid-
situation, utvecklingen som helhet har dock varit
positiv. Arbetet med att ta fram en reviderad hand-
lingsplan for perioden 2021-2024 kommer att inle-
das under hosten.

Uppdrag 12: Néra vard

Ett 6vergripande utvecklingsarbete pagar aven om
delar av pagéende projekt inom Néra vard-utveckl-
ing har pausats pa grund av covid-19-pandemin.
Dock ses en 6kning av mobila insatser till f6ljd av
covid-19 vilket ar en del i den dvergripande utveckl-
ingen till Ndra vard.

Uppdrag 13: Korta vardkéer

Akutsjukvarden: En produktionsgrupp ar skapad
for att 6ka produktiviteten. Under pagdende pan-
demi har omstéllningen och arbetet fokuserat pa att
mota de nya utmaningarna som covid-19 innebar. I
en nira framtid kommer dock arbetet med att skapa
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plattformar for effektiv sjukvardsproduktion avse-
ende icke covid-19-relaterade processer att intensi-
fieras.

Néra vard: De verksamheter som har pausat till
f6ljd av pandemin har en plan for att succesivt
aterga till normal drift. Externa utredningar ar ater-
upptagna enligt tidigare gjorda avrop.

Kollektivtrafik

Resandet har sedan januari minskat med en tredje-
del med anledning av pandemin och uppmaningen
ar for narvarande att undvika att dka kollektivtrafik
och bara resa om man maste.

Parallellt med pandemin, har arbetet med den ordi-
narie verksamheten pagatt. Det 4r ménga stora ut-
vecklingsprojekt som pagar med syfte att forbattra
kvaliteten gentemot kund. En ny hemsida, VL.se
byggs och Mina Sidor férenklas. Allt for att kunden
enklare och lattare ska hitta ratt information samt
kopa biljett. En ny app ar ocksa under utveckling,
bade for den allminna kollektivtrafiken och service-
resor. Det pagar dven ett arbete for en forbattrad re-
sendrsledning med realtid i alla kanaler.

Regional utveckling

Regionens arbete och insatser for att na maluppfyl-
lelse beskrivs inom malomrade "Ndjda invanare i en
attraktiv region”.

Uppdrag 14: Utbyggnad bredband
Samverkan i fragor kring utbyggnad av infrastruk-
tur och digitala tjanster sker med kommunerna,

Varden ska bedrivas pa ratt niva

16 Under 2020 ska regionstyrelsen sakerstalla att personcentrerade arbetssatt finns som stodjer patientens delaktighet i

sin egen vard.

17 Under 2020 ska regionstyrelsen sakerstalla dtgarder som 6ver tid leder till 6kad effektivitet i halso- och sjukvarden.
18 Under 2020 ska regionstyrelsen I3ta utreda och ta fram forslag pa verksamheter som kan drivas av alternativa utférare.

Patientnytta och tillganglighet ska vara vagledande.

Utveckling av Ndra vard pagar.

Under pandemin har regionen utékat den mobila
verksamheten och stédet till kommunerna bade pa
jourtid och dagtid. AH-teamet har ett utdkat upp-
drag att utfora specialistvardinsatser i hemmet. Alla
verksamheter har skiljt luftvdgssmittade patienter
fran andra patientgrupper for att undvika smitt-
spridning i verksamheternas vantrum.

13 (37)

Lansstyrelsen och civilsamhallet och beskrivs i
Handlingsplanen for Regional digital agenda.

Det finns natverk tillsammans med kommunerna
som diskuterar bredbandsutbyggnad och digitali-
sering.

Bade pa digitaliseringssidan och nar det giller bred-
band ingar regionen bade i nationella och regionala
natverk dar exempelvis paverkansarbete och inter-
regionala projekt genomfors.

Kartlaggning av bredbandsutbyggnaden sker konti-
nuerligt med kommuner och marknadens aktorer.

Under perioden har en undersékning om mobiltéck-
ning genomforts, liksom en undersékning kring be-
hov och forutsattningar for landsbygdens foretag
och dess digitalisering. En genomgang med kommu-
nerna kring den analys som gjordes 2019 géllande
digitaliseringen i lanet skolor har ocksa genomforts.

Uppdrag 15: Anslag till vdgndt

Inom ramen for samarbetet i "En battre sits” har en
systemanalys och en storregional godsstrategi tagits
fram. I systemanalysen lyfts gemensamma priorite-
ringar med kringliggande lan infoér nésta nationella
infrastrukturplan. Systemanalysen dr inldmnad till
Trafikverket infor Trafikverkets inriktningsarbete
infor ny nationell plan. Planering for ett paverkans-
arbete kring 6kade anslag kommer att initieras.

Gul

Gul

Pandemin har gett upphov till isolering av framst
vara aldre. [ efterforloppet forvantas den psykiska
ohélsan 6ka. Regionen genomfor en forskningsstu-
die som syftar till att utvardera psykologisk behand-
ling till dldre med nedstdmdhet och depressiva sym-
tom. Den psykologiska behandlingen sker via tele-
fon. Generellt forvantas en 6kning av psykisk ohalsa
till f6ljd av pandemins samhalleliga paverkan.
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Indikator: Nyttjande av e-tjdnster/andel anslutna

73 procent av invanarna i Vastmanland hade till och
med augusti 2020 loggat in i e-tjanster 1177, detta
jamfort med 63 procent i augusti 2019.

En fortsatt positiv utveckling forvantas och indika-
torn bedéms darmed som gron.

Digitalisering/automatisering av tjdnster
Digitaliseringen har i pandemins spar fatt en rejal
skjuts framat. Framfor allt har de digitala vardmo-
tena okat kraftigt, fran 357 videobesok under hela
2019 till 4 821 under perioden januari-augusti
2020. Manga kliniker och mottagningar anviander
nu tjdnsten for de situationer dar ett fysiskt besok
inte ar nodvandigt. Reumatologkliniken, Vuxenpsy-
kiatrin och Barn- och ungdomshalsan utmarker sig
som sarskilt flitiga anvandare.

Aven fér journaltjinsterna pa 1177.se ses en tydlig
6kning av anviandandet. I augusti 2020 hade 40 pro-
cent av invanarna anvant tjansten jamfort med 32
procent i augusti 2019.

Under pandemins borjan 6kade belastningen pa
1177 Vardguiden pa telefon kraftigt. For att avlasta
och dka tillgdngligheten startades pa kort tiden digi-
tal radgivningsmottagning (DRM), dar invanaren via
ett digitalt verktyg sjalv far borja beskriva sina be-
svar. Problemet kartlaggs och en automatiserad be-
domning gors, som kan salla ut de allvarligaste re-
spektive de lindrigaste problemen och ge anpassade
egenvardsrad. Via verktyget kan invanaren dven
chatta med en sjukskoterska. Om sa kravs for be-
domningen, kan rost- eller videosamtal initieras di-
rekt. Invanaren kan ocksa skicka in bilder kopplat
till sitt problem. Verksamheten och funktionerna pa
DRM fors nu ver till ordinarie verksamhet pa 1177
Vardguiden pa telefon. Verktyget anvinds nu ocksa

Verksamheten ska bedrivas med god kvalitet

19 Under 2020 ska Kollektivtrafiknamnden sakerstalla att den faktiska kvaliteten i kollektivtrafiken okar i hela lanet.

Hilso- och sjukvard

Patientsékerhet

Under 2019 forbattrades fyra av sex malomraden i
Program Patientsdkerhet 2017-2020 utifran utfall
av de 16 ingaende indikatorerna som f6ljs upp arli-
gen.
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for att kunna erbjuda chatt pa Ungdomsmottag-
ningen.

For att kunna hantera provtagning for covid-19 pa
ett resurseffektivt sitt, anvands tjdnsten Egen prov-
tagning via 1177, dir invanaren sjilv bestiller, bo-
kar tid for provtagning och far svar pa covid-test.

Uppdrag 16: Personcentrerat arbetssdtt

En arbetsgrupp ar etablerad och kontaktperson
gentemot SKR samt det nationella nitverket ar in-
troducerad. I arbetet involveras 6verenskommel-
serna om god och ndra vard och personcentrerade
och sammanhallna vardfoérlopp. Under varen pabor-
jades en gemensam strategi och tidplan i hilso-

och sjukvardsledningen som ska leda till en hand-
lingsplan. Med anledning av covid-19 har handlings-
planen forsenats, den forvantas vara fardig under
hoésten 2020.

Uppdrag 17: Atgérder for 6kad effektivitet i hélso- och
sjukvdrden

Sakerstalla implementering av standardiserade
vardforlopp for sjukdomar som inte ar cancer. Arbe-
tet med implementering av personcentrerade och
sammanhallna vardférlopp anpassas efter covid-
19:s paverkan pa vardsystemet. Viss planering har
dock kunnat genomfoéras.

Uppdrag 18: Alternativa utférare

Uppdraget har inte prioriterats pa grund av covid-
laget. Situationen med framskjuten vard har emel-
lertid lett till att alternativa driftformer nu diskute-
ras som del av 16sningen.

Gron

Tva av malomradena, trycksar ska minska samt for-
battrad patientsdakerhetskultur bedémdes oférand-
rade. Arbetet kring malomraden och utfall beskrivs i
Regionen Vastmanlands Patientsdkerhetsberéttelse
2019.
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Delarsrapport 2 2020

Under 2020 har arbetet inom malomradena fort-
skridit. Gdllande malomrade Antalet allvarliga vard-
skador ska minska ar det dnnu for tidigt att utvar-
dera effekten av Covid-19-pandemin. Vart att notera
ar dock att cancervarden kunnat bibehallas pa nor-
malniv3, fransett hilsoscreening gillande brost- och
gynekologisk cancer som delvis pausades under
pandemins borjan.

Covid-19-pandemin har med all tydlighet ytterligare
satt fokus pa vikten av foljsamhet till basala hygien-
rutiner och kladregler (BHK) och arbetet med att
minska forekomst av vardrelaterade infektioner
(VRI). Varens méatningar visar fortsatt forbattring
gallande BHK.

Nationellt visade 2020 ars punktprevalensmétning
av trycksar en nedgang pa 1% i forekomsten av an-
delen trycksar. Sarskilt glidjande ar minskningen av
trycksar i region Vastmanland, fran 15,3 % till 7,3 %
och andelen sjukhusfoérvarvade trycksar har i reg-
ionen minskat fran 11,1 % till 4,0 % sedan 2019.
Minskningen har féregétts av ett intensivt systema-
tiskt arbete med bland annat utbildning for tryck-
sarsombud, genomgéang av madrasser, snabbare
hud- och riskbedémningar av patienter, ligesand-
ringar, forbattrad dokumentation och uppdaterade
riktlinjer for trycksarsprevention.

En ovéntad positiv effekt av pandemin har varit att
antibiotikaforskrivningen sjunkit i samtliga reg-

Region
Vastmanland

ioner, sa aven i Region Vastmanland. Under tolvma-
nadersperioden till och med juli 2020 har antibio-
tikaférskrivningen minskat med 10 procent jaAmfort
med samma period ett ar tidigare.

Vad giller malomrade Forbéattrad patientsidkerhets-
kultur har under aret forsta steget tagits mot en in-
tegrerad medarbetarenkat och patientsdkerhetskul-
turmatning. Hostens planerade medarbetarunder-
sokning inkluderar fragor om HSE (Hallbart siker-
hetsengagemang) som i kombination med HME-fra-
gorna (Hallbart medarbetarengagemang) fangar
centrala delar for sidker vard utifran patientsaker-
hets- och arbetsmiljoperspektiv.

Regional utveckling och kollektivtrafik

Uppdrag 19: Faktisk kvalitet i kollektivtrafik
Kvaliteten for busstrafiken ligger pa en hog niva.
Andelen genomforda turer per manad under aret
har uppgatt till mellan 99,7 och 99,9 procent.

I Kollektivtrafikbarometern (Allman kollektivtrafik)
uppger resendrerna att de tycker det ar enkelt och
prisvart att resa med VL. Det ar enkelt att kopa bil-
jetter och férarna har ett trevligt bemoétande. Det
finns potential i att forbattra information vid forse-
ningar och stopp, vilket ar under utveckling.

Verksamheten ska bedrivas med god hushallning av resurserna

20 Regionstyrelsen ska under planperioden ta fram forslag till ett hallbarhetsprogram som sedan ersatter regionens miljo- = Grén

program.

21 Under 2020 ska regionstyrelsen och samtliga namnder sakerstalla att forvaltningar och verksamheter forbattrar kop- Gron

troheten och foljer beslutade regler kring upphandling och inkdp.

Hushallning och hallbar utveckling

Arbetet med miljoprogrammet har i huvudsak 16pt
enligt plan, &ven om omprioriteringar har behovts
utifran pandemin. Reviderad riktlinje for tjanste-
resa ar beslutad. Delmal for flygresor ar uppnatt och
anvdndningen av digitala mdten dkade dven in-

nan pandemin och rekommendationer om distans-
arbete. Hallbar mobilitet har prioriterats och aktua-
liserats genom de férandringar vid Vastmanlands
sjukhus Vasteras. En ny finanspolicy ar antagen. In-
vesteringar i linje med FN:s globala mal for hallbar
utveckling uppmuntras och ett tillagg for exklude-
ring av fossila branslen har skrivits in.

Cirkuldra materialfléden, avfall och Gtervinning

Inom cirkuldara materialfloden fortgar arbetet med
att cirkulera enklare hjalpmedel samt arbete enligt
minskningslistan for forbrukningsartiklar. Rddande
covid-19-situation har paverkat méngder av och
férdelningen mellan regionens avfallsfraktioner.
Som ett resultat av den 6kade madngden férbruk-
ningsmaterial har fraktionerna brannbart och
riskavfall 6kat under forsta delen av aret, medan
kallsorterat matavfall kraftigt minskat som ett re-
sultat av farre inneliggande patienter och att manga
medarbetare distansarbetar. En analys av avfallssta-
tistik pa arsbasis kommer att genomfdras i samband
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med arsredovisningen men regionens materialater-
vinningsgrad kommer inte vara jamforbar med tidi-
gare ar.

Energiarbete

Energiarbetet ar i en utvecklingsfas dar malet ar att
systematisera arbetet for att sdkerstilla ett uthalligt
arbetssatt och darmed 6ka forutsiattningarna for att
na regionens energimal. De operativa driftstrategi-
erna (driftsattes under ar 2019) ar implementerade
och foljs upp. Arbete pagar med att identifiera nya
optimeringsmdojligheter som kan generera framtida
energibesparingar, fokus ar att ventilation, virme
och andra energiférbrukande enheter driftas sa
energieffektivt som mojligt. Arbetet gar fortsatt bra
och den langsiktiga trenden foljer uppsatta mal.
Energihandlingsplanen ar under revidering, planen
kommer att bli mer 6vergripande och omfatta hela
regionen och innefatta bade fastighetsrelaterad el
och verksamhetsel. En liten 6kning av energifor-
brukningen har noterats under covid-19 perioden.
Tomstéllda lokaler har driftsatts som covidavdel-
ningar och befintliga avdelningar for covidpatienter
har fatt utékade drifttider, vilket medfor att bade
varme och elférbrukning 6kat pa dessa stallen.

Uppdrag 20: Ta fram férslag till hallbarhetsprogram
Arbete pagar och berdknas bli fardigt under 2022,
sa att ett hallbarhetsprogram kan borja gilla fran 1
januari 2023.

Uppdrag 21: Férbdttra képtroheten och félja beslutade
regler kring upphandling och inkdp

Arbetet har paverkats av covid-situationen och den
materialbrist som uppstod under den initiala och
akuta fasen har inneburit att verksamheten tvingats
kopa material utanfor avtal. Laget har dock stabili-
serats och insatserna bedoms fortsatta sdsom pla-
nerat.

Pagaende fastighetsprojekt

Arbetet med strukturplanen for Vasteras sjukhus-
omrade presenterades i mars 2020. Strukturplanen
beskriver omradets strukturella samband idag och i
framtiden med utgangspunkt i omradets samman-
hang i staden/landskapet. Strukturplanen ger en
langsiktig planeringsinriktning for omradet i syfte
att starka en robust struktur och attraktivitet for be-
sokare och personal som en del av staden.

Nu pagar arbetet med att ta fram en fastighetsut-
vecklingsplan for omradet i Vasteras. Planen beskri-
ver fysiska forutsattningar, sammanfattar nulage,
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behov och mojlig utveckling for en langsiktigt hall-
bar grundstruktur for mark, byggnader och teknisk
infrastruktur. Har satter projekt Nytt Akutsjukhus
Vasteras viktiga forutsattningar for arbetet.

Arbetet i Program Nytt Akutsjukhus har 16pt pa
planenligt. Under perioden har arbete pagatt med
det forsta steget i projekteringsfasen dar resultatet
ar en programhandling. Underlag for finansiellt
igdngsattningstillstand for det nya sjukhusets elfor-
sorjningsbyggnad och férberedande arbeten har ta-
gits fram infor beslut i regionfullméktige. Exempel
pa forberedelser ar att ldgga om vagar respektive
ledningar i marken.

Ett antal utredningar har genomforts, dar den mest
omfattande har gallt fordelningen av vaningspla-
nens patientrum. Beslutet ar att ett vaningsplan in-
rymmer 48 en-patientrum och 4 tva-patientrum.

[ arbetet med att ta fram handlingarna har sa val
vardens verksamheter som fastighet och service bi-
dragit med att kravstalla funktioner for det framtida
sjukhuset. Programmets upphandlade projekte-
rande konsulter omsatter de kravstallda funktion-
erna i tekniska 16sningar vilka successivt forfinas
under projekteringen.

Vidare har programmet arbetat med att utveckla
processer for att styra programmet och dess inga-
ende projekt. Den viktigaste framtagna processen ar
samverkansprocessen. Den ar féorankrad och bifal-
len av de fackliga féretradarna i den centrala sam-
verkansgruppen, CSG. En annan viktig process ar
styrning och uppfdljning av aktiviteter och utgifter.

Programmet har en pagdende dialog med Vasteras
Stad infor de kommande bygglov som programmet
behover soka.

Nya sjukvardsbyggnaden i Sala héller pa att vaxa
fram och ar i ett byggproduktionsskede. Arbetet
fortloper enligt plan och budget och kommer att ge
Sala mer verksamhet pa en halverad yta, hogre till-
ganglighet och robusthet, utékade vardplatser och
en rehab-basséng.

Kostfragor

Byggnationen av nytt produktionskok i Uppsala har
forskjutits. Det har medfort att Kost fatt mer tid for
forberedelse av inférandet av fleximat-konceptet
som ska anviandas under tiden byggnationen pagar.

Under covid-19 har Kost fokuserat pa att parera till-
lagning utefter lagre forsaljning. Farre patientmats-
portioner bestalls som ett resultat av den minskade
belaggningen av patienter.
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Arbetet med god lagerhallning och minskat mat-
svinn fortgar enligt plan. Kost har ett uppdrag att
aterstilla det ekonomiska underskottet i ar. Ett visst
aterstillande kan komma att ske, trots lagre forsalj-
ning, da Kost har matchat sina kostnader mot de
lagre intikterna. Aterstoden av aterstillandet sker
under 2021.

17 (37)
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Sakerhet, beredskap och férsorjning

Den mycket anstrangda situation som radde initialt
under pandemin avseende personlig skyddsutrust-
ning och forbrukningsmateriel, stabiliserades un-
derhand. Interna processer forbattrades, det region-
ala och nationella samarbetet 6kade liksom materi-
altillgdngen pa varldsmarknaden. I nuldget ar situat-
ionen under kontroll. De erfarenheter som gjorts
kommer att f6ljas upp och anviandas i kommande
forsorjning- och beredskapsplanering.
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Stolta och engagerade medarbetare och uppdragsta-

gare

Regionen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Attraktiv arbetsgivar-index Gron

Hallbart medarbetarengagemang (HME-index) -

Sjukfranvaro

Regionen ska vara en professionell uppdragsgivare

Arbetsmiljoprogram

Uppdragstagarindex -

22 Som en av lanets storsta arbetsgivare och i arbetet med social hallbarhet ska regionstyrelsen och namnder aktivt Gul
arbeta med att erbjuda sysselsattning till personer som star langt fran arbetsmarknaden.

23 Under 2020 ska regionstyrelsen sakerstalla att insatser for att forbattra chefs- och ledaruppdraget i regionen forts- Gul
atter.

24 Under 2020 ska regionstyrelsen tydliggtra regionens kompetensférsorjningsinsatser och utbildningsuppdrag. Gron
25 Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga namnder arbeta for att regionen nar en lag och stabil sjuk- Gul
franvaro som understiger det nationella snittet 5,9 procent.

26 Under 2020 ska regionstyrelsen arbeta for att regionen nar en stabil bemanning med egen personal och att kost- Gron
nadsandelen for inhyrd personal inte Overstiger 2 procent av de egna personalkostnaderna.

27 Under 2020 ska regionstyrelsen sdkerstalla att uppdragstagare inom vardvalet och 6vriga berorda avtalsparter pa Grén

lampligt satt blir involverade i utvecklingen av néra vard.

Regionen ska vara en attraktiv arbets-
givare

Indikator: Attraktiv arbetsgivarindex

Resultatet av arets matning av attraktivarbetsgivar-
index visar att regionen har forbattrat sitt virde na-
got jamfort med foregaende ar, fran 113 till 115 po-
ang.

Indexet, som bestdr av nio matomraden, visar att
forbattring skett tack vare att 6vertiden har minskat
nagot, medianlénen har 6kat ndgot och de externa
avgangarna (inklusive pensionsavgangar) har mins-
kat nagot. Regionens varde ligger nagot hogre dan
branschmedianden och styrkorna ar andel tillsvida-
reanstallda, lika chefsmojligheter for méan och kvin-
nor samt tid for kompetensutveckling.

Den positiva utvecklingen bedoms fortsatta och gor
att indikatorn prognostiseras som gron.

Arbetet med arbetsmiljoprogrammet har pausats
under pandemin, da behov fanns att istillet starka
stodet till regionens chefer i covid-19 relaterade fra-
gor. Arbetet har dock aterupptagits under slutet av
perioden.

Effekter och hantering av covid-19, framtidsperspektiv
och konsekvenser

Pa grund av omstallning till att stddja med insatser
relaterade till pandemin, har flertalet utvecklingsin-
satser parkerats eller anpassats i ambitionsniva och
delar av den ordinarie stodverksamheten inom
medarbetarperspektivet, har fatt sta tillbaka. Tid-
planer for utvecklingsinsatser kommer att behdva
revideras, ett arbete som delvis har pabdrjats.

Kompetensforsérjning

Uppdrag 22: Sysselsdttning.

For att forbattra regionens formaga att nd malgrup-
pen, har det under varen pagatt ett arbete med

en oversyn av struktur och kontaktytor med organi-
sationer och myndigheter som arbetar med perso-
ner som star langt ifran arbetsmarknaden. Till foljd
av covid-19 har planeringen saktat ned ndgot men
under hosten berdknas nédvandiga kontakter
kunna aterupptas.

Uppdrag 23: Chefs- och ledaruppdrag

Det utbildningskoncept som erbjuds regionens che-
fer i syfte att 6ka chefernas kompetens inom omra-
dena helhetssyn, systemforstaelse och forandrings-
ledning, stoppades under varen men kommer att
aterupptas under hosten. Detsamma géller det nya
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utvecklingskoncept som tagit fram for lednings-
grupper. Utbildningarna har bokats flitigt men uti-
fran raidande omstandigheter, har flera flyttats fram
till hosten alternativt till varen 2021. I nulaget ar
alla chefsutbildningar som bedémts verksamhets-
kritiska, installda till och med slutet av september.
Uppdraget att se 6ver chefens forutsattningar att
bedriva ledarskap, utéver att tillhandahalla utbild-
ningsmojligheter, har dven det stoppats tillsvidare.

Uppdrag 24: Kompetensférsérjning och utbildnings-
uppdrag

Implementeringen av den regionévergripande kom-
petensforsorjningsprocessen har pa verksamhets-
niva fortskridit under var och sommar. Tidsplanen
for verksamhetsniva har till f6ljd av pandemin for-
langts nagot. Malsattningen att kunna redovisa re-
sultatet i en regionovergripande kompetensforsorj-
ningsplan under slutet av 2020 kvarstar dock. Pla-
nens resultat leder till att utbildningsuppdrag kan
planeras.

Uppdrag 26: Stabil bemanning

Antalet inhyrda sjukskoterskor och lakare ar fort-
satt ldgre 4n samma period foregaende ar. Pande-
min har paverkat inhyrningen pa olika satt. Vissa
verksamheter har 6kat sin inhyrning samtidigt som
andra har minskat. Sammantaget har de dkningar
som vissa verksamheter haft tagits ut av minskning
som andra verksamheter har haft, resultatet ar att
nivderna for hyrpersonal behallits. Under juli ma-
nad 6kade daremot hyrkostnaden som till stérsta
del kan forklaras av semesterperioden. Sammanfatt-
ningsvis forvintas en fortsatt nedgang av inhyrda
sjukskoterskor till hosten och en férhoppningsvis
stabil utveckling, utan 6kning, av inhyrda lakare.

Arbetsmiljé

Uppdrag 25: Lag sjukfranvaro

Arbetet med arbetsmiljoprogrammet utifran gal-
lande handlingsplan, fortsatte i borjan av aret.
Samtliga utvecklingsaktiviteter fick dock pausas pa
grund av att en stor del av resurserna inom arbets-
miljoprogrammet behévde omdirigeras for att istal-
let starka och kvalitetssidkra arbetsmiljoarbetet
inom regionen utifran konsekvenserna av pande-
min.

For att forebygga ohilsa och sjukfranvaro, planera-
des i borjan av dret att stodja arbetsplatser i arbetet
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med halsoframjande arbetsplats. Planering paborja-
des dven for utveckling av ett riktat stod till arbets-
platser med hog eller 6kande sjukfranvaro. Insat-
serna har varit pausade men har nu aterupptagits.

Sjukfranvaro

Indikator: Sjukfranvaro

Sjukfranvaron inom regionen har ékat fran 7,0 till
8,1 procent sedan juli 2019. Det forklaras av en
okad kortidssjukfranvaro vilken med stor sannolik-
het fraimst beror pa rekommendationen att vara
hemma vid minsta symptom i samband med pande-
min. Utifran detta kommer mélet om en 1ag och sta-
bil sjukfranvaro som understiger det nationella snit-
tet 5,9 procent, inte att uppnas vid arsskiftet och in-
dikatorn prognostiseras som rod.

Juli Juli
Sjukfranvaro mitt i procent 2020 2019
Total sjukfranvaro 8,1% 7,0%
Langtidssjukfranvaro* 27,6% 39,3%
Kvinnor 8,9% 7,7%
Man 5,3% 4,4%
0-29 ar 7,8% 5,7%
30-49 ar 7,9% 6,9%
50- 8,4% 7,6%

*Andel av den totala sjukfrdnvaron som dr 60 dagar eller ldngre.

Lonebildning

Arbetet med att uppdatera regionens strategi for 16-
ner och formaner, fick parkeras till forman for akti-
viteter i samband med covid-19 men har nu ater-
upptagits.

Parallellt med ett stort fokus pa hantering av pande-
min, har regionen enligt tidplan genomfort arets 16-
nedversynsarbete for de fackférbund som har gal-
lande avtal.

Regionen ska vara en professionell
uppdragsgivare

Uppdrag 27: Involvera uppdragstagare i utveckling av
ndra vdrd

Regionens arbete med att forandra sjukvardsorga-
nisationen med fokus pa nara vard pagar. Utveckl-
ing sker mellan akutsjukvard och nara vard samt i
samverkan med kommuner och privata vardgivare
via Vardval primarvard.

Vardval primarvard bestiller och foljer kontinuer-
ligt upp vard genom det faststillda primarvardspro-
grammet.
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En stark och uthallig ekonomi

Regionen ska uppna faststallt ekonomiskt ba-
lanskravsresultat (2020=176 mkr)

Gult

Regionens finansiella stallning ska vara god Gron

28 Under 2020 ska regionstyrelsen och samtliga namnder sikerstélla att férvaltningar och verksamheter forbattrar och

effektiviserar arbetssatt och tjanster.

Maluppfyllelse

Mal: Ekonomiskt resultat

Med ett prognostiserat balanskravsresultat pa 456
miljoner kronor, berdknas regionen pa évergri-
pande niva, na det langsiktiga finansiella malet for
god ekonomisk hushallning. Fortsatta obalanser
finns emellertid pa forvaltningsniva dar framst
héalso- och sjukvarden, men dven kollektivtrafiken
visar stora underskott. Det sammanvagda resultatet
blir darfor gult.

Indikatorer: Ekonomiskt resultat dvergripande + for-
valtningsniva

Resultat enligt balanskravet uppgar per augusti till
495 miljoner jamfort med 203 miljoner for samma
period 2019. Det prognostiserade balanskravet for
helaret 2020 ar 456 miljoner, vilket motsvarar 5,1
procent av skatter och generella statsbidrag. Det in-
nebar att regionen pa 6vergripande niva berdknas
na upp till det l1angsiktiga finansiella malet for god
ekonomisk hushallning pa 2 procent. Budgeterat ba-
lanskravsresultat ar 176 miljoner. Indikatorn pa
overgripande niva bedéms diarmed som gron.

Attregionen, trots ett samlat underskott i forvalt-
ningarna, per augusti, har ett resultat pa verksam-
hetsniva pa 386 miljoner kronor, beror framst pa de

Region
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Ekonomiskt balanskravsresultat regionévergripande Grén
Ekonomiskt resultat per forvaltning:
-Hdlso- och sjukvdrdsférvaltningen (inkl HMC) -
-Regional utvecklingsférvaltning Gron
-Férvaltningen for fastigheter och service (inkl Kost) Gron
-Férvaltning for digitalisering Grén
-Férvaltnings fér nytt akutsjukhus Gron
-Intraprenad primdrvdrd Grén
-Regionkontoret Gron
-Kollektivtrafikférvaltningen -
-Politisk verksamhet och patientndmndens kansli Grén
Nettokostnadsokningstakt Grén
Soliditet Grén

20 (37)

Gul

generella statsbidrag som erhallits som kompensat-
ion for i april befarat skattebortfall. Skatteprogno-
sen per augusti dr kraftigt forbattrad jamfort med
april, samtidigt som den statliga ersattningen ar i
princip oférandrad. Betydligt forbattrad pensions-
prognos bidrar ocksa.

Det prognostiserade resultatet pa forvaltningsniva
(-358 miljoner kronor) redovisas nedan:

Halso- och sjukvardsfoérvaltningen: -390 mkr
Regional utvecklingsforvaltning: 3 mkr
Forvaltningen for fastigheter och service: 18 mkr
Forvaltningen for digitaliseringsstéd: 4 mkr
Forvaltningen for nytt akutsjukhus: 0 mkr
Intraprenad primarvard: 11 mkr
Regionkontoret: 26 mkr
Kollektivtrafikforvaltningen: -31mkr

Politisk verksamhet och patientndmndens kansli: 2
mKr

I tabellverket ovan ar resultaten fargbedémda.

Indikator: Nettokostnadsékningstakt
Nettokostnadsutvecklingen per augusti ar 1,2 pro-
cent att jamfora med 4,1 procent féor samma period
2019. Prognostiserad nettokostnadsutveckling for
heldret ar 2,9 procent vilket ar en forbattring jam-
fort med utfallet 2019 da den var 3,2 procent. Indi-
katorbedémningen blir darfér gron.
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Mal: God finansiell stéllning

Till foljd av det positiva resultatet forbattrades den
langsiktiga betalningsformagan, soliditeten. Mojlig-
heter finns att amortera av del av regionens lane-
skuld. Prognosen ser i dagslaget inte ut att férsamra
regionens finansiella stdllning ddrmed bed6ms re-
sultatet som gront.

Indikator: Soliditet

Soliditeten inklusive pensionsformaner som intja-
nats fore 1998, vilka redovisas som ansvarsforbin-
delse, har forbattrats med sex procentenheter sedan
arsskiftet och uppgar till 6 procent i delarsbokslu-
tet. Med prognostiserat resultat och prognostise-
rade investeringar samt den aterhdmtning som
skett avseende placerade pensionsmedel ar bedom-
ningen att regionen fortsatt kommer ha en god fi-
nansiell stallning varfor indikatorn bedoms som
gron.

Uppdrag 28: Férvaltningar och verksamheter ska for-
béttra arbetssdtt och tjinster

Samtliga forvaltningar forbattrar och effektiviserar
arbetssatt och tjanster. De tydligaste exemplen finns
inom digitaliseringsomradet, dar det sker en mangd
utvecklingsaktiviteter och dar pandemin inneburit
en vasentligt 6kad utvecklingstakt. Flera forvalt-
ningar beskriver att effekterna ar bestdende. Andra
tydliga atgarder som loper 6ver langre tid och for-
vantas leda till effektivare resursanvandning ar ex-
empelvis: forflyttning mot nara vard, yt- och energi-
effektiviseringar i fastighetsbestandet, resurs- och
produktionsplanering inom halso- och sjukvarden,
processoversyner samt okat fokus pa nytto- och ef-
fekthemtagning inom organisationen.

Resultatanalys

Pandemin har haft stor paverkan pa regionens re-
sultat i deldrsbokslutet. Verksamhetens resultat (re-
sultat fore finansiella poster) i delarsbokslutet upp-
gar till 386 miljoner kronor. Resultatet for motsva-
rande period 2019 var 179 miljoner kronor. Det for-
battrande resultatet ar i huvudsak kopplat till 6kade
riktade statsbidrag, forbattrad skatteunderlagspro-
gnos i augusti, kompensation for skattebortfall i
form av utokade generella statsbidrag, samt mins-
kade kostnader for pensioner och kop fran beman-
ningsforetag.

21 (37)
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Manadsvis utveckling verksamhetens resultat 2016 till 2020

Verksamhetens intdkter 6kar med 73 miljoner kro-
nor (6,6 %) jamfort med samma period foregaende
ar. Som namnts ovan beror det pa 6kade riktade
statsbidrag som till exempel komiljarden som i ar
fordelats ut utifran befolkning jamfort med forega-
ende ar da den till viss del var prestationsbaserad
utifran utfall i tertial tre, ersattning for sjuklone-
kostnader samt for provtagning och smittsparning
till foljd av covid -19. Samtidigt minskar biljettintak-
ter inom kollektivtrafiken och patientavgifter inom
héalso- och sjukvarden till f6ljd av covid - 19. Den an-
sokan om ersattning for merkostnader for covid-19
som skickats till Socialstyrelsen den 31 augusti har
inte bokforts i delarsbokslutet.

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar
O0kar med 141 miljoner kronor (2,1 %)

De storsta kostnadsokningarna:

¢ Personalkostnaderna 197 miljoner kronor (7,5
procent)

¢ Liakemedel 40 miljoner kronor (6,1 procent)

e Koptvard 20 miljoner kronor (3,6 procent)

e  Sjukvardsartiklar och material 36 miljoner kro-
nor (10,9 procent)

Pensionskostnaderna minskar med 130 miljoner
kronor vilket framst ar hanforligt till KPA:s nya och
sakrare berdkningsmodell. Kop fran bemanningsfo-
retag minskar med 28 miljoner kronor, avser fraimst
sjukskoterskor. Merkostnader till f6ljd av covid - 19
har till och med juli manad uppskattats till 152 mil-
joner kronor, varav personalkostnader utgor ca 100
miljoner kronor och lakemedel ca 13 miljoner kro-
nor.

Verksamhetens nettokostnader har i l6pande priser
O0kat med 68 miljoner kronor. Det motsvarar en net-
tokostnadsutveckling pa 1,2 procent, vilket ar be-
tydligt lagre an tidigare ar. Bidragande orsaker till
1ag nettokostnadsutveckling dr minskad pensions-
kostnad, ersattning for sjuklon (april-juli) samt rik-
tade statsbidrag dar motsvarande kostnader férvan-
tas senare under aret.
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Skatter och generella statsbidrag har 6kat med 274
miljoner kronor (4,8 procent). Skatterna dkar med
24 miljoner kronor och de generella statsbidragen
O6kar med 250 miljoner kronor. SKR har i senaste
skatteunderlagsprognosen reviderat upp skatteun-
derlagstillvaxten for 2019 och 2020, vilket beror pa
det preliminéra beskattningsutfall Skatteverket pre-
senterat i augusti som visade vasentligt hogre be-
skattningsbar inkomst dn SKR:s aprilprognos. Kom-
pensation for skattebortfall i form av extra generella
statsbidrag har periodiserats med 8/12 och uppgar
till 187 miljoner kronor.

Utveckling av nettokostnader respektive skatteintdkter och
generella statsbidrag

m skatteintikter och generella bidrag

Verksamhetens nettokostnader
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Resultat efter finansiella poster uppgar till 389 mil-
joner kronor. Resultatet for motsvarande period f6-
regdende ar var 701 miljoner kronor. Efter den
stora borsnedgdngen arets forsta tre manaderna
har en succesiv aterhdmtning skett, vilket innebar
att orealiserade vinster/forluster pa placerade
pensionsmedel nu ar positivt. Finansnettot i delars-
bokslutet ar plus 3 miljoner kronor. Exklusive orea-
liserade vinster/forluster ar finansnettot -40 mkr.

Arbetad tid

Regionens totala arbetade tid har 6kat med 1,5 pro-
cent jamfort med samma period foregaende ar, vil-
ket motsvarar cirka 85 arsarbetare. Arbetad tid for
den egna personalen har ékat med 2,1 procent me-
dan inhyrd personal har minskat i alla yrkesgrup-
per. Hittills &r minskningen ndstan 25 procent,
varav sjukskoterskor 35 procent vilket motsvarar
en kostnadsminskning pa nastan 30 miljoner. Reg-
ionen har 70 fler anstéllda i augusti manad jamfort
med samma manad foregdende ar.

Nedan redovisas en fordelning av férdndringen i ar-
betad tid per forvaltning:

Forvaltning Forandring ars-| Férandring

arbetare, aug| % augusti
Halso- och sjukvardsférvaltningen 45,9 1,04
Regionkontoret -1,9 -1,82
Regionala utvecklingsférvaltningen 12,7 10,08
Forvaltningen for digitaliseringsstod 4,5 3,27
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Férvaltning Forandring ars-| Férandring

arbetare, aug| % augusti
Program Nytt akutsjukhus Vésterds 7,1
Intraprenad -4,0 -1,04
Kollektivtrafikforvaltningen 3,0 4,11
Fastighets- och serviceférvaltningen 174 3,76
Totalt 84,7 1,45

Hdlso- och sjukvdrdsférvaltningen: Fortsatt kan den
o0kade arbetade tiden harledas i stort till de enheter
som i huvudsak har hanterat Covid; Infektionsklini-
ken, Medicinkliniken och Operationskliniken. I
andra verksamheter har den héga sjukfranvaron
och omstalld personal bidragit till sankt antal arbe-
tade timmar. Se dven text nedan under rubriken
"Forvaltningarnas ekonomiska resultat”.

Regionala utvecklingsforvaltningen: Okningen beror

pa flera faktorer, bland annat p3 att vakanta tjanster
ar tillsatta, fler anstdllda som arbetar i externa upp-

dragsprojekt samt sommarjobbare som arbetat med
tillverkningen av skyddsforkladen.

Fastighets- och serviceférvaltningen: Orsaken till 6k-
ningen ar att covid-19 6kat behovet av tjanster till
varden och att centrala receptioner inforts.

Forvaltningarnas ekonomiska resultat

Forvaltningarnas samlade resultat per augusti upp-
gar till -361 miljoner kronor dar Halso- och sjuk-
vardsforvaltningen star for merparten, men dven
Kollektivtrafikférvaltningen bidrar. Underskotten
kompenseras till viss del av 6verskott i 6vriga for-
valtningar, fraimst Regionkontoret.

Hdlso- och sjukvdrdsférvaltningens resultat till och
med april blev -394,3 miljoner kronor vilket ar
456,4 miljoner kronor samre an budget. Merparten
av budgetavvikelsen ar kopplat till personalkostna-
der varav ca 266 miljoner kan hanfoéras till tertialets
del av det i férvaltningsplanen bedémda underskot-
tet pa -400 miljoner kronor. Ovriga delen av under-
skottet kopplas framforallt till effekterna av coro-
nasituationen som inneburit neddragning av elektiv
vard och omstallning till vard av covid-19-patienter,
samt forsening av planerade atgarder for Ekonomi i
balans.

Den kraftiga nedgangen av bland annat lakarbesok i
akutsjukvarden (-18 procent) och operationer,
(framforallt dagkirurgi, -41 procent) har medfort
lagre patientintdkter. Samtidigt har covid-19-var-
den medfort 6kade kostnader for personal, material
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och tjanster. I 6vrigt ar det kostnader for kopt ratts-
psykiatrisk utomlansvard och 6kade kostnader for
natliakarvard inom Vardval priméarvard som bidrar
till den samlade budgetavvikelsen.

Periodens kostnadsutveckling jaimfort med forega-
ende ar har totalt uppskattats till 4,5 procent. Redu-
cerat med bedomda merkostnader for covid-19 pa
ca 175 miljoner kronor, som till stor del forvantas
bli ersatt via statsbidrag, skattas kostnadsutveckl-
ingen till 2,1 procent. Jimforelser med foregdende
ar bor dock tolkas med stor forsiktighet pa grund av
svarigheter att f6lja interna omfoérdelningar per for-
valtning efter omorganisationen.

Totalt antal arbetade timmar har under perioden
okat med 46 arsarbetare (1 procent) trots att fran-
varon varit stor under perioden. Det covidrelate-
rade bemanningsbehovet har medfort nyanstall-
ningar, utdkade tjanstgoringsgrader, 6vertid och ut-
okad jourverksamhet.

Kostnaden for externt inhyrd personal har totalt
minskat med 26 miljoner kronor (22,6 procent)
jamfort med samma period foregaende ar, framfor-
allt for sjukskoterskor.

Finansiell stallning

Foljande vasentliga handelser har paverkat balans-
rdkningen under aret forsta dtta manader.

Tillgangar

De materiella anlaggningstillgdngarna har 6kat med
74 miljoner kronor. Okningen ar kopplade till pa-
gaende fastighetsinvesteringar.

Investeringar

Investeringarna till och med augusti uppgar till 292
miljoner kronor. Regionens investeringsram for
helaret uppgar till 830 miljoner kronor vilket inne-
bar att 35 procent av investeringsramen férbrukats
arets forsta atta manader.

Investeringar har framst gjorts inom féljande omra-
den:

¢ medicinskteknisk utrustning 42 mkr

e tekniska hjidlpmedel 22 mkr

e datorutrustning 24 mkr

e fastigheter 183 mkr

Region
Vastmanland

Pa sida 32 finns investeringsredovisningen uppde-
lad per forvaltning.

Forrad

Regionens forrad och varulager har 6kat med 23
miljoner kronor sedan arsskiftet. Okningen &r i hu-
vudsak kopplad till covid-19. Dels har beslut fattats
att regionen ska ha ett storre lager for att minska
sarbarheten, dels har produkter upphandlats i
mycket storre volymer, och den materialbrist som
uppstod har inneburit inkop till hégre pris.

Eget kapital

Det egna kapitalet har 6kat med periodens resultat
och uppgar till 4 100 miljoner kronor, varav forsk-
ningsfonden uppgar till 81 miljoner kronor och Sal-
berga fonden till 12 miljoner kronor.

Soliditeten

Soliditeten har forbattrats med sex procentenheter
sedan arssKiftet. Inklusive de dldre pensionsforplik-
telserna uppgar soliditeten till 6 procent. Forbatt-
ringen ar kopplad minskningen av pensionerna i an-
svarsforbindelsen. Exklusive ansvarsforbindelsen
uppgar den till 42 procent, vilket ar en forbattring
med 1 procentenhet sedan arsskiftet.

Soliditet i procent
50%
40%
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0% u I_I u
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-30%
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M exkl. dldre pensionsforpliktelser som intjanats fore 1998

Binkl. dldre pensionsforpliktelser som intjénats fore 1998

Avsdttningar

Avsattningarna som avser ataganden for pensions-
formaner som intjanats fran och med 1998 inklu-
sive sarskild 16neskatt har 6kat med 97 miljoner
kronor sedan arsskiftet.

Skulder

Den langfristiga laneskulden ar oférandrad och upp-
gér till 250 miljoner kronor. Ovriga l&ngfristiga
skulder avser finansiell leasing (10 miljoner kronor)
och investeringsbidrag (2 miljoner kronor).
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Likviditet

Regionens likviditet har forbattrats till f6ljd av inbe-
talningar av riktade statsbidrag och generella stats-
bidrag samt att verksamhetens nettokostnader har
minskat under perioden. Framst ses forbattringen
under den senare delen av sommaren. Laneskulden
ar for narvarande 250 miljoner kronor. Till foljd av
battre likviditet undersoks nu mojligheten att amor-
tera pa regionens lan. Likviditeten bedoms bli nagot
samre under hdsten i takt med att byggnadsinveste-
ringarna borjar krava kapital. Genomsnittsrantan
(for de senaste tolv manaderna) pa lanen var 0,6
procent den sista augusti. Givet att amortering av 13-
nen sker, forvantas genomsnittsrantan och rante-
kostnaderna bli ldgre kvarvarande del av 2020.

Pensionsmedelsférvaltning och pensionsskuld
Pensionsmedelsportféljen steg med 1,5 procent i
varde under arets forsta dtta manader. Marknads-
vardet var den sista augusti 5 593 miljoner kronor
varav avsatta medel 2 687 miljoner kronor. Fran
arsskiftet har pensionsmedelsportféljen 6kat med
98 miljoner kronor. Vardeutvecklingen var nagot
battre &n jamforelseindex (+1,5 procent) men
samre dn malsattningen (-0,9 procent). Portfoljfor-
valtningen har skett inom ramen for géllande fi-
nanspolicy. Avkastningen fran pensionsmedelsport-
foljen har paverkats av den oro som har varit pa de
finansiella marknaderna med anledning av Covid-
19. Pensionsmedelsportfdljens avkastning mins-
kade under varen med 6ver 10 procent pa kort tid.
Fran april till augusti har aktiemarknaderna ater-
hamtat sig och sa dven pensionsmedelsportféljens
avkastning. Aven om spridningen av viruset nu har
dampats i de flesta lander sa finns fortsatt risken for
ytterligare utbrott vilket skulle kunna ge upphov till
ytterligare oro pa boérsen med fallande kurser som
foljd. Det ar viktigt att ha rimliga forvantningar pa
borsen framover. Covid-19 har gjort att manga lan-
der vidtagit kraftfulla restriktioner och nedsting-
ningar. Detta innebar att det kommer att ta tid in-
nan ekonomierna har aterhdmtat sig.

Under juni beslutades dven att byta en av de
svenska aktiefonderna i pensionsmedelsportfoljen.
Bytet skedde helt pd marknadsmassiga grunder ef-
ter en omfattande analys. Den nya fonden forbattrar
riskspridningen i totala portfdljen och tros ha battre
forutsattningar att leverera avkastning i framtiden.
Forséljningen av den ursprungliga fonden innebar
totalt sett en stor reavinst. De nya redovisningsreg-
lerna innebar att reavinsten redan ar bokférd som
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orealiserade reavinst vid arsskiftet. Varens nedatga-
ende borsutveckling gor arets utveckling i fonden
negativ.

Relationen mellan tillgdngarna och den totala pens-
ionsskulden, skuldtackningsgraden, har forbattrats
under 2020. De senaste manadernas starka ater-
hdamtning pa aktiemarknaderna i kombination med
varens beslutade avsattning gor att regionen idag
har en av sektorns hogsta skuldtdckningsgrad (78
procent) av pensionsskuld. I prognosen for 2020
forvantas pensionsskulden ligga stabilt runt 7,1 mil-
jarder, se diagram. I framtiden kan forandrade livs-
langdsantaganden gora att pensionsskulden kom-
mer att oka.

Med anledning av regionens héga skuldtacknings-
grad av pensionsskuld och att regionen star infor
stora framtida investeringar sa bor framtida avsatt-
ningar till pensionsmedelsportféljen bedémas arli-
gen for att sedan aterupptas i takt med att investe-
ringstrycket minskar.

Grafen nedan redovisas utifran bokfort varde (som
fr om 2019 ar detsamma som marknadsvardet) av
placerade medel. Skuldtackningsgraden kan darfor
paverkas snabbare, bade i positiv och negativ rikt-
ning, i takt med rorelserna pa borsen.

Utveckling av totalt pensionsatagande och placerade
pensionsmedel 2015-2020

mikr

2007 2018 2018 2020(p)

2015 2018

= Totalt pensionsatagande inkl. sarskild loneskatt (vénstra skalan)
mEmBokfornt viirde placerade medel (vanstra skalan)

—a—Skuldtackningsgrad. (Hogra skalan)

Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelsen for pensioner intjanade fore
1998 inklusive sarskild I6neskatt har minskat med
119 miljoner kronor. Pa arsbasis berdknas minsk-
ningen till 189 miljoner kronor. Ovriga ansvarsfér-
bindelser som bestar av borgen till AB Transitio,
Folktandvarden Vastmanland AB och Svealandstra-
fiken AB och operationell leasing uppgar till 1 146
miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 114 miljo-
ner kronor sedan arsskiftet. Det ar framforallt bor-
gen till AB Transitio som star for den stora 6kningen
genom anskaffning av nya tdg till Malardalstrafiken
AB.
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Ekonomisk helarsprognos

Resultatanalys

Helarsprognos verksamhetens resultat

Den pandemi som préglade varen har klingat av un-
der sommaren och regionens verksamheter har
borjat aterga till ett normallage samtidigt som fort-
satt smittspridning maste beaktas. Skillnaden mel-
lan SKR:s skatteprognoser i april respektive augusti
ar mycket stor och osdkerhet i konjunktur- och
skatteunderlagsutveckling rader fortsatt. Region
Viastmanlands helarsprognos utgar fran antaganden
och prognoser som SKR gor i Ekonominytt 07/2020
fran den 24 augusti.

Verksamhetens helarsresultat berdknas bli 350 mil-
joner kronor inom intervallet minus 100 miljoner
kronor till plus 100 miljoner. Bedémningen baserar
sig pa de prognoser verksamheterna lamnat samt
en overgripande bedémning for ovriga delar. Verk-
samhetens budgeterade resultat ar 230 miljoner
kronor.

Forbattrad prognos jamfort med delar 1 beror
framst pa de generella statsbidrag som erhallits som
kompensation for i april befarat skattebortfall. Skat-
teprognosen per augusti ar kraftigt forbattrad jam-
fort med april, samtidigt som den statliga ersatt-
ningen ar i princip oférandrad.

[ forvaltningarnas prognoser ingar bedémda mer-
kostnader for covid-19 motsvarande drygt 200 mil-
joner samt full statlig kompensation for dessa. Ko-
miljarden (drygt 79 miljoner kronor) har till fullo
prognostiseras pa férvaltningsniva. Aven ersittning
fran forsakringskassan for regionens kortidssjuklon
under april till juli pa 35 miljoner liksom 20 miljo-
ner i uppskattad ersattning for del av férlorade bil-
jettintdkter i kollektivtrafiken, ingar i forvaltningar-
nas prognoser, liksom kostnader och ersattning for
utvidgad provtagning och smittsparning.

Flertalet osdkerhetsfaktorer gor att prognosinter-
vallet ar brett. SKR levererar ny skatteprognos den
1/10 och givet indikationer de senaste veckorna pa
en snabbare aterhamtning av konjunkturen an be-
domt i augusti, kan regionens resultat forbattras.
Samtidigt kan en andra pandemivag senare under
aret istallet leda till ytterligare forsamrad konjunk-
tur med fallande skatteunderlag som f6ljd. Region-
ens forsta ansdkan for merkostnader i pandemins
spar har lamnats till Socialstyrelsen. I dagslaget ar
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myndighetens beddmning av ansékan okand. Stort
tolkningsutrymme i region-Sverige nar det galler
definitionen av merkostnader gor att det bedémda
beloppet kan bli bade hogre och lagre dn beraknat.
Vidare kan ytterligare statlig kompensation under
hosten paverka resultatet positivt, till exempel for
intaktstappet i kollektivtrafiken. Ersdttningen for
sjuklonekostnader har utvidgats till att dven gilla
augusti och september, men da berdakningsgrunden
ar oklar ingar denna erséttning inte i det prognosti-
serade resultatet. Vidare har medel till regionerna
nyligen aviserats for kris-, samtals- och traumastod
for hélso- och sjukvardspersonal. For region Vist-
manlands del uppgér denna ersattning till 9 miljo-
ner kronor, men forvintas matchas av motsvarande
kostnader vilket ddrmed inte paverkar prognosre-
sultatet. Prognospaverkan av de planerade effektivi-
seringsatgarderna inom framst halso-och sjukvar-
den, liksom pensionskostnaderna, utgor ytterligare
osdkerhetsfaktorer.

Nedan framgar forvantade budgetavvikelser.

Avvikelse fran verksamhetens budget i 2020 ars
prognostiserade resultat (Mkr)

Arets budgeterade resultat 230
Positiva avvikelser 546
Negativa avvikelser -426
Verksamhetens prognos 2020 350
Positiva Negativa

avvikelser avvikelser
Forvaltningarnas resultat -358
Skatteintakter -68
Generella statsbidrag och
utjamning 274
Ovriga gemensamma kostnader
och intdkter 272
Totala avvikelser 546 -426

Forvaltningarnas prognostiserade resultat berdknas
till -358 miljoner kronor. Lis mer under rubriken
forvaltningarnas prognostiserade resultat. Resulta-
tet per verksamhet framgdr av driftredovisningen
pa sidan 31.

Skatteintdkterna forvantas bli 68 mkr lagre dn bud-
get 2020 vilket ar betydligt battre dn prognosen i
delar 1 som var 259 miljoner kronor lagre dn bud-
get.
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Generella statsbidrag och utjdmning berdknas bli
mycket hogre dn budgeterat som en effekt av rege-
ringens krispaket samt tidigare beslutade valfards-
miljarder (60 miljoner kronor).

Avvikelsen for évriga gemensamma kostnader och
intdkter uppgér till 272 miljoner kronor. Okningen
beror framst pa lagre pensionskostnader, 6verskott
i styrelsens anslag och riktade statsbidrag.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen férvantas bli 2,9 pro-
cent for helaret, vilket ar lagre dn 2019 da den var
3,2 procent. Forvantat lagre nettokostnadsutveckl-
ing 2020 an foregdende ar ar till betydande del ett
resultat av forbattrad pensionskostnadsprognos.
Kostnadsokningen till f6ljd av pandemin tacks i stor
utstrackning av tillkommande riktade statsbidrag
och paverkar darfor inte nettokostnadsutvecklingen
namnvart.

Forvaltningarnas prognostiserade re-
sultat 2020

Det samlade resultatet for férvaltningarna progno-
stiseras till -358 miljoner kronor Jamfort med delar
1 har statlig kompensation avseende covid-19 tagits
upp pa forvaltningsniva i prognosen istillet for som
tidigare regionovergripande, vilket har kraftigt for-
battrat férvaltningarnas prognoser. Nedan kom-
menteras respektive forvaltning. Driftredovisningen
finns pa sidan 31.

Hdlso- och sjukvdrdsférvaltningen prognostiserar ett
helarsresultat pa -390 miljoner kronor i ett intervall
+/- 20 miljoner kronor. Prognos per april var -667
miljoner kronor.

Prognosen baseras pa antagande om avtagande ef-
fekt av pandemin under arets resterande manader
samt att tillfallig schemalaggning for viss vardperso-
nal med anledning av covid-19-situationen upphor
efter sista september.

Forvaltningens totala kostnader prognostiseras per
augusti ca 100 mkr hégre an vid aprilprognosen,
men de forsti delar 2 medrdknade intdkterna avse-
ende statliga ersattningar/komiljard pa ca 380 mkr
med anledning av pandemin, forklarar det forbatt-
rade prognostiserade resultatet i denna prognos
jamfort med forra.

Av det prognostiserade underskottet pa kostnadssi-
dan pa ca 800 miljoner kronor hanfors 400 miljoner
kronor till den ingdende obalans som beskrivits i

Region
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forvaltningsplanen. Av dterstdende underskott be-
doéms 250 miljoner kronor vara relaterat till pande-
min och resterande till uteblivna atgarder for Eko-
nomi i balans samt hégre kostnader dn budgeterat
for kopt vard, lakemedel och personalkostnader.

Merparten av det pandemirelaterade underskottet
kan knytas till Akutsjukvarden, dar covid-19-effek-
ten tillsammans med uteblivna atgarder for eko-
nomi i balans blir mest patagliga.

Prognosavvikelse per omrade kan sammanfattas
enligt foljande:

Py ikel S, )

Omrade P
mker (inkl
pandemierséattning)

Akutsjukvard -63 Relaterat till covid-19-situationen samt
uteblivna EjB-atgarder.
Nara vard (inkl 20 Inkluderar pandemirelaterade statsbidrag fér

HMC +5,7 mkr och
Vérdval -3 mkr gxk|

45 mkr som balanserar upp underskott inom
omradets vardverksamheter avseende
) framforallt personal och képt vard.

Medicinsk 9
diagnostik minskade underskningsintdkter och 6kade

Avkastningskravet pa 31,7 mkr nds inte pga

personalkostnader relaterat till férandrade

arbetssdtt pga ¢

Forvaltningsledning | -362 Férvaltningens ingaende obalans pa -400 mkr,
végs delvis upp av ekonomiskt dverskott fér

privata vardgivare och tandvarden.

Medicinsk stab -2 Haogre kostnader &n budgeterat for likemedel
och labtjdnster.

Planerings-och 8 Overskott genom vakanta tjanster och

utvecklingsstab personalomstalining till andra omraden pga

Prognosavvikelse -390

HSF totalt

Ekonomi i balans - plan och prognostiserat genomfé-
rande 2020

Av planerad effekt motsvarande 108,9 mkr for helar
2020 prognostiseras 49,6 mKkr bli uppnatt. Storst ef-
fekt bedoms av atgarder inom Material och tjanster,
samt av vissa atgiarder inom personalomradet.

Mkr Plan Plan Utfall Prognos
ekonomisk | ekonomisk perioden heldr 2020
effekt 2020 | effekt tom april

perioden

Personal 59,8 40 9,9 14,6

Kopt vard 5 3,3 3 4,5

Struktur 18 12,5 3,7 5,4

Material och 26,1 18,7 17,8 25,1

tjdnster

Totalsumma 108,9 74,5 34,4 49,6

mkr
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Enligt beslut §119/20 har férvaltningen i september
2020 i ett separat drende redovisat en plan med yt-
terligare atgarder for en ekonomi i balans. Dartill
har forvaltningen i samma adrende presenterat en
flerarsplan for forflyttning mot Nara vard samt or-
ganisationsférandring inom HSF.

Regionkontoret prognostiserar ett 6verskott pa 26
miljoner kronor for helaret. Jamforelsesiffra for ars-
bokslutet 2019 utifran ny organisation 2020 mots-
varar ett 6verskott pa 32 miljoner kronor.

Fastighets och serviceférvaltningen prognostiserar
ett resultat pa 18 miljoner kronor. Jamforelsesiffra
for arsbokslutet 2019 utifran ny organisation 2020
motsvarar ett underskott pa -10 miljoner kronor.
Resultatet beror i stort pa 6kade intikter fran halso-
och sjukvarden till foljd av pandemin.

Forvaltningen fér digitaliseringsstéd prognostiserar
ett 6verskott pa 4 miljoner kronor for helaret. Jam-
forelsesiffra for arsbokslutet 2019 utifran ny orga-
nisation 2020 motsvarar ett 6verskott pa 1 miljon
kronor.

Regionala utvecklingsférvaltningen prognostiserar
ett 6verskott pa 3 miljoner kronor for helaret. Jam-
forelsesiffra for arsbokslutet 2019 utifran ny orga-
nisation 2020 motsvarar ett 6verskott pa 3 miljoner
kronor.

Kollektivtrafikforvaltningen prognostiserar ett un-
derskott pa 31 miljoner kronor for heldret (att jam-
fora med helarsresultatet for 2019, 10 miljoner kro-
nor). Underskottet utgors av det biljettintaktstapp
som inte ersatts av staten.

Intraprenad primdrvdrd prognostiserar ett resultat
pa 11 miljoner kronor for heldret. Overskottet dr
framst hanforligt till statlig ersattning for provtag-
ning samt lagre personalkostnader. Jamfoérelsesiffra
for arsbokslutet 2019 utifran ny organisation 2020
motsvarar ett underskott pa 21 miljoner kronor.

Program Nytt akutsjukhus Visterds prognostiserar 0
for helaret 2020.

Heldrsprognos resultat efter finansiella
poster

Resultatet efter finansiella poster berdknas bli 350
miljoner kronor for helaret. Nettot for orealiserade
vinster/forluster har satts till 43 miljoner kronor
vid arets slut, vilket bygger pa ofdrandrad borsut-
veckling under resten av dret. Den negativa borsut-
vecklingen under varen till féljd av pandemin, har
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nu vant och borsen har dterhamtat sig. Budget efter
finansiella poster uppgar till 176 miljoner kronor.
Se dven resultatrakningen pa sidan 32.

Helarsprognos enligt balanskravet

Nar arets resultat enligt balanskravet faststalls ska
realisationsvinster vid avyttring av anlaggningstill-
gangar samt orealiserade vinster och forluster fran-
raknas resultatet och orealiserade vinster och sar-
skilt sparande ska aterforas. Under aret har aterfo-
ring skett av tidigare orealiserade vinster i samband
med forsaljning pa 149 miljoner kronor. Efter juste-
ringar enligt ovan uppgar det prognostiserade ba-
lanskravsresultatet till 456 miljoner. Se dven resul-
tatrakningen pa sidan 32.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning utifran en stark och ut-
hallig ekonomi ska vara grunden for regionens
verksamhet. Det skapas genom att verksamheten
drivs andamaélsenligt och kostnadseffektivt och be-
tyder att dagens kostnader inte skjuts 6ver pa fram-
tidens generationer.

Den langsiktiga finansiella mélsattningen, enligt
riktlinjen for god ekonomisk hushallning, dr att det
ekonomiska resultatet (balanskravsresultatet) 6ver
en konjunkturcykel ska motsvara 2 procent av skat-
ter och generella statsbidrag. Med ett prognostise-
rat balanskravsresultat pd 456 miljoner kronor,
motsvarande 5,1 procent av skatter och generella
statsbidrag uppfylls bade den langsiktiga finansiella
malsattningen och det finansiella mélet att uppna
faststallt ekonomiskt resultat. Soliditeten inklusive
pensionsformaner som intjanats fore 1998, vilka re-
dovisas som ansvarsforbindelse, har forbattrats
med sex procentenheter sedan arsskiftet och upp-
gar till 6 procent i deldrsbokslutet. Med prognosti-
serat resultat och prognostiserade investeringar
samt den aterhamtning som skett avseende place-
rade pensionsmedel &r bedomningen att regionen
fortsatt kommer ha en god finansiell stillning.

Inom malomradena finns beskrivningar av hur ar-
betet med uppdrag genomfoérs samt kvalitet i verk-
samheterna.

Investeringar

Regionens prognostiserade investeringsutfall for ar
2020 ar 702 miljoner kronor déar 96 miljoner kronor
kan relateras till efterslapning fran budget 2019
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samt 2018. Investeringsutfallet fordelar sig pa fas- Arbetet med Program Nytt Akutsjukhus gar i huvud-
tighetsinvesteringar 473 miljoner kronor, varav sak planenligt. Programmets totala omfattning, tid-
Nytt akutsjukhus Vasteras 118 miljoner kronor, ny plan samt den indikativa totala budgeten kvarstar.
sjukhusbyggnad i Sala 186 miljoner kronor samt in-
ventarier och utrustning 228 miljoner kronor. Se aven sidan 16 under rubriken "Pagaende fastig-

) ) ) o hetsprojekt”.
Covid-19-pandemin har gjort att ordinarie verksam-

hetsinvesteringar har blivit férsenade och stort fo-
kus har lagts pa att bygga upp covid-verksamheter
inklusive utrustning.

28 (37) www.regionvastmanland.se



Delérsrapport 2 2020 .

Region
Vastmanland

Bolag och samverkansorgan

Folktandvarden Vastmanland AB (100
% agande)

Folktandvardens intakter har paverkats kraftigt av
radande covid-19 pandemi. Materialbrist och pati-
enter som avbokat sina besok har medfort att bola-
get haft betydligt lagre verksamhet under varen och
sommaren. Medarbetare var permitterade pa 40
procent under perioden 1 maj till 14 juni. Fran och
med 17 augusti bedrivs verksamheten som vanligt.
Intdktsminskningen uppgar till 8,4 procent jamfort
med samma period foregdende ar. De minskade in-
takterna forklaras av farre patientbesok. Antalet pa-
tientbes6k under perioden uppgar till 101 360 vil-
ket ar en minskning pa 22 589 besdk.

Periodens resultat uppgar till 5,5 miljoner kronor.
Att resultatet ar positivt trotts den neddragning
som skett under varen och sommaren beror pa sar-
skilt stod i form av sankt arbetsgivaravgift, bidrag
for deltidspermittering, ersattning for sjukskriv-
ningar och hyresbidrag. Bolaget prognostiserarar
ett arsresultat i enlighet med budget pa 1,7 miljoner
kronor.

Svealandstrafiken AB (50 %)

Periodresultatet uppgar till -1,8 miljoner kronor,
vilket dr 0,2 miljoner kronor battre dn periodiserad
budget.

Sammanfattningsvis har bolagets verksamhet under
perioden till stor del praglats av den radande pan-
demin och en hastig omstallning da fokus till stor
del har handlat om att hantera de utmaningar pan-
demin inneburit bade i att klara av bolagets viktiga
uppdrag med férandrade forutsattningar pa kort
varsel och samtidigt ta hand om bolagets medarbe-
tare.

Eventuella ekonomiska nettoeffekter av Covid-19
regleras via kollektivtrafikmyndigheterna i Vast-
manland och Orebro.

Bolaget prognostiserar ett arsresultat fore skatt och
bokslutsdispositioner pa 10,8 miljoner kronor, vil-
ket forutsatter att hostens trafik kan genomforas
enligt den ordinarie planerad trafikproduktion.

Arets prognostiserade investeringar uppgar till 57
miljoner kronor, ingen prognosavvikelse rapporte-
ras.

Vastmanlands Lokaltrafik AB (100 %)

Bolaget bedriver ingen verksamhet utan har férval-
tat ingdngna avtal. Styrelsen har i uppdrag att av-
veckla bolaget.

Tag i Bergslagen AB (25 %)

Tag i Bergslagens resande har paverkats kraftigt av
effekterna relaterat till covid-19 vilket bidragit till
en markant nedgang i resandet. Under sommaren
har beldggningen 6kat ndgot fran varen och snittbe-
laggningen ombord pa tagen var ca 10 procent. Re-
sandet med SJ-biljetter har 6kat fran ca 30 procent
till 50 procent av 2019 ars niva. Trafiken var under
varen reducerad men fran och med juli manad kors
den enligt ordinarie tidtabell. Resultat efter finansi-
ella poster uppgick till 13,6 miljoner kronor for pe-
rioden. Fakturorna for kvartal 4 till respektive reg-
ion har darfor reducerats. For helaret ar prognosen
att resultatet fore skatt kommer uppga till 2,2 miljo-
ner kronor.

ALMI Foretagspartner Malardalen AB
(24,5 %)

Almi Malardalen har fortsatt insatser mot nystar-

tade och etablerade féretag med tillvaxtpotential
genom affarsutveckling, finansiering och riskkapital.

Exempel pd Almis radgivningsinsatser till tillvaxtfo-
retagen ar: Tillvaxtprogram fér unga och etablerade
foretag, dgarskiften, lonsamhetsstyrning och inno-
vationsradgivning. Med anledning av Corona har bo-
laget redan per kvartal 1 stillt om hela organisat-
ionen. Det finns ett fortsatt stort behov av bolagets
tjanster inte minst inom 1an och affarsutveckling i
kombination for att stotta bade befintliga och nya
kunder i de utmaningar och méjligheter som finns.
Bolaget har aven fyllt pd med ytterligare resurser
bade i form av tidsbegransad anstéllning och kon-
sulter tack vare den forstarkning som erhallits fran
agarna. Ekonomisk prognos pa helaret ar ett 0 re-
sultat, vilket ar i enlighet med budget.

Kommunalforbundet Vastmanlands
Teater (51%)

2020 har hittills varit en utmaning for en verksam-
het som bygger pa social kontakt, pa narhet, och pa
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gemenskap. Vastmanlands Teater hann ha premiar
bade pa Bellman 2.0 pa stora scenen, och pa Mo-
derskérlek, som i samarbete med Strindbergs In-
tima Teater hade premiar i Stockholm. Den 17 mars
tog teaterstyrelsen beslutet att pa grund av pande-
min stdlla in all publik verksamhet. Under slutet av
varen och borjan pa hosten lyckades teatern, trots
covid-19, med att genomfora ett antal mindre ar-
rangemang. Teatern har anpassat sig till pandemins
villkor; spelat utanfor dldreboenden, varit synlig, di-
gitaliserat sina forestallningar och kommunikat-
ionen med publiken, samt planerat om de delar av
verksamheten som berdrts.

Ekonomiskt liknar 2020 inte ndgot annat ar. Varen
blev i princip instélld. Hosten ser just nu ut att ge-
nomforas enligt radande restriktioner, 50 personer
i salongen pa stora scen, 30 personer pa lilla scen
och i teaterbistron. Ett litet antal tappra teaterfor-
eningar har vagat boka turnéforestallningar av En
vra i min sjal.

Tillsammans med de atgirder som regeringen be-
slutat har omprioriteringar och utgiftsneddrag-
ningar dock mildrat en stor del av intdktsminsk-
ningen pa 1,7 miljoner kronor gentemot arsbudget.
Forbundet vantar nu pa hur det paket med medel
riktade till de regionala kulturverksamheterna som
regeringen beslutade om i juni ska férdelas.

Helédrsprognosen ar - 0,2 miljoner kronor.

Kommunalforbundet Vastmanlands-
musiken (10 %)

Det andra tertialet har praglats av den pagaende
pandemin. Ingen del av verksamheten har kunnat
genomforas enligt planering och pa det sétt som var
tankt. Savil egen produktion med den egna konst-
ndrliga personalen, det regionala musik- och dans-
uppdraget som samarbeten med externa arrangorer
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i form av konserter och uthyrningar har paverkats
pa ett mycket drastiskt satt.

Under januari till augusti 2020 har 33 632 besokare
tagit del av Vastmanlandsmusikens verksamhet.
Statistiken innefattar Vastmanlandsmusikens egna
produktioner, samarbetsproduktioner och giastspel,
samt digitala sindningar.

Utfallet visar pa en god publik tillstromning fram till
mitten av mars, da pandemin gjorde att i stort sett
all publik verksambhet fick stallas in, med undantag
for ett fatal konserter. Under sen var och sommar
har vissa publika konserter genomforts, framst rik-
tat till aldre. I samarbeten med dldreboenden har
saval Sinfoniettans musiker som de kontrakterade
musikerna som utfér sommarmusik kunna mdta
publik pa ett coronasikert sitt. De publika evene-
mangen som har kunnat spelas live har komplette-
rats med flera olika former for digitala sindningar, i
olika format och via olika kanaler. Sammantaget
har dock effekterna av pandemin fatt en mycket stor
inverkan pa den publika verksamheten. Resultatet
per den 31 augusti ar 3,9 miljoner kronor. Vissa av
verksamhetens intidkter och kostnader har paver-
kats kraftigt under det forsta och andra tertialet, till
storsta del utan att Vastmanlandsmusiken har kun-
nat paverka vad som sker i ndgon storre omfattning.
Det positiva utfallet &r en kombination av en stark
start pa aret och det faktum att det inte varit mojligt
att bedriva produktionsverksamhet under en stor
del av varen och sommaren.

Vastmanlandsmusikens styrelse gav ledningen i
uppdrag att ta fram en plan for hur de ekonomiska
konsekvenserna av pandemin kan motas. Baserat pa
denna analys och plan har en reviderad budget och
prognos faststallts av styrelsen 25 augusti 2020.

Helarsprognosen baserad pa den reviderade budge-
ten ar -0,6 miljoner kronor.
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Driftredovisning och investeringar
Driftredovisning
Resultat- Totalain- = Prognosi %
Resultat Resultat = prognos ut- | tdkter i pro- av totala
jan-aug Resultat bokslut falltom gnos intakter
Belopp | mkr 2020 jan-aug 2019 2019 aug 2020 aug 2020 aug 2020
Hélso- och sjukvardsfoérvaltningen -394,3 -154,5 -278,6 -390,0 9 893,7 -3,9
varav
Omrade Akutsjukvard -133,4 -298,7 -432,8 -63,0 4549,3 -1,4
Omrade Nara vard 0,5 -15,4 -71,0 20,0 3543,7 0,6
darav
Vardval Priméarvard 16,2 20,1 16,7 -3,0 1503,3 -0,2
HJALPMEDELSNAMNDEN 8,3 8,5 1,5 5,7 138,3 4,1
Omrade Medicinsk diagnostik -3,8 19,5 32,6 9,2 636,3 1,4
Omrade Medicinsk stab -3,9 20,9 23,9 -2,2 576,7 -0,4
darav
Lakemedel 1,0 18,0 21,3 -2,6 518,2 -0,5
Omrade Planerings- och utvecklingsstab 9,4 3,7 6,7 8,0 127,2 6,3
Omrade Forvaltningsledning -263,1 115,5 162,0 -362,0 460,5 -78,6
darav
Tandvard och privata vardgivare 22,2 8,4 7,0 22,2 338,0 6,6
Fastighet och service 3,1 -1,6 -9,8 17,8 1047,9 1,7
varav
Regionfastigheter -7,6 -3,8 -11,4 1,9 517,9 0,4
KOSTNAMNDEN 1,2 4,4 6,8 1,7 103,4 1,6
Regionkontoret 32,9 30,5 32,2 25,5 441,0 5,8
Forvaltningen for digitaliseringsstod 9,6 8,4 0,8 3,6 452,0 0,8
Regionala utvecklingsférvaltningen 3,4 14,6 3,4 2,9 292,3 1,0
varav
KULTUR- OCH FOLKBILDNINGSNAMNDEN 2,9 2,6 -3,8 -0,3 146,8 -0,2
Intraprenad priméarvard 2,2 -4,6 -20,8 11,4 552,5 2,1
Program Nytt akutsjukhus -0,4 0,0 0,0 8,3 0,0
KOLLEKTIVTRAFIKNAMNDEN -19,7 5,6 10,4 -31,0 855,3 -3,6
POLITISK VERKSAMHET OCH PATIENT-
NAMNDENS KANSLI
Patientnamnden inkl kansli 0,2 0,2 0,3 0,1 5,8 1,7
Fortroendevalda och bidrag till politiska 1,8 1,0 1,2 1,5 38,3 3,9
partier
Regionrevisionen 0,1 0,2 0,3 0,2 5,2 3,8
SUMMA FORVALTNING -361,1 -100,2 -260,6 -358,0 135923 -2,6
Regiongemensamma kostnader och intdk-
ter samt finansiering 746,8 279,7 4443 708,0
Verksamhetens resultat/prognos 385,7 179,5 183,7 350,0
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Investeringsredovisning — nettoinvesteringar
Budget 2020-01-01 Bokslut
Belopp | mkr 2020  2020-08-31 2019
Forvaltning/motsvarande
Halso- och sjukvardsforvaltningen 163,0 72,7 112,9
Regionkontoret 0,7 1,2
Regionala utvecklingsforvaltningen 1,6 1,0 1,7
Forvaltningen for digitaliseringsstod 36,9 24,4 42,3
Forvaltningen for fastighet och service 465,8 151,6 211,8
darav fastigheter 460,0 148,2 205,9
Program nytt akutsjukhus 195,0 36,0 17,9
darav fastigheter 195,0 34,5 17,4
Intraprenad Primarvard 1,0 3,6
Kollektivtrafikndmnden 5,0 6,2 1,6
Regionodvergripande ofdrutsett 6,0
Outnyttjade medel fran 2019 -45,0
Totalt resultat/prognos 830,0 291,9 393,0
Resultatrakning, noter
Resultatrakning
2020-01-01 2019-01-01 Bokslut Budget Prognos ut-
Belopp | mkr 2020-08-31  2019-08-31 2019 2020 fall aug
Verksamhetens intakter 1178,2 1105,2 1786,6 1677 1989
Verksamhetens kostnader -6 580,5 -6 444,7 -9900,4 -9938 -10 326
Avskrivningar -215,6 -210,4 -317,5 -325 -335
Verksamhetens nettokostnader -5617,8 -5549,9 -8431,3 -8 586 -8 672
Skatteintakter 4 358,9 4334,4 6513,4 6 623 6 555
Generella statsbidrag och utjdmning 1644,7 1395,0 2101,6 2193 2 467
Verksamhetens resultat 385,7 179,5 183,7 230 350
Finansiella intdkter 227,2 798,6 1020,4 97 240
Finansiella kostnader -223,9 -276,6 -340,1 -151 -240
varav orealiserade vinster/férluster (verkligt virde) 43,5 498,0 707,5 43
Totalt resultat/prognos 389,0 701,5 864,0 176 350
Resultat enligt balanskravet 494,4 203,5 206,5 176 456
Noter Utfall Utfall Noter Utfall Utfall
Jan-aug Jan-aug Jan-aug Jan-aug
2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intikter Forsaljning av material och varor 67,6 75,5
Patientavgifter 66,6 81,6 Erhallna bidrag 656,9 523,5
Trafikintakter 92,2 120,3 Ovriga intakter 34,8 34,7
Forsaljning av hélso- och sjukvard 126,9 131,0 Realisationsvinster 0,4
Forsaljning av tandvard 2,8 4,9 Summa 1178,2 1105,2
Forsaljning av utbildning 4,3 4,2
Forsaljning av medicinska tjanster 43,7 46,1
Forsaljning av 6vriga tjanster 81,9 83,4
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Noter Utfall Utfall Noter Utfall Utfall
Jan-aug Jan-aug Jan-aug Jan-aug
2020 2019 2020 2019
Verksamhetens kostnader Statsbidrag for 6kade resurser till valfar-
Léner och ersattningar till personal 2166,3 2013,4 den 12,5 21,8
Sociala avgifter 669,9 626,1 Ovriga generella statsbidrag 187,2
Pensionskostnader inkl I6neskatt 8,2 159,7 Statsbidrag lakemedelsférmaner 568,2 527,9
Pensionsutbetalningar inkl Ioneskatt 211,2 198,7 Summa 1644,7 1395,0
Avgiftsbestamd alderspension inkl 16- 145,6 136,7
neskatt Finansiella intakter
Ovriga personalkostnader 11,6 24,2 Utdelning pa aktier och andelar 41,0 29,1
Vardavgifter for kopt vard 581,5 561,1 Ranteintdkter 0,8 0,6
Sjukvardstjanster mm 556,9 558,0 Forsaljning finansiella omsattningstill-
K6p fran bemanningsforetag 130,3 158,0 gangar 295,8 175,0
K6p av utbildningsverksamhet 7,0 7,7 Bokfort anskaffningsvérde finansiella
Liakemedel 695,8 655,7 omsattningstillgangar -279,7 -94,3
Sjukvardsartiklar mm 153,5 133,9 Aterforing orealiserade virden tidigare
Material 216,4 199,8 ar -4,7 -50,0
Bidrag och ersattningar 89,8 96,8 Orealiserade vinster (verkligt varde) fi-
Hyror och div 6vriga lokalkostnader 122,7 119,1 r:ansiella omséttningstillgdngar 153,4 719,2
Ovriga kostnader 811,5 793,8 Aterforing av finansiella omsattningstill-
Utrangeringar 2,2 2,0 g.éngar 01 0,5
Summa 6580,5 6444,7 Ovriga finansiella intakter 20,5 18,5
Summa 227,2 798,6
Avskrivningar
Fastigheter 101,6 100,4 Finansiella kostnader
Inventarier 112,2 108,3 Rantekostnader 12 17
Immateriella tillgdngar 1,8 1,7 Bankkostnader 15 2,0
Summa 215,6 210,4 Forsaljning finansiella omsattningstill-
gangar -212,8
Skatteintikter Bokfort anskaffningsvarde finansiella
Prelimindr manatlig skatteinbetalning 4428,5 4376,7 ?mséttningstillgéngar 96,8
Prelimindr slutavrakning innevarande ar -37,2 -50,2 ,:-\terféring orealiserade vérden tidigare
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -32,4 7,9 ar 144,2
SV ETE 43589 43344 Orealiserade forluster (verkligt varde) 109,9 171,2
Rédnta pa pensionsavsattningen 82,7 101,4
Generella statsbidrag l.\.ledskrivning av omsattningstillgangar
Inkomstutjamningsbidrag 7498 723,8 Ovriga finansiella kostnader 0,4 0,3
Inférandebidrag 154,0 S 223,9 276,6
Kostnadsutjamningsbidrag 16,9 156,8
Regleringsavgift -43,9 -35,3
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Balansrakning

Belopp | mkr 2020-08-31 = 2019-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 5,3 6,2

Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2333,0 2251,9
Maskiner och inventarier 514,9 521,6
Finansiella anldggningstillgangar 154,4 152,5
Summa anlaggningstillgangar 3007,6 2932,2
Bidrag till statlig infrastruktur 199,5 207,2

Omsattningstillgangar

Férrad mm 62,5 39,4
Fordringar 532,0 581,2
Kortfristiga placeringar 5432,5 5112,9
Kassa, bank 457,9 282,5
Summa omsattningstiligangar 6484,9 6 016,0
Summa tillgangar 9692,0 9155,4
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 4100,1 37111
darav arets resultat 389,0 864,0

Avsdttningar

Avséattningar till pensioner och liknande forpliktelser 3555,0 3464,0
Summa avsattningar 3 555,0 3464,0
Skulder

Langfristiga skulder 261,7 264,2
Kortfristiga skulder 1775,2 1716,1
Summa skulder 2 036,9 1980,3
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 9692,0 9155,4

Panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna

Pensionsskuld (intjanad fore 1998) 2915,4 3011,2
Sarskild I6neskatt 707,3 730,5
Visstidspensioner 17,6 18,6
Ovriga ansvarsférbindelser 1146,0 1031,7
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Kassaflodesanalys
Belopp | mkr 2020-08-31  2019-12-31
Arets/periodens resultat 389,0 864,0
Justering for av- och nedskrivningar 215,6 317,5
Realisationsvinst/realisationsforlust, materiella anlaggningstillgdngar 0,4 0,1
Justering for avsattningar 90,9 326,3
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 7,4 20,4
Medel fran verksamheten for forandring av rorelsekapital 703,3 1528,3
Okning/minskning + kortfristiga fordringar -270,4 -989,1
Okning/minskning + férrad och varulager -23,2 -4,5
Okning/minskning + kortfristiga skulder 59,2 -1,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 468,9 532,8
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -0,8 -0,7
Investering i mark, byggnader och tekniska anlaggningar -182,7 -223,2
Forsaljning av mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Investering i maskiner och inventarier -108,3 -169,2
Forsaljning av maskiner och inventarier 1,2 1,7
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -290,6 -394,4
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 2,9 5,9
Amortering av skuld -3,9 -56,1
Okning av langfristiga fordringar -1,9 -1,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2,9 -52,1
Arets/perioden kassaflode 175,4 89,3
Likvida medel fran arets boérjan 282,5 193,2
Likvida medel vid arets/periodens slut 457,9 282,5
Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciperna i delarsbokslutet foljer i skatteintdkter. Beslutade generella statsbidrag in-
allt vasentligt redovisningsprinciperna i arsredovis- gar i delarsbokslutet med 8/12 och i sin helhet i
ningen. prognosen for 2020. I bokslutet ingar aven 8/12

(14 mkr) avseende aviserat bidrag kopplat till de
tillfalliga reglerna kring periodiseringsfond som en-
ligt uppgift kommer att beslutas om i samband med
hostens budgetproposition for 2021. Motivet att ta
med det trots att det inte ar beslutat ar att syftet ar
att tacka skattebortfall som uppstar vid tillamp-
ningen av periodiseringsfond 2019.

Regionen har inte konsoliderat de verksamheter
som bedrivs i bolagsform i deldrsrapporten utan har
beddmt att det ar till fyllest med en kort beskrivning
av resultat och stillning fér dessa. Med anledning av
att regioner drabbats hart ekonomiskt till foljd av
det nya coronaviruset har riksdagen under varen
beslutat om 6kade generella statsbidrag. Dessa bi-
drag ska bland annat kompensera fér minskade

35 (37) www.regionvastmanland.se



Delérsrapport 2 2020 .

Region
Vastmanland

Fullmaktigeuppdrag — déverblick prognosbeddmning

1 Under 2020 ska regionstyrelsen sakerstalla att ett systematiskt arbete for att utveckla patientens delaktighet starks i den vast- Gul
manlandska varden.

2 Regionstyrelsen ska under planperioden sikerstédlla gemensamt inriktningsbeslutet for férnyad vagnpark for Tag i Bergslagen. Gul
3 Regionstyrelsen ska leda arbetet med att verkstalla intentionerna i RUS:en tillsammans med lanets kommuner och andra intres- Gron
senter.

4 Under 2020 ska styrelsen utreda forutsattningarna att infora insatser med syfte att ytterligare minska halsoklyftorna i lanet. Gul
5 Under 2020 ska styrelsen prioritera halsoframjande o férebyggande insatser som riktas mot omraden som riskerar hog ohilsa. Gul
6 Under 2020 ska regionstyrelsen sikerstélla att samverkan fungerar val for de grupper som har stérst vardbehov. Gul
7 Under 2020 ska regionstyrelsen sikerstélla att ledtider inom cancervarden férbattras. Gul
8 Under 2020 ska regionstyrelsen sdkerstalla att samverkan kring barn och unga med psykisk ohalsa férbattras. Gul
9 Under 2020 ska regionstyrelsen pabdrja ett arbete med att ta fram ett idrottspolitiskt program. Gron
10 Under 2020 ska regionstyrelsen revidera regionens forskningsstrategi med malet att dven integrera innovation. Gron
Tillgdnglighet

11 Under 2020 ska regionstyrelsen sédkerstalla att regionens nuvarande handlingsplan for digitalisering verkstalls och foljs upp, och = Gron
att forslag till nytt styrdokument for perioden 2021-2024 tas fram.

12 Under 2020 ska regionstyrelsen sadkerstélla att arbetet med forflyttning mot en nara vard framskrider och konkretiseras. Gul
13 Regionstyrelsen ska sakerstalla att atgarder genomfors i syfte att uppna malen i kémiljarden och andra 6verenskommelser f6r -
att korta vardkoerna.

14 Under 2020 ska regionstyrelsen verka for att samverkan kring utbyggnad av bredband och digitala tjanster prioriteras. Gron
15 Under planperioden ska regionstyrelsen verka fér 6kade anslag fran staten, da lanets vagnat ar underfinansierat. Gul
Rdtt niva

16 Under 2020 ska styrelsen sakerstalla att personcentrerade arbetssatt finns som stodjer patientens delaktighet i sin egen vard. Gul
17 Under 2020 ska regionstyrelsen sakerstalla dtgarder som 6ver tid leder till 6kad effektivitet i hilso- och sjukvarden. Gul

18 Under 2020 ska regionstyrelsen lata utreda och ta fram forslag pa verksamheter som kan drivas av alternativa utforare. Patient-
nytta och tillganglighet ska vara vagledande.

Kvalitet

19 Under 2020 ska Kollektivtrafiknamnden sakerstalla att den faktiska kvaliteten i kollektivtrafiken 6kar i hela lanet. Gron
Hushdllning

20 Regionstyrelsen ska under planperioden ta fram forslag till hallbarhetsprogram som sedan ersatter regionens miljéprogram. Grén
21 Under 2020 ska regionstyrelsen och samtliga namnder sakerstalla att forvaltningar och verksamheter férbattrar koptroheten Gron

och foljer beslutade regler kring upphandling och inkop.

22 Som en av lanets storsta arbetsgivare och i arbetet med social hallbarhet ska regionstyrelsen och namnder aktivt arbeta med Gul
att erbjuda sysselsattning till personer som star langt fran arbetsmarknaden.

23 Under 2020 ska regionstyrelsen sakerstalla att insatser for att forbattra chefs- och ledaruppdraget i regionen fortsatter. Gul
24 Under 2020 ska regionstyrelsen tydliggora regionens kompetensforsorjningsinsatser och utbildningsuppdrag. Gron
25 Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga namnder arbeta for att regionen nar en lag och stabil sjukfranvaro som Gul
understiger det nationella snittet 5,9 procent.

26 Under 2020 ska regionstyrelsen arbeta for att regionen nar en stabil bemanning med egen personal och att kostnadsandelen Gron

for inhyrd personal inte dverstiger 2 procent av de egna personalkostnaderna.
27 Under 2020 ska regionstyrelsen sdkerstalla att uppdragstagare inom vardvalet och 6vriga berérda avtalsparter pa lampligt satt Gron
blir involverade i utvecklingen av néra vard.

28 Under 2020 ska regionstyrelsen och samtliga namnder sdkerstalla att forvaltningar och verksamheter forbattrar och effektivise- = Gul
rar arbetssatt och tjanster.
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