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Bokslutsrapport 2020

Verksamhetens resultat 679 mkr
Budget 230 mkr
Resultat enligt balanskravet 789 mkr
Budget 176 mkr
Arets resultat efter finansiella poster 997 mkr
Budget 176 mkr

Bokslutsrapporten dr en forsta presentation av bokslutet uti-
frdn ett dvergripande finansiellt perspektiv. I drsredovis-
ningen, som faststdlls av regionfullmdktige i april 2021, finns
redovisning av hur regionen uppfyllt de mdl och uppdrag som
beslutades i regionplan 2020-2022 samt verksamhetsredovis-
ning och férdjupad ekonomisk analys.

Region Vastmanland gick, liksom dvriga regioner, in i 2020
med ett antagande om anstrangd ekonomi, svag konjunktur
och stora utmaningar till fdljd av ett hogt demografiskt tryck
samt ett forandrat kostnadsutjamningslage. I och med pan-
demin, blev en akut ekonomiskt kris ett faktum. Under aret
har staten dock skjutit till stora tillfalliga statsbidrag, vilket
tillsammans med lagre kostnader, framforallt till f6ljd av
uppskjuten vard, har lett till ett osedvanligt, starkt ekono-
miskt resultat 2020 for Region Vastmanland, liksom for mer-
parten av landets regioner.

Sammanfattande bed6mning

Med ett balanskravsresultat pd 789 miljoner kronor och en
kraftigt forbattrad soliditet uppfyller regionen de finansiella
malen iregionplanen for 2020. Resultatet enligt balanskravet
uppgar till 8,8 procent av skatter och generella statsbidrag,
vilket innebar att regionen, under aret, med mycket god mar-
ginal 6vertraffar det langsiktiga finansiella malet for god eko-
nomisk hushallning pa 2 procent.

Utvecklingen av verksamhetens resultat under de senaste
fem aren framgar av diagrammet nedan. Kurvan for 2020 av-
viker skarpt fran tidigare ars trend.

Ménadsvis utveckling verksamhetens resultat 2016 till 2020
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Att regionen, trots ett fortsatt underskott i Halso- och sjuk-
vardsforvaltningen (-249 miljoner kronor), har ett resultat
pa verksamhetsniva pa 679 miljoner kronor, beror pa framst
hogre riktade, men dven generella statsbidrag an budgeterat,
lagre pensionskostnader och pa ett samlat 6verskott i 6vriga
forvaltningar. Se tabell, sidan 2 "Analys av budgetavvikelser”.

Marknadsvarderingen av finansiella placeringar innebar att
saval orealiserade vinster som forluster i pensionsmedels-
portfoljen paverkar resultatet efter finansiella poster. Trots
stor nedgang pa borsen i borjan av pandemin, ledde den
snabba aterhdmtningen under senare delen av aret till hoga
orealiserade vinster och ett positivt finansnetto. Arets resul-
tat efter finansiella poster uppgar till 997 miljoner kronor.

Den ekonomiska stéllningen forbattrades rejalti och med det
positiva resultatet, bland annat genom 6kad soliditet, samt
forbattrad relation mellan placerade pensionsmedel och den
totala pensionsskulden. Den totala laneskulden reducerades
med 50 miljoner kronor under aret till 200 miljoner kronor.

Nettokostnadsutvecklingen for heldret ar minus 1,7 procent
(se diagrammet nedan). Den negativa nettokostnadsutveckl-
ingstakten ar huvudsakligen en effekt av tillkommande pan-
demirelaterade riktade statsbidrag samt lagre pensionskost-
nader.

Utveckling av nettokostnader respektive
skatteintdkter och generella statsbidrag
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Resultatanalys verksamhetens resultat

Verksamhetens resultat, 679 miljoner kronor, blev knappt
130 miljoner kronor battre d4n den senast prognosen fran no-
vember pa 550 miljoner kronor. Forbattrat resultat for for-
valtningarna med drygt 70 miljoner kronor, ar en av orsa-
kerna. Riktade statsbidrag fér bland annat testning och smitt-
sparning som inte fullt motsvaras av kostnader bidrar ocksa.

Kostnads- och intéktsutveckling

Jamfort med foregaende ar har verksamhetens intdkter okat
med 452 miljoner kronor, vilka i huvudsak utgoérs av covid-
relaterade riktade statsbidrag. Samtidigt har, som en f6ljd av
pandemin, patientavgifterna minskat med 19 miljoner kro-
nor och trafikintdkterna med 47 miljoner kronor. Verksam-
hetens kostnader inklusive avskrivningar har 6kat med 311
miljoner kronor (3%). Poster som har 6kat 2020 ar kostna-
der for 16n, lakemedel samt sjukvardsartiklar och -material.
Regionens berdknade driftsmerkostnader kopplade till co-
vid-19 for perioden februari till november och som ersétts av
staten, uppgar till cirka 262 miljoner kronor. Samtidigt har
pandemin dven lett till minskade kostnader for t ex resor,
konferens och utbildning. Andra kostnadsposter som &r be-
tydligt lagre 2020 jamfort med foregaende ar ar pensioner
och inhyrd personal. KPA:s nya och sdkrare berdakningsmo-
dell fick en positiv effekt pa pensionskostnaderna. Tabellen
nedan jamfor kostnadsutvecklingen mellan 2019 och 2020 i
miljoner kronor samt procent.

Kostnadsutveckling
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Lonekostnader 293 mir [ 7.2

Lakemedel 73 mkr [ 7.5

Sjukvardsartiklar/material 93 mkr _ 17,8%

-19,9% Pensionskostn 146 mkr
-18 7% —Inhyrd personal 45 mkr

-54,5% Kurs/konferens/resor 28 mkr

Regionens totala arbetade tid har 6kat med 0,8 procent jam-
fort med samma period foregdende ar, vilket motsvarar 46
arsarbetare. Sysselsédttningsgraden har 6kat mer an antalet
anstallda i december manad jamfér med december 2019 vil-
ket innebar att befintlig personal jobbar mer. Arbetad tid for
den egna personalen har 6kat med 1,4 procent medan tiden
for inhyrd personal minskar, framst bland sjukskoterskor.
Kostnaden for inhyrd personal uppgar till 196 miljoner kro-
nor vilket dr 45 miljoner kronor lagre an foregaende ar.

Analys av budgetavvikelser verksamhetens resultat
Den positiva avvikelsen (449 miljoner kronor) mot budgete-
rat resultat (230 miljoner kronor) férklaras av:

Avvikelse fran verksamhetens budget i 2020 ars resultat
Belopp i mkr

Arets budgeterade resultat 230
Positiva avvikelser 711
Negativa avvikelser -262
Verksamhetens resultat 2020 679
Positiva Negativa

avvikelser avvikelser
Forvaltningarnas resultat -143
Skatteintikter -119
Generella statsbidrag och
?tj'zimning 273
Ovriga gemensamma kostnader
och intdkter 438
Totala avvikelser 711 -262

Forvaltningarnas resultat ar -143 miljoner kronor (-261 mil-
joner kronor 2019). Hélso-och sjukvardsférvaltningen har
ett underskott pa 249 miljoner kronor. Underskottet mot
budget ar lagre an foregdende ar, men svarjamforbart ef-
tersom organisationen da sag annorlunda ut. Regionkontoret
har ett 6verskott pa 40 miljoner kronor och Intraprenad pri-
marvard ett 6verskott pa 28 miljoner kronor. Kollektivtrafik-
ndmndens respektive Fastighets- och serviceférvaltningens
resultat uppgér till 15 miljoner kronor vardera. Ovriga for-
valtningar inom regionen redovisar ett samlat 6verskott pa
knappt 8 miljoner kronor, se tabell nedan.

Bokslut |Bokslut

Férvaltning 2020 2019*
Hilso- och sjukvardsférvaltningen -248,5 -278,6|
Intraprenad Prim&rvard 28,0 -20,8]
Kollektivtrafikndmnden 15,3 10,4
Fastighet och service 15,0 -9,8]
varav Fastighet 3,6 -3,8
Kostnidmnden 50 6,8
Regionkontoret 40,2| 32,2
Férvaltningen fér digitalisering 4,5 0,8|
Regionala utvecklingsférvaltningen 0,1 3.4
varav Kultur- och folkbildningsnimnd -0,1 -3.8
Program nytt akutsjukhus 0,0] 0,0
Politisk verksamhet och Patientndmndens kansli 2,7| 1,8]
Summa férvaltningar -142,7| -260,6
Finansiering®* 8221 4443
Verksamhetens resultat 679,4 183,7|

. Bokslut 2019 dr forsék att skapa jadmforelsesiffror utifrdn den nya
organisationen 2020

Posten "finansiering” utgérs av regionens gemensamma kostnader
och intdkter, som 2020 bestdr av: budgeterat resultat (+230 mkr), avvi-
kelse skatteintdkter (-119 mkr), avvikelse generella statsbidrag och ut-
Jjdmning (+273 mkr varav covidrelaterat 210 mkr), 6vriga gemensamma
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kostnader och intdkter +438 mkr (frdmst pensionskostnader och éver-
skott av riktade statsbidrag).

Skatteintdkter och generella statsbidrag ar 273 miljoner kro-
nor béttre dn budget. Merparten (200 miljoner kronor) ut-
gors av generellt statsbidrag som kompensation for befarat
pandemirelaterat skattebortfall. Skatteunderlaget holls dock
uppe tack vare korttidspermitteringarna och forstarkta ar-
betsloshetsersattningar. Tidigt pa aret beslutades dven om
extrasatsning pa valfiarden for att trygga medborgarnas till-
gang till en bra vard. For Region Vastmanlands del innebar
det ett tillskott om 60 miljoner kronor.

Avvikelsen for évriga gemensamma kostnader och intdkter
uppgar till 438 miljoner kronor. Overskottet beror frimst pa
lagre pensionskostnader och hdgre riktade statsbidrag an
budgeterat.

Resultatanalys — arets resultat efter finansiella poster
Arets resultat efter finansiella poster, 997 miljoner kronor,
blev 6ver 200 miljoner kronor battre 4n den senaste progno-
sen fran november pa 773 miljoner kronor. Utéver forbatt-
ringen i verksamhetens resultat, har finansnettot 6kat med
95 miljoner kronor, vilket beror pa 6kade orealiserade vins-
ter i pensionsportfdljen till foljd av fortsatt aterhdmtning pa
borsen under december. Orealiserade vinster och forluster
budgeteras inte.

MANADSBOKSLUT DECEMBER 2020

Soliditet

Resultatrikning
Bokslut Bokslut Budget Prognos

Eelopp i mkr 2020 2019 2020 november
Verksamhetens intakter 2239 1787 1677 2176
Verksamhetens kostnader -10 202 -9 900 -9 938 -10 270
Avskrivningar -327 -318 -325 -335
Verksamhetens nettokostnader -8 290 -8 431 -8 586 -8 429
Skatteintakter 6504 6513 6623 6523
Generella statsbidrag och utjamning 2 466 2102 2193 2 456
Verksamhetens resultat 679 184 230 550
Finansiella intakter 531 1020 97 428

varav orealiserade vinster (verkligt varde) 437 923 337
Finansiella kostnader -213 -340 -151 -205

varav orealiserade forluster (verkligt varde) -80 -216 -77
Resultat 997 364 176 773
Resultat enligt balanskravet 789 207 176 662

Till f6ljd av det positiva resultatet forbattrades den langsik- Likviditet

tiga betalningsférmagan (soliditeten) under aret, fran 41
procent till 45 procent. Aven soliditeten inklusive samtliga
pensionsforpliktelser forbattrades, fran 0 procent till 11 pro-
cent.

Laneskulden vid arets slut uppgick till 200 miljoner kronor. I
slutet pa aret I6stes 1an pa totalt 50 miljoner kronor. Till f6ljd
av arets starka resultat och den goda likviditeten planeras for
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ytterligare amortering under inledningen av 2021. Den sista

december var laneskuldsrantan i genomsnitt 0,5 procent.

Investeringar

Investeringarna uppgar till 564 miljoner kronor for helaret.
Av dessa avser 376 miljoner kronor byggnadsinvesteringar.
Regionen har erhallit 14 miljoner kronor i investeringsbidrag
och ddrmed kompenserats till fullo fér de akuta investeringar
som gjorts relaterat till covid-19. Utfallet ar lagre dn budge-
terat belopp pa totalt 830 miljoner kronor, varav 610 miljo-
ner kronor avsag byggnadsinvesteringar. Férseningar i pro-
jekt och lagre utfall pa planerade investeringar, samt outnytt-
jade oférutsedda medel kan i huvudsak relateras till covid-19
och dess paverkan.

Pensionsskuld och pensionsmedelsforvaltning

Den samlade pensionsskulden uppgick vid slutet av aret till
drygt 7,2 miljarder kronor. De forvaltade pensionsmedlens
marknadsvarde 6kade med cirka 650 miljoner kronor till 5,9
miljarder kronor under aret. Av detta avsag aret avsittning
200 miljoner kronor. Arets borsutveckling har p3 alla sitt
praglats av covid-19. Under varvintern skedde stora kursro-
relser och nedgdngar pd bérsmarknader virlden 6ver. Aven
regionens pensionsmedelsportfolj paverkades av slagiga
marknadsreaktioner och beskedet om en global pandemi.
Regionen har i grunden trygga placeringar, men dven dessa
har paverkats i en orolig marknad. Darefter skedde en snabb
aterhamtning av borsen och Stockholmsborsen 6kade med
15 procent under aret, vilket innebar att pensionsportfoljens
absoluta avkastning blev positiv. Vardeokningen pa tillgang-
arna blev 8 procent. Det motsvarar 456,2 miljoner kronor
och bidrar till regionens forstarkta resultat efter finansiella
poster.

Framtid

2020 har pd manga sitt varit ett speciellt ar, med tillfalliga
extra statsbidrag och stor positiv engangseffekt pa pensions-
kostnaderna. Framéver minskar de generella statsbidragen

nationellt med 5 miljarder kronor per ar och de pandemirela-
terade riktade statsbidragen upphor. Det finns dven en risk
att pensionskostnaderna istéllet okar till f6ljd av livslangds-
justering i prognosmodellen, vilket kan komma att paverka
kostnaderna redan 2021.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)konstaterar i Ekono-
mirapporten (20 oktober 2020) att det kommer att bli en ut-
maning framdver for regionerna att bade effektivisera verk-
samheten, hantera de demografiska utmaningarna med
okade valfirdsbehov, komma ikapp med den verksamhet
som har behovt skjutas upp under pandemin samt hantera
fortsatt smittspridning och andra pandemieffekter tillsam-
mans med testning och vaccination. Regeringen har avsatt
pengar for det uppskjutna vardbehovet, men sektorn befarar
att dessa inte kommer att racka bade till detta samt till fort-
satt covidvard.

Inom kollektivtrafiken har biljettintdkterna krympt drastiskt
till foljd av pandemin. Fortsatt smittspridning utan statlig er-
sattning for minskade biljettintdkter medfor risk for in-
dragna turer, neddragna linjer eller kraftigt hojda biljettpri-
ser.

Darutover kravs fortsatta insatser for att stotta lanets na-
ringsliv och verka for en dkad sysselsattning. Inom kulturen
och den ideella sektorn finns ocksa fortsatt stora utmaningar
att hantera sa liange restriktionerna om ett maximalt antal
besokare finns kvar.

Den av regionen paborjade kraftsamlingen under 2019 med
bland annat Ekonomi i balans, i syfte att sikra en langsiktig
héllbar hélso- och sjukvard samt regional utveckling i Vast-
manland, behover fortsitta for att regionen ska na budgete-
rade resultat och diarmed kunna hantera framtida utma-
ningar samt sdkra en god ekonomisk hushallning langsiktigt.
Utveckling av nya arbetssatt och tjanster, forflyttningen till
"Néra vard” tillsammans med kommunerna samt investering
i nytt akutsjukhus i Vasteras ar centrala delar i detta arbete.




