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1 VASTMANLAND - VISION OCH VARDEGRUND

All verksamhet ska utga ifran regionens vision och vardegrund.

1.1 Vision: Livskraft for framtiden

"Vi vaxer hallbart och satter halsan framst. Vi skapar mojligheter och modiga 16s-
ningar. Vi ger forutsattningar for utveckling i en levande demokrati. Tillsammans bry-
ter vi ny mark och forflyttar granser. | det vardagliga och i det 6vergripande. | det
som &r néra och det som &ar langsiktigt. Vi ar mitt i livet och samhallet, och gor skill-
nad varje dag. Vi ar livskraft for framtiden. Vi ar Vastmanland. ”

1.2 Vardegrund

”Region Vastmanland ska alltid utga fran att alla manniskor ar lika varda och ska be-
motas med respekt. Alla manniskor ska ges forutsattningar for god livskvalitet. En vik-
tig faktor for livskvalitet 4r samverkan mellan alla involverade parter. Regionen ska
hushalla med de gemensamma resurserna och fordela dessa efter behov.”

2 POLITISKT FORORD

Region Vastmanlands politiska styre utgors av Socialdemokraterna, Liberalerna och
Centerpartiet. Var vision ar en region med respekt for manskliga fri- och rattigheter
och dar vastmanlanningar ska kunna leva fria och jamlika liv. Grundstenen ar en
samspelad sjukvard, kollektivtrafik och regional utveckling.

Vi pekar ut fyra prioriterade omraden:

e Baittre tillgdnglighet i varden.

e Okat samarbete mellan vardens aktérer.
e Vardens kostnadsutveckling.

e Fokus pa hela lanets forutsattningar.

Vastmanland har en hoégkvalitativ vard som dock brister i uppfyllandet av vardgaran-
tin. FOr att 16sa detta behovs bland annat satsningar pa personal, storre kontinuitet i
varden, fler mobila I6sningar, och en nara vard. Att utveckla invanarnas valmoijlig-
heter inom varden ser vi som ett led i detta. Vi behdver dven ta krafttag mot halso-
klyftor i lanet.

En del i utvecklandet av varden ar att vi pa ett battre satt knyter ihop vardkedjan och
minskar tréskeln till samarbete mellan olika aktorer. Vi vill bort fran stuprérstankan-
det for en mer sammanhallen patientvard. Det ar av extra betydelse for dldre, kroni-
ker och multisjuka som nyttjar varden aterkommande.

Region Vastmanland star infor stora investeringar, inte minst inom varden. For att
mota regionens gemensamma ataganden behoéver det ekonomiska resultatet mot-
svara villkoren for god ekonomisk hushallning. En del i att uppna detta ar att saker-
stalla att regionens dominerande verksamheter har en budget i balans, med betoning
pa Vastmanlands sjukhus som idag har det storsta underskottet.

Som arbetsgivare star Region Vastmanland infér stora utmaningar. Kompetensfor-
sorjning och battre arbetsvillkor med mer flexibilitet och ett hallbart arbetsliv priori-
teras hogt. Som ansvarig for den regionala utvecklingen behéver Region Vastmanland
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ta ett storre ansvar for hela lanets kompetensforsorjning och en battre matchning pa
arbetsmarknaden.

Véastmanland &r ett |an som ar storre an sina storsta stader. Det &r viktigt att inva-
narna kan bo, leva och verka i hela lanet - oavsett bostadsort. Detta forutsatter en
aktiv politik fér en regional utveckling som framjar forskning, foretagande, innovation
och en hallbar tillvaxt.

Kollektivtrafiken ar en viktig del i den regionala utvecklingen och ska vara en miljo-
vanlig kraft for att binda ihop lanet och framja arbetspendling och resande i en vax-
ande arbetsmarknad. Den ska ocksa vara ett verktyg for att tillgangliggora ett levande
kultur- och fritidsliv i hela lanet.

Haller vi denna kurs far vi ett battre Vastmanland, med ndjdare patienter, resenarer
och invanare. Vi far ett Vastmanland med livskraft for framtiden.

Denise Norstrém (S), gruppledare for Socialdemokraterna
Helena Hagberg (L), gruppledare for Liberalerna

Barbro Larsson (C), gruppledare for Centerpartiet
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3 INLEDNING
3.1 Utgangslage och inriktning

Region Vastmanland erbjuder en god livsmiljo. Har finns ett dynamiskt naringsliv med
hog kompetens och det ar ett av Sveriges ledande exportldan. Inom lanet finns effek-
tiva kommunikationer, en god halso- och sjukvard, attraktiva boendemiljéer och goda
utbildningsmajligheter, vilket tillsammans med det strategiska laget bidrar till att
skapa en attraktiv region.

Samtidigt har regionen en rad utmaningar att hantera. Regionen har en stark befolk-
ningstillvaxt med allt fler dldre och mycket unga invanare. Antalet friska ar okar efter
pensioneringen, men med stigande alder kommer sjukdomar som ofta gar att be-
handla. Vi far allt fler personer som lever lange med kroniska sjukdomar som &r i be-
hov av stora insatser fran bade kommunerna och regionen.

Den psykiska ohalsan 6kar framfor allt hos unga liksom ojamlikheter i halsa mellan
olika grupper i samhallet.

Sjukvarden utvecklar allt mer avancerade metoder for att bota sjukdomar och det blir
allt viktigare att satsa pa forskning och utveckling. | Vastmanland har flera medicinska
spetsomraden utvecklats framgangsrikt, och utgér nu en styrkeplattform att bygga
vidare pa i det nationellt ledda arbetet med kunskapsstyrning och nivastrukturering
som just inletts. | Vastmanland finns ett omfattande behov av nya moderna vard-
miljoer for att kunna bedriva den specialiserade och teknikintensiva varden sakert
och effektivt.

Parallellt med férandringarna och investeringarna inom den specialiserade varden,
ska den grundldggande varden nara invanarna stérkas utifran lokala behov och férut-
sattningar i Vastmanland.

Inom infrastruktur och kommunikationer har Vastmanland stora investeringsbehov.
Jarnvagen behover bade underhall och nyinvesteringar for att klara behoven av
transporter av manniskor och gods. Kapacitetstaket ar natt for kommunikationer i
starka pendlingsstrak och nya tagfordon behovs for att ta emot en 6kande mangd
resendrer. Bredbandsutbyggnaden maste fortsatta da den ar en forutsattning for
flera av de kommande digitala valfardstjansterna.

Regionen star infor bade stora mojligheter och kravande utmaningar. Eftersom den
arbetsfoéra andelen av befolkningen minskar i forhallande till dem med stora vard-
behov, innebar den demografiska utvecklingen en stor utmaning foér regionen, bade
for att bemanna och finansiera invanarnas behov av vélfardstjanster.

For att mota dessa utmaningar ar det viktigt att arbeta férebyggande och halso-
orienterat for att férhindra onddigt lidande och onédiga kostnader. Samhallets ge-
mensamma resurser ska anvandas sa optimalt som majligt, bland annat genom mer
samverkan bade internt och externt med andra huvudmaéan och samverkanspartner.
Det ska ocksa vara attraktivt att arbeta med valfardsfragor pa arbetsplatser med bra
villkor.

For att bibehalla en gemensamt finansierad valfard som satter individen i centrum,
ska @n mer kraft laggas pa utveckling av effektivare tjanster och arbetssatt, bland
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annat med hjalp av digitalisering och invanarnas egen medverkan i férandrings-
arbetet.

Inriktningen att arbeta halsoframjande, i samverkan och med digitala 16sningar ska
genomsyra all regionens verksamhet.

3.2 Planens innehall och uppbyggnad
Planen bestar av tva delar, en inriktningsdel med mal och politiska prioriteringar och
en ekonomidel som omfattar budget och planer.

Inriktningsdelen bestar av fem malomraden. Inom varje malomrade beskrivs forst nu-
lage och utmaningar, darefter uttrycks den politiska viljan under rubriken ”priorite-
rade utvecklingsomraden”, och slutligen redovisas vilka resultatmal och program som
galler for malomradet.

3.2.1 Madilstyrningens uppbyggnad
Inom varje malomrade finns ett antal 6vergripande resultatmal. Till resultatmalet
knyts indikatorer vars utfall visar om utvecklingen leder mot maluppfyllelse.

Den Overgripande malstyrningen redovisas i en malkarta som omfattar fyra perspek-
tiv: » Invanare/kund e Verksamhet/process « Medarbetare/uppdragstagare * Eko-
nomi.

Avsikten ar att ge en god 6verblick samt sparbarhet. Program eller andra styrdoku-
ment med tillhérande mal som ska forverkligas finns redovisade inom varje malom-
rade. Sist i dokumentet finns en mal- och indikatoréversikt som ger en helhetsbild av
mal och indikatorer med senaste utfall, forvantad utveckling och uppféljningsfre-
kvens under verksamhetsaret.

Madlhierarki:

Malomrade Politiskt faststallt styromrade med en uttryckt viljeinriktning.

med intention

Resultatmal Mats med hjalp av indikatorer. Ar befolkningsinriktat och
speglar intentionen i malomradet.

Processmal Mats med hjalp av indikatorer. Ar verksamhetsinriktat.
Processmalen redovisas i program eller motsvarande styr-
dokument. Ett program &r ett politiskt beslutat maldokument
for ett visst omrade.
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4 MALKARTA

En god och
jamlik hélsa

Invanarnas hélsolage ska
vara gott och jamlikt

En effektiv Verksamheten ska bedrivas
Vt’-‘fksa"f‘hf’-‘t av med god hushéllning
god kvalitet av resurserna

Invanarna ska ha stort fértroende
fér regionens tjanster

Verksamheten/varden ska

bedrivas pa ratt niva
Néjda invanareien
attraktiv region

Verksamheten ska bedrivas
med god tillganglighet

Verksamheten ska bedrivas

med god kvalitet
Tillvaxten ska vara hallbar

i hela regionen Livskraft
for framtiden

Regionen ska vara

©
“coo en attraktiv arbetsgivare
%

En stark och
uthallig ekonomi

Stolta
och engagerade
medarbetare samt
uppdragstagare

Regionens finansiella
stéllning ska vara god

Regionen ska uppna fast-
stallt ekonomiskt resultat

Regionen ska vara en
professionell uppdragsgivare
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5

NOJDA INVANARE | EN ATTRAKTIV REGION

Intention: Regionens invanare har fértroende for och dr noéjda med regionens
tjanster och uppfattar att regionen ar attraktiv att bo och verka i.

5.1 Nuldge och utmaningar

5.1.1 Néjda invdnare

Fortroende ar en av de viktigaste faktorerna for en organisations legitimitet. Dagens
invanare och vara samarbetspartners forvantar sig utdver en hog tillganglighet, bra
bemotande och kvalitet, att regionen ar en modern service-/tjansteleverantor dar
tjanster bygger pa ett synsatt som involverar individen och utgar fran individens for-
utsattningar.

Region Vastmanland har under 2018 haft svarigheter att nd nagra av tillganglighets-
malen inom varden. Utmaningen &r att, utifran givna resurser och forutsattningar,
sakerstalla invanarnas behov av vard som &r tillganglig, fysiskt och digitalt.

Nojdheten ar en viktig faktor for att kunna 6ka resandet med kollektivtrafik. Den
mycket positiva utvecklingen av invanarnéjdhet som kollektivtrafiken haft de senaste
aren har stabiliserats pa en hog niva.

5.1.2 Attraktiv region

Regionen ska vara attraktiv att verka, bo, leva i och flytta till. | det regionala utveckl-
ingsprogrammet (RUP) beskrivs lanets gemensamma utmaningar for att skapa en
attraktiv region. Programmet dr en gemensam utgangspunkt for Vastmanlands akto-
rer i arbetet med att skapa hallbar tillvéxt och visar vagen med sina sex insatsom-
raden: God Livsmiljo, Ratt kompetens, Dynamiskt naringsliv, Effektiva kommuni-
kationer, Hallbar energianvdandning och klimatanpassning samt Stark regional
attraktivitet.

Nu pagar, i bred samverkan i lanet, arbetet med att ta fram en ny regional utveckl-
ingsstrategi (RUS), som ska beslutas hésten 2019. Andra befintliga strategier och
handlingsplaner, exempelvis affarsplan Vastmanland, regional transportinfrastruktur-
plan, trafikforsorjningsprogram, regional kulturplan och regional digital agenda, ska
fortsatt kopplas mot den kommande RUS:en.

Lanet har en jamforelsevis lag utbildningsniva. Manga ungdomar nar inte malen i
grundskolan och blir inte behoriga till gymnasieskolans program. En del av dem (ca
25 %) som kommer in véljer att avsluta gymnasiet innan examen och dessa riskerar
att hamna i utanforskap.

Genom kultursamverkansmodellen har staten, regioner och kommuner engagerat sig
pa ett nytt satt i kulturfragorna. Kulturens betydelse fér regional utveckling och stark
regional attraktivitet ar en viktig resurs i en hallbar samhallsutveckling.

Genom en kulturell infrastruktur i hela lanet framjas alla invanares majlighet till kul-
turupplevelser, bildning och till att utveckla sina skapande formagor. Det konstnarliga
skapandet ar en forutsattning for ett dynamiskt kulturliv och manga olika berattelser
lyfts fram for att starka de vastmanlandska identiteterna. Detta sker genom kulturell
mangfald, konstens egenvarde och konstnarlig kvalitet inom de olika konstarterna.
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Principen om armlangds avstand, dvs att politiken star for “vad” och inte “hur”, til-
ldampas inom alla verksamheter.

Kulturlivet dr en del av folkhdlsoarbetet och en viktig del av varden. Samverkan ar
grundlaggande for att kulturlivet ska utvecklas i [anet, detta sker mellan regionen,
kommunerna, civilsamhallet och kulturskapare. | juni 2018 beslutades om en ny
Regional Kulturplan 2019-2022.

5.2 Prioriterade utvecklingsomraden

5.2.1 Néjda invdnare

Regionens tjanster ska erbjudas invanarna pa lika villkor och vara av god kvalitet. Ser-
vicen ska vara jamlik; samma mojligheter ska galla oberoende av kon, sexuell lagg-
ning, etnicitet, social tillhérighet, ekonomisk situation, funktionsnedsattning och geo-
grafiskt omrade. Regionen ska vara ett foredome ur ett jamstalldhetsperspektiv,
vilket stéller krav pa 6kad kunskap och formaga att sdkerstalla att regionens resurser
fordelas rattvist mellan man och kvinnor.

Regionen ska erbjuda en hog tillgdanglighet i alla verksamheter. Patienters mojligheter
att hitta information om vantetider, fa kontakt via e-tjanst eller telefon, bli behand-
lad pa distans eller i fysiskt mote ska forbattras. Regionen ska informera patienter om
rattigheter och mojligheter i vardkedjan, sarskilt kopplat till vardgarantin och
mojligheten att fa ratt vard i ratt tid. Delaktigheten i den egna varden och halsan ska
starkas.

Regionen har ett sarskilt ansvar som finskt férvaltningsomrade.

En 6kad involvering av invanare/patient/kund i tjansteutvecklingen ar viktigt for 6kad
kunskap om invanarnas behov, att regionens tjanster ska upplevas som effektiva for
anvandarna och for att regionen ska upplevas som en modern och fértroendein-
givande organisation.

For resenarer i kollektivtrafiken ar hog tillganglighet en forutsattning for att kollektiv-
trafiken ska uppfattas som ett sjalvklart fardsatt. Kollektivtrafiken ska upplevas som
enkel och attraktiv. Regionen ska forebygga eventuella kapacitetsproblem som finns
under vissa tider i trafiken till foljd av kraftiga resandedkningar de senaste aren.
Tagresandet inom vart omrade fortsatter utvecklas positivt inom Malardalstrafik
MALAB AB och Tag i Bergslagen AB (TiB) och den I&ngsiktiga finansieringen av drift
och inkép av fordon maste sakerstéllas. Region Vastmanlands busstrafik ar ett fore-
dome i landet nar det galler fossiloberoende och kundndjdhet. Fér en fortsatt positiv
utveckling, ar det viktigt med en busstrafik som mojliggor resande i hela lanet, framst
dar jarnvagsstrak inte finns etablerade.

Kulturlivet, som bland annat ar en del av folkhdlsoarbetet och en viktig aspekt i var-
den, ska utvecklas. Det ar dven viktigt att se idrottens betydelse i detta sammanhang.
Region Vastmanland ska skapa forutsattningar for att invanarna i hela lanet ska ges
tillgang till ett rikt och varierat kulturutbud som praglas av mangfald, kvalitet och del-
aktighet. Samverkan ar grundlaggande for att kulturlivet ska utvecklas i lanet, detta
sker mellan regionen, kommunerna, civilsamhallet och kulturskapare. | juni 2018 fat-
tade regionfullmaktige beslut om en ny regional kulturplan.
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| enlighet med Regional digital agenda ska regionen verka for att ge invanare maijlig-
het att delta i samtliga aspekter av samhallslivet och att kunna utéva sina rattigheter
och skyldigheter som invanare genom digitala kanaler. Kunskaper om hur digitala
tjanster och applikationer kan forenkla livet for enskilda behdver spridas mer.

5.3 Attraktiv region

En regions attraktionskraft handlar om féormagan att locka och behalla invanare, be-
sOkare och foretag. Ett bra utbildningsvasende, en stark besoksnaring, ett rikt kultur-
och féreningsliv samt en bra infrastruktur bidrar pa ett avgérande satt till denna
attraktionskraft. For att nd 6nskad utveckling kravs en starkare samverkan i Vastman-
land dar regionen och lanets kommuner tar nya initiativ for att starka samarbetet
med olika aktorer, som Lansstyrelsen, utbildningsanordnare, foretag, narings-
livsframjande aktorer och civilsamhallet. Sarskilt viktigt ar ett utvecklat samarbete
med hogskola, universitet och 6vriga larosaten i lanet, vilket kan bidra bade till ut-
veckling och rekrytering av framtida medarbetare och for lanet viktiga framtidsyrken.

For att bemota problemet med den laga utbildningsnivan behover regionen arbeta
med att skapa forutsattningar for kompetensutveckling av individer och kompetens-
forsorjning for och tillsammans med naringsliv, kommuner och offentliga organi-
sationer. Detta arbete sker bland annat inom ramen for regeringens kompetensplatt-
formsuppdrag?. Regionen behdver ocksa tillsammans med kommunerna verka fér att
en 6kad andel elever genomgar utbildning med uppnadd gymnasieexamen. Detta ar
viktigt bade ur folkhdlsosynpunkt och for att naringslivet pa sikt ska fa den kompe-
tens som behdvs.

Vidare ar det viktigt att stodja folkbildningen i [anet i form av folkhégskolor och
studieférbund. Det leder till positiva effekter fér manga olika aldersgrupper i sam-
hallet, framforallt ungdomar. Tarna folkhdgskolas roll som regional utvecklingsaktor i
regionen ska starkas.

5.4 Mal och styrande program

Resultatmal
Invanarna ska ha stort fortroende for regionens tjanster
Tillvaxten ska vara hallbar i hela regionen

Program
Program/styrdokument f6ljs och maluppfyllelse nas enligt plan:
e Regionalt utvecklingsprogram (RUP)
e Region Vastmanlands digitaliseringsstrategi
e Regional digital agenda

1 Sedan 2010 finns ett regeringsuppdrag att etablera en regional kompetensplattform i syfte
att matcha regionens utbildningsutbud mot arbetslivets behov av kompetens. Arbetet ska
leda till 6kad kunskap och oversikt inom kompetensférsérjning- och utbildningsomrédet,
samordning av behovsanalyser, 6kad samverkan kring kompetensférsorjning och
utbildningsplanering samt 6kad kunskap om utbud och efterfragan av utbildningsformer med
utgangspunkt i de olika utbildningsformernas nationella mal samt myndigheternas ansvar.
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6 EN GOD OCH JAMLIK HALSA

Intention: Halsoldget i regionen ar jamlikt och invanarna upplever att de har en
fullgod fysisk och psykisk halsa.

6.1 Nuldge och utmaningar

Halsoldget i regionen ligger strax under medelvardet for riket. Storsta delen av sjuk-
skrivningarna relaterar till psykisk ohédlsa och vark i rérelseorganen. En halsooriente-
rad verksamhet styr mot halsoresultat och tydliggér halso- och sjukvardens uppdrag;
att férutom evidensbaserad medicinsk behandling av sjukdom ocksa utveckla insatser
for att forebygga sjukdom och starka patienternas sjalvupplevda halsa.

Den psykiska ohalsan framfor allt hos unga har forsamrats i lanet liksom i riket. Van-
tetiderna o6kar pa grund av ett stort soktryck till framfor allt specialistvard. En kraft-
samling maste goras for att mota den psykiska ohélsan. Detta géller bade forebyg-
gande, forsta linjens vard och specialistvard. Samverkan mellan olika aktorer, framst
kommunerna, och moderna arbetsmetoder med digitalt stod ar nédvandiga att
prioritera.

En langsiktig och 6vergripande utmaning ar att reducera ojamlikheter i halsa hos in-
vanarna i lanet. Personer fodda utanfor Europa, personer med lag utbildningsniva
och personer med funktionsnedsattning har generellt simre halsa. Insatser behovs
for att skapa likvardig halsa.

6.2 Prioriterade utvecklingsomraden

Handlingsplanerna for jamlik vard och hélsa ska fullfoljas. Verksamheterna behover
analysera och vid behov sdkerstalla att det inte finns omotiverade kdnsrelaterade
skillnader inom hélso- och sjukvarden. Insatser for att minska halsoklyftorna i sam-
héllet behover 6ka. En samverkan med ldnets kommuner ska ske under 2019 inom
ramen for SKLs satsning Strategi for halsa. Ett prioriterat omrade ar tidiga insatser for
att minska forekomsten av kroniska sjukdomar och cancerprevention. Atgarder for
att forhindra vardorsakat lakemedelsberoende ska genomfdras under perioden.

Underlag, analyser och initiativ ska fortsatt riktas saval internt som externt. Region-
ens analyser kring halsoldage och vardkonsumtion ar viktiga bidrag i den regionala och
kommunala planeringen. Dessa analyser behover utvecklas for att stodja samver-
kansprojekt och underldtta kommunernas folkhdlsoarbete. Relevant forskning pa
omradet ska kunna bedrivas pa CKF.

Den psykiska halsan hos ungdomar ar fortsatt prioriterat, liksom att utéka de fore-
byggande insatserna géllande psykisk halsa. Forstarkningen av saval primarvard som
den specialiserade psykiatrin fér bade unga och vuxna ska ha sin utgangspunkt i de
handlingsplaner som finns framtagna. Bland annat férlanger Regionen sin insats med
YAM (youth aware of mental health) for att stddja kommunernas arbete i skolor med
psykisk hélsa och suicidprevention, en samordningsfunktion for elevhalsan mojliggors
och primarvardens Barn- och Ungdomshalsa utvecklas.

Insatser riktas dven for att forbattra tillgangen till vard och for att motverka psykisk
ohalsa hos barn och unga i gruppen asylsékande och nyanlanda. Ett steg for att tidigt
fanga upp barn och familjer i behov av stod eller vard ar utvecklingen av riktade hem-
besdk inom BVC. Ett jamstallt och jamlikt forhallningssatt kopplat till féraldraskapet
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ar viktigt utifran saval barnets héilsa som foréldrarnas, och det ar angelaget att upp-
tacka depression i tidigt skede hos féraldrarna.

Riktade halsosamtal, sjalvhjalpsgrupper och stod till hdlsoinsatser fér barn och unga
ska fortsatta. Jamlik halsa ar ett mal som endast kan nads genom bred samverkan och
delaktighet fran den enskilde.

Samverkan med civilsamhallet nar det galler halsoinriktade insatser ska starkas ytter-
ligare. FAR, fysisk aktivitet pa recept, ar en etablerad form av samverkan, men kan ut-
vecklas nar det galler fler halsoinriktade insatser. Tillgdngen till olika rehabiliterings-
former behover utvecklas. Kultur ar en viktig del av ett hallbart samhélle och kan vara
en del av bade vard, rehabilitering och informationsspridning.

Tandvarden traffar regelbundet majoriteten av alla unga. Folktandvarden ar darfor
en viktig resurs i regionens halsofrimjande arbete, till exempel for att tidigt identifi-
era barn som far illa och personer som utsatts for olika former av 6vergrepp. Det
handlar ocksa om att den uppsdkande verksamheten, riktad mot barn och unga, med
kunskap om hur individen paverkar sin egen munhilsa, ska vidareutvecklas. Aven for
dldre ar tandvarden ett viktigt omrade. Den uppstkande verksamheten for personer
med stora behov ar en viktig del av varden av dldre.

Ett viktigt omrade for en god och jamlik halsa, ar ocksa arbetet mot vald i nara relat-
ioner och hedersrelaterat vald. Regionen kommer under perioden att lyfta fram detta
arbete kopplat till det strategiska arbetet med jamstalldhet och vara en aktiv aktor
for ett lansovergripande arbete tillsammans med kommunerna. Arbetet ska vara in-
riktat pa hela familjen och se dess skilda behov av insatser och stod. Barnperspektivet
bor sarskilt beaktas. Regionen ska arbeta med saval kunskapsinhamtning som fortsatt
utbildning av regionens medarbetare.

6.3 Mal och styrande program

Resultatmal
Invanarnas halsoldge ska vara gott och jamlikt

Program
Program/styrdokument féljs och maluppfyllelse nas enligt plan:
e Program och handlingsplan for halsoinriktat arbete
e Handlingsplan for jamlik vard
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7 EN EFFEKTIV VERKSAMHET AV GOD KVALITET

Intention: Regionen ar en drivande och samverkande utvecklingsaktor. Regionens
verksamheter utfors effektivt med avseende pa tillganglighet, kvalitet, ratt niva och
god hushallning av resurserna.

7.1 Nul3ge och utmaningar

7.1.1 Samverkan och utveckling

Vardens utveckling gar in i en ny fas. Samtidigt med en 6kande specialisering och
styrning mot evidensbaserade metoder sker en forflyttning mot granséverskridande
samverkan. Nara vard i Vastmanland innebér en kraftsamling med befintliga resurser
kring olika patientgrupper dar invanaren ska erbjudas vard och stod med néarhet, kva-
litet och tillgdnglighet.

Genom samordning av resurserna ska den enskilde erbjudas en sammanhallen vard
pa ett effektivt och tryggt satt. Digitala I6sningar och korrekt lattillganglig doku-
mentation ar en forutsattning som prioriteras.

7.1.2 Tillgéinglighet

Vard

Invanarna ska kunna rdkna med att fa den vard de behodver inom rimlig tid. Tillgdng-
ligheten till sjukvardsinsatser ska vara pa ett sadant satt att invanarna kanner trygg-
het och fértroende for sjukvarden.

Tillgangen till kompetens for att bemanna framfor allt vardverksamheten ar en av
regionens storsta utmaningar.

Regional utveckling och kollektivtrafik

Fortsatt utveckling av Stockholm-Malardalsregionen férutsatter atgarder for ytterli-
gare integrering av boende, arbetsmarknad och studier. Fortsatta satsningar pa ut-
byggnad av infrastruktur och kollektivtrafik har en betydande roll for manniskors
mojlighet att resa mellan bostad, studier och jobb, men dven for mojligheten att ta
del av kultur och annan fritidssysselsattning.

Behov finns av ytterligare investeringar i tagfordon. En 6verféring av transporter till
mer sparbunden trafik, bade fér gods och persontransporter, ar ocksa viktigt ur kli-
matperspektiv. Malarsjofarten ar viktig ur godstransportsynpunkt och ger mojlighet
att frigdra kapacitet fran vagar och jarnvagar.

7.1.3 Rditt niva

Nivastrukturering och kunskapsstyrning staller stora krav pa samverkan framfér allt
inom Uppsala-Orebro sjukvardsregion. Region Vastmanland tar har en aktiv roll och
bidrar till 6nskad utveckling.

Behovet av sjukvard férandras 6ver tid kopplat till demografi, hdlsoutveckling samt
medicinska och tekniska mojligheter.

Utvecklingen mot Néra vard ska stérkas. En perspektivforskjutning fran fokus pa delar
och avgransning, till ansvar fér patientens samlade behov och hela vardkedjan ar
viktig. Patienter med stora och stadigvarande vardbehov ska prioriteras, inte minst
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vad géller tillgang till en fast ldkarkontakt, och samverkan mellan specialistvard, pri-
marvard, kommunal vard och omsorg utvecklas ytterligare.

En plan behovs 6ver hur barn och grupper som behéver avancerad vard i hemmet ska
tas om hand pa ett likvardigt satt med hjalp av regionens resurser.

Behovet av moderna och dndamalsenliga lokaler ar stort och en omfattande plane-
ring av nya vardbyggnader pagar. Den sjukhusanslutna vardens utveckling ska lyftas
fram och bland annat innefatta olika mobila I6sningar. Lokalerna ska stédja principen
att vard ska bedrivas pa lagsta mojliga niva och stddja samverkan mellan olika vard-
nivaer och huvudman.

7.1.4 Kvalitet
Kvalitetsarbete och patientsidkerhetsarbete utvecklas enligt program och planer.

Forskning, utveckling, utbildning och innovation, som bedrivs inom regionen, behdvs
for att fortlopande kunna férbattra invanarnas hélsa och livssituation. Regionen har
en bredd och djup inom forskning och utveckling som ar unik fér en mindre region.

En 6kad nationell, sjukvardsregional och lokal kunskapsstyrning pagar. Region Vast-
manland ar idag nationellt framstaende inom vissa omraden och forutsattningar for
att behalla och utveckla spetskompetens maste finnas. Regionen ska stodja arbetet
med kunskapsstyrning genom att bygga upp den lokala strukturen och delta i sjuk-
vardsregionala och nationella strukturer.

7.1.5 Hushdllning — ekonomi och hdllbarhet

Ett antal storre insatser som berér regionen brett ar pa gang eller inleds under plan-
perioden. Det galler bland annat inom fastighetsomradet och IT. De stora investe-
ringar det handlar om ska underbyggas med tydliga kalkyler och redovisning av be-
raknad effekthemtagning. For att kunna genomfora investeringarna ar det viktigt
med en allman aterhallsamhet och effektiv resursanvandning inom hela regionen.

Inom den somatiska sjukvarden gor utvecklingen av nya effektiva lakemedel att kost-
naderna okar. Denna kostnadsdkning kan bast hanteras genom god lakemedelsfor-
skrivning och bra upphandlingar inom sjukvardsregionen.

Region Vastmanland ar sedan juni 2015 miljécertifierad och omcertifierades enligt
den nya miljéstandarden varen 2018. Det betyder att miljoarbetet ar systematiskt,
att regionen véljer de atgarder som ger bast effekt for miljon och nar standiga for-
battringar. Senaste matningen av miljdmalen visar pa en positiv utveckling, men att
vissa utmaningar kvarstar.

Under 2016 faststalldes en uppdaterad miljopolicy for att tillgodose kraven i den nya
miljoledningsstandarden. Saval miljépolicy som inkdps- och finanspolicy stodjer arbe-
tet med utmaningen att integrera de ekonomiska, ekologiska och sociala aspekterna
av hallbar utveckling i regionens verksamhet.
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7.2 Prioriterade utvecklingsomraden

7.2.1 Samverkan och utveckling

Samverkan och samarbete ar avgérande faktorer i det framtida utvecklingsarbetet
inom varden och for det regionala utvecklingsuppdraget, inte minst med kommu-
nernailanet.

7.2.2 Tillgénglighet

Vard

Arbetet med standiga forbattringar av tjdnster och arbetssatt pagar. Gemensamma
metoder i utvecklingsarbetet ska prioriteras sa att invanarna erbjuds vard av ratt kva-
litet pa effektivast mojliga satt. Det kradver prioriteringar och vid behov omférdelning
mellan verksamheter eller vardnivaer.

Malet for Region Vastmanland &r att vardgarantin ska féljas och att patienterna ska
vara val informerade. Information till allmanheten om vardgaranti och fritt val ska
forbattras. En funktion for stéd i vardgarantifragor inrattas. Denna funktion ska
stodja saval verksamheterna som patienterna kring vardgarantifragor.

Varden ska utformas sa att utlovad vardgaranti nas. Nya arbetssatt ska provas, ut-
vecklas och féljas upp sa att nytta och positiva effekter blir synliggjorda, och den
kompetens som finns anvands optimalt.

Primarvarden ska vara basen i sjukvarden och ha ett samordnande ansvar. Narhet till
vardcentral innebar att fler mottagningar behovs, till féljd av regionens befolknings-
Okning. Ett omrade for fortsatt utveckling ar kvinnors héalsa och hdansyn ska tas till
jamlik halsa. Nya arbetssatt inom ramen for begreppet Néara vard ska beskrivas och
utvecklas.

Begreppet e-hélsa innefattar en rad aktiviteter dar vi som vardgivare anvander olika
tekniska l6sningar/digitala hjadlpmedel som st6d i verksamhetsutvecklingen. Exempel
ar digitala vardmoten, tidbokning via 1177 samt olika former av stdd och behand-
lingar som kan ges oberoende av tid och lokal.

Syftet med utvecklingen dr att 6ka den enskildes delaktighet och forbattra tillganglig-
heten. Olika former av gemensam dokumentation, samordnad vardplanering, pati-
entkontrakt och min vardplan ska testas under perioden i syfte att 6ka delaktigheten
och skapa trygghet.

Regional utveckling och Kollektivtrafik
Inom kollektivtrafiken ger digitaliseringen majlighet till smarta I6sningar pa bussar
och tag som i sin tur gor det mer attraktivt som fardmedel.

Bade buss och tag kommer att fa allt storre betydelse i framtidens resande och for 1a-
nets utveckling. For att 6ka medvetenheten om hallbara transporter behovs ytterli-
gare informationsinsatser riktade mot lanets invanare och féretag. Regionens ambit-
ion ar att kollektivtrafikens marknadsandel successivt ska 6ka och att tagtrafiken ska
utvecklas och vaxa.

Under kommande ar behoéver regionen verka for en kraftfull infrastrukturutbyggnad
géllande bade vag och jarnvag. Detta for att underlatta pendling for boende samt
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battre forutsattningar for kompetensférsorjning, etableringar och utbyggnad inom
naringslivet. Regionen ska strategiskt arbeta for genomforande enligt regional och
nationell infrastrukturplan, dar vara europavagar byggs ut till motorvagsstandard.
Lanets vagnat ar underfinansierat, och regionen ska verka for 6kade anslag fran
staten.

Aven inom omrédet digital agenda behéver regionen ta en mer aktiv roll. Detta har
stor betydelse for hela lanet, och ar dven viktigt for regionens egen utveckling inom
hélso- och sjukvard. Tillsammans med kommunerna, lansstyrelsen, civilsamhillet,
naringslivet och hogskolan vill regionen bygga en gemensam digital infrastruktur och
ta fram och forvalta smarta, granséverskridande, digitala I6sningar.

7.2.3 Rditt niva

Under planperioden ska ett utvecklingsarbete starta for att utveckla den Néra var-
den. Arbetet omfattar anpassning till en tillganglig primarvard som bas. Utifran ett
personcentrerat synsatt ska samverkan ske med kommunerna, specialistvard, mobila
team och andra som kan bidra till att I6sa behovet fér den enskilde. Flera insatser
gors av den enskilde i form av egenvard, ofta med stéd av narstdende. Genom sam-
verkan och god kommunikation ska varden anpassas sa att insatser gors pa ratt niva.
Under 2019 ska pilotprojekt startas inom prioriterade patientgrupper. Barn med
stora behov, unga med behov av stdd for psykisk ohilsa och/eller sjukdom samt aldre
och kroniskt sjuka personer med omfattande vardbehov.

For att skapa forutsattningar for en effektiv specialistvard planeras ett nytt akutsjuk-
hus i Vasteras. Planeringen ska bygga pa moderna arbetsmetoder dar den Néara var-
den samspelar med akutsjukhusets olika specialiteter.

Den psykiatriska varden behover utvecklas i linje med de evidensbaserade primar-
vardsbaserade modeller som finns, som dven har innebar en forflyttning mot 6pp-
nare vardformer. Pagdende utvecklingsarbete ska foljas och stddjas genom uppfolj-
ning, utvardering och forskning.

7.2.4 Kvalitet

Genom att standigt folja resultaten, satta tydliga mal och utvardera arbetssatt skapas
standiga forbattringar. Under planperioden ska det systematiska kvalitetsarbetet lyf-
tas fram, foljsamheten till nationella riktlinjer ska forbattras.

Med stod av riktade statsbidrag gors under perioden satsningar som riktar sig sarskilt
till kvinnor och barn. Det gadller bland annat forstarkningar av ungdomsmottagning-
arna, barn- och ungdomspsykiatri, forlossningsvard och moédrahélsovard. Forutom ut-
okad bemanning, utvecklas verksamheten t.ex. med utokade ultraljudsundersok-
ningar, inkontinensbehandling och tillganglighet till psykolog.

Under perioden kommer regionen ocksa att se éver hur arbete kring sexuell och re-
produktiv halsa kan utvecklas, bade generellt och riktat till utsatta omraden. Under
perioden ska regionens FoU- strategi revideras. Mdjligheten att integrera dven utbild-
ning och innovation ska ses 6ver. Syftet ar att ge en samlad strategi for regionens
sjukvardsverksamheter.

Samverkan med kommunerna ska under perioden intensifieras. Genom revidering av
samverkansdokument skapas samsyn och en kvalitetssakring av insatser kan ske.
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Inom ramen for den nationella kunskapsstyrningen ska en samverkan med kommu-
nernas halso- och sjukvard ske.

Under planperioden ska flera 6verenskommelser mellan regionen och kommunerna
vad galler vard och omsorg revideras. Dessa 6verenskommelser &r en viktig del av
samverkan och syftar till att gbra varden effektivare, personcentrerad och att vard
erbjuds pa ratt niva.

All verksamhet ska vara jamlik och jamstalld. Ett satt att dstadkomma detta ar att
strategiskt vidareutveckla det arbete som startats kring jamstalldhetsintegrerad bud-
getering (sa kallad gender budgeting) vilket handlar om att finna och synliggora icke
motiverade skillnader i hur regionens resurser anvands for kvinnor och mén och att
atgarda detta.

7.2.5 Hushdllning — ekonomi och hdllbarhet

For att uppratthalla en effektiv verksamhet av god kvalitet kravs standiga effektivise-
ringar, prioriteringar och kostnadsmedvetenhet i anvdandningen av vara resurser. For
att detta arbete ska vara framgangsrikt kravs ocksa systematiskt arbete med nytto-
och effekthemtagning, saval i stora utvecklingsprojekt och storre forandringar i verk-
samheten, som i [6pande verksamhet.

Regionen ska vara en aktor for hallbar samhallsutveckling. Agenda 2030 kommer vara
en ledstjarna for regionens hallbarhetsarbete. For detta har sex av hallbarhetsmalen
fran Agenda 2030 identifierats som sarskilt viktiga for Region Vastmanland och kom-
mer prioriteras:

e  Mal 3: Hélsa och vialbefinnande

e Mal 5: Jamstalldhet

e Mal 8: Anstadndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
e  Mal 10: Minskad ojamlikhet

e Mal 11: Hallbara stader och samhallen

o Mal 13: Bekdmpa klimatférandringen

Den nya miljoledningsstandarden stodjer ett integrerat arbete med alla aspekter av
hallbarhet, saval ekologiskt som ekonomiskt och socialt. Under planperioden behover
regionen analysera och formulera hur malen i Agenda 2030 ska implementeras i verk-
samheten, inte minst utifran det sociala hallbarhetsperspektivet. 2017 fattades be-
slut om ett nytt miljoprogram med mal for perioden 2018-2022. Utifran det beslu-
tade handlingsprogrammet kommer satsningar for att minska klimatpaverkan fran
regionens verksamhet att fortsatta under planperioden. Miljéprogrammet kommer
under perioden att arbetas om till ett hallbarhetsprogram for regionen.

Energihandlingsplanen for regionens fastigheter anger hur arbetet for att nd malet
med en halvering av regionens energifdrbrukning ska bedrivas. Region Vdastmanland
ska vara fossilfritt senast ar 2030.

Kostverksamheten ska fortsatta arbetet med att s6ka nya samarbetspartner.
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7.3 Mal och styrande program

Resultatmal
Verksamheten ska bedrivas med god tillganglighet

Verksamheten/varden ska bedrivas pa ratt niva
Verksamheten ska bedrivas med god kvalitet
Verksamheten ska bedrivas med god hushallning av resurserna

Program
Regionen leder i samverkan med berorda lansaktorer arbete mot maluppfyllelse i
foljande program och planer:
e RUP med tillhérande strategier och handlingsplaner

Program/styrdokument f6ljs och maluppfyllelse nas enligt plan:
e Program for patientsakerhet

e Miljéprogram

e Primarvardsprogram

e Regional kulturplan

o Trafikforsorjningsprogram for kollektivtrafik

8 STOLTA OCH ENGAGERADE MEDARBETARE OCH UPPDRAGSTAGARE

Intention: Regionen ska vara en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande arbets-
platser, och en professionell uppdragsgivare.

8.1 Nuldge och utmaningar

8.1.1 Medarbetare

Tillgangen till kompetens, inte minst for att bemanna vardverksamheten ar en av reg-
ionens storsta utmaningar. Det handlar bade om att attrahera nya medarbetare,
men lika viktigt &r att behalla medarbetare och aktivt arbeta med kompetensinveste-
ring pa flera satt. Ett fortsatt utvecklingsarbete med att ta fram kompetensmodeller
for olika yrkesgrupper ar ett satt att tydliggéra saval behov av kompetens inom verk-
samheten som utvecklingsmojligheter fér den enskilda medarbetaren. Utmaningen
ar att tillvarata kompetens pa basta mojliga satt genom att bemanna utifran uppdra-
get, de ekonomiska ramarna och samtidigt sdkra en halsoframjande och hallbar
arbetsmiljo for vara medarbetare.

Sjukfranvaron ar fortsatt hog och maste sdnkas. Ett fortsatt tydligt fokus pa atgarder
och uppfoljning kravs. Ett malinriktat arbete dr nodvandigt for saval det halsofram-
jande arbetet som att identifiera arbetsplatser/grupper som behdver utdkat stéd och
uppfoéljning. Samverkan mellan arbetsplatser, Regionhédlsan och Foérsdkringskassan
kan utvecklas for att pa basta satt ta tillvara de olika kompetenser som finns i arbetet
att sdnka sjukfranvaron.

Det nationellt samordnade arbetet med att vara oberoende av inhyrd personal inom
varden fortsatter med ett kontinuerligt fokus pa bemanning, schema och sténdiga
forbattringar i processer och arbetssatt.
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Det regionala utvecklingsuppdraget och 6kande digitalisering samt nivastrukturering
och kunskapsstyrning inom vardverksamheten staller stora krav pa férmaga att leda
forandring och samverka bade inom och utanfor regionen.

Medarbetarundersdkningen i slutet av 2017 visade pa behovet att tydliggéra mal och
skapa en storre delaktighet hos medarbetarna pa alla nivaer inom organisationen.

8.1.2 Uppdragstagare

| rollen som uppdragsgivare har regionen det yttersta ansvaret for en god kvalitet i
varden och att skattemedel anvands val, oavsett om verksamheten drivs i privat eller
offentlig regi. Verksamhet som drivs enligt Lagen om Valfrihet (LOV), enligt nationell
taxa eller efter LOU-upphandling, forutsatter ett dmsesidigt fortroende mellan upp-
dragstagaren och huvudmannen. Uppdragstagaren utfér verksamheten pa huvud-
mannens uppdrag och ska sakra ett innehall av god kvalitet.

Regionens malsattning ar att vara en attraktiv samarbetspartner och olika forum for
dialog och samverkan finns.

8.2 Prioriterade utvecklingsomraden

8.2.1 Medarbetare

Alla ska ges forutsattningar for att vara delaktiga i utveckling av tjanster och arbets-
satt sa att invanarna blir néjda och regionens mal och strategier uppfylls. Det krévs
ett intensifierat utvecklingsarbete inom verksamheterna att utveckla ett teamorien-
terat arbetssatt dar saval organisation, processer samt kompetensmix maste ses 6ver
och utvecklas for att battre och mer effektivt ta tillvara den samlade kompetensen.

Effektiv samverkan mellan chefer, medarbetare och externa samarbetspartners ska
sakerstallas. Chefsforsorjning och ledarutveckling ar prioriterade utvecklingsomra-
den. Forutsattningarna for chefer att utdva sitt ledarskap behover forbattras.

Regionen behdver utveckla arbetet att analysera behov, i saval nutid som framtid, av-
seende olika professioner, men ocksa hur andra professioner kan ingd i framtida
vardteam.

For att klara kompetensfoérsorjningen har en kompetensférsorjningsstrategi beslutats
under varen 2018. Utifran den kommer handlingsplaner att tas fram. Fortsatt fokus
pa att identifiera behov, attrahera, rekrytera, utveckla och behalla kompetens for en
effektiv verksamhet som ar av god kvalitet och oberoende av inhyrd personal. Med-
arbetares mojlighet till kompetensutveckling och karriar inom verksamheten ska vara
tydligt.

Sarskilt fokus ska laggas pa att fullgéra vart utbildningsuppdrag och sékra relevans i
forhallande till vart kompetensbehov. Regionen kommer darfor att utveckla maijlig-
heterna till kompetensutveckling, dar vidareutbildning inom bristyrken ar ett sarskilt
viktigt omrade.

Regionen kommer dven att mojliggdra for stod till handledning inom den region-
drivna tandvarden for att forbattra mojligheterna att trygga kompetensférsorjningen
inom tandvarden.
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Relationerna med Malardalens hogskola och andra utbildningsanordnare ska utveck-
las, for att pa battre satt tillgodose och matcha regionens och andra vardgivares kom-
petensbehov.

Som en av lanets storsta arbetsgivare ska regionen aktivt arbeta for att invanare som
star langt fran arbetsmarknaden ska komma i sysselsattning. Darfér ska regionen ut-
veckla arbetet med hjalp av de medel och atgarder som finns inom arbetsmarknads-
omradet, exempelvis bereda fler personer anstallning pa s k extratjanster.

Regionen ska utvecklas som halsoframjande arbetsplats med ledarskap och medarbe-
tarskap som proaktivt paverkar arbetsmiljon i positiv riktning, med ett tydligt ansvar
for chefer i alla led. Till stod skall regionens arbetsmiljdarbete vidareutvecklas och
kvalitetssakras. Samverkan mellan arbetsgivare och fackliga organisationer ar en cen-
tral del av arbetsmiljoarbetet. Arbetet med att sanka sjukfranvaron ar prioriterat.

Likabehandling ska pragla regionens personal- och arbetsgivarpolitik och jamstalldhet
belysas i personalredovisning och nyckeltal.

8.2.2 Uppdragstagare

Regionens bestallarfunktion inom vardvalet ska fortsatta utvecklas i sitt uppdrag att
stddja, folja upp, analysera, kravstalla och vidareutveckla kontakter och dialog med
vardens utforare. Under perioden ska informationen till uppdragstagare forbattras.

Regionen ser positivt pa alternativa driftformer, och ska titta pa forutsattningarna for
hur mindre vardgivare/aktorer ska kunna engageras. Mojligheten till samarbete in-
kluderar ocksa idéburna non-profit organisationer.

Genom att erbjuda bade regionens utforare och samverkansparter tillgang till utbild-
ningsinsatser starks en jamlik vard i hela lanet.

8.3 Mal och styrande program

Resultatmal
Region Vastmanland ska vara en attraktiv arbetsgivare

Region Vastmanland ska vara en professionell uppdragsgivare

Program
Program/styrdokument f6ljs och maluppfyllelse nas enligt plan.
e Medarbetarpolicy
e Arbetsmiljoprogram
e Strategi for loner och formaner
e Kompetensforsorjningsstrategi
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9 EN STARK OCH UTHALLIG EKONOMI

Intention: Den finansiella stallningen ska vara stark sa att regionen langsiktigt klarar
en verksamhet av god kvalitet, och inte skjuter kostnader pa framtida generationer.

9.1 Nuldge och utmaningar
Utfallet 2017 for de finansiella malen pa regiontotal niva blev positivt trots obalanser
pa verksamhetsniva.

De ekonomiska forutsattningarna for planperioden ar utmanande. Dampad konjunk-
turutveckling innebar ldangsammare tillvaxt av skatteintdkterna. Samtidigt medfér de
demografiska forandringarna en 6kad efterfragan pa valfard och darmed ett stigande
kostnadstryck under de narmaste aren. Den radande situationen med negativa bud-
getavvikelser i delar av de sjukvardande verksamheterna och en utveckling dar kost-
naderna overskrider intakterna for regionen som helhet ar darfor inte ekonomiskt
hallbar. Underskotten maste minskas och nettokostnadsutvecklingstakten dampas,
sa att inte stora ekonomiska underskott uppstar kommande ar. Med stora underskott
kan nédvandiga investeringar och prioriterade satsningar inte genomforas.

Etapp 1 av lokalforsorjningsplan Vastmanlands sjukhus Vasteras innebar en stor kom-
mande anstréangning for regionens ekonomi (investeringsutgift beraknad till 6,8 mil-
jarder och arliga driftkostnader till 400-600 miljoner kronor, i 2016 ars kostnadslage),
vilket gor att det ar en absolut nédvandighet med fortsatta positiva resultat. Resulta-
ten behover successivt 6kas for att sdakerstalla att resultatet inte blir negativt i sam-
band med att driftkostnaderna fran etapp 1 slar igenom fullt ut. Det finns stora inve-
steringsbehov utover lokalforsorjningsplan Vasteras, exempelvis i Sala och i vard-
centralbyggnaderna. Det innebar att regionen under en period behdver ha ett resul-
tat som ar battre dn 2 procent av skatter och statsbidrag. Givet detta blir de tyngsta
utmaningarna under planperioden att:

e Kontinuerligt férbattra resursanvandningen/effektiviteten i alla regionens verk-
samheter. Det innebar att utvardera och eventuellt utveckla ytterligare strategier
inom omradet.

e Bromsa kostnadsutvecklingen ytterligare

e Lodpande anpassa investeringstakten och nya satsningar till nuvarande och fram-
tida betalningsformaga

9.2 Prioriterade utvecklingsomraden

Framgang inom detta malomrade ar beroende av att atgarder och férandringar ge-
nomfors enligt plan inom alla malomraden. De specifika prioriterade utvecklingsom-
radena inom malomradet ar:

e Okat fokus p& sambandet mellan insatta &tgarder och uppnddda effekter, genom
utvecklad dialog och uppfoljning med fokus pa avvikelser och atgarder

o Okat fokus pa arbetssitt och tjansteutformning for att nd 6kad effektivitet

e FoOrbattrade investeringsprocesser

e Aktuella Iangsiktiga planer och strategier for hela fastighetsbestandet

e  Réttvis och jamstalld resursfordelning
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9.3 Mal och styrande program

Resultatmal
Regionen ska uppna faststallt ekonomiskt resultat, 172 miljoner kronor 2019 och
176 miljoner kronor 2020 och 182 miljoner kronor 2021

Regionens finansiella stallning ska vara god

Program
Verksamheten ska bedrivas inom given ram/faststalld budget

10 FULLMAKTIGES BESLUT OM INRIKTNING

Fullmaktiges beslut

1. Resultatmal for samtliga malomraden faststills.

2. Styrelsen far foljande uppdrag inom respektive malomrade:
a. Sakerstalla att berorda forvaltningar genomfoér atgarder som bidrar till
maluppfyllelse samt fullméaktiges prioriterade utvecklingsomraden.
b. Styrelsen ska till regionfullmaktige redovisa maluppfyllelse fér resultatmalen
och en samlad bedémning av hur processmalen natts.

3. Namnderna for Kollektivtrafik, Kultur- och folkbildning, Hjdlpmedel och Kost far

foljande uppdrag inom

respektive malomrade:

a. Sakerstélla att respektive namnds forvaltning genomfor atgarder som bidrar
till maluppfyllelse samt fullméaktiges prioriterade utvecklingsomraden.

b. Namnderna ska till regionfullmaktige redovisa hur namnden bidragit till
maluppfyllelse for resultatmalen och ge en samlad bedémning av hur
processmalen natts.
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11 BUDGET FOR 2019 OCH PLANER FOR 2020 OCH 2021

111 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning skapas genom att verksamheten drivs pa ett andamals-
enligt och kostnadseffektivt satt med en stabil finansiering som grund. Den goda hus-
hallningen ar en forutsattning for att dven i framtiden kunna ge invanarna i regionen
en god hélso- och sjukvard samt regional utveckling.

Ur ett finansiellt perspektiv innebar god ekonomisk hushallning att det ekonomiska
resultatet maste vara storre an vad som enbart kravs enligt lagen. For att klara kom-
mande investeringar, aterbetala lan, pensionsatagande och inte skjuta kostnader till
kommande generationer maste budgeterade resultatmal uppnas. Utover detta kravs
resursutrymme for att klara morgondagens utmaningar, framtida férandringsarbete
samt olika projekt och satsningar.

Regionens malsattning enligt riktlinjen for God ekonomisk hushallning &r att det eko-
nomiska resultatet 6ver en konjunkturcykel ska motsvara tva procent av skatter och
statsbidrag. Denna plan innebar en tydlig ambition i den riktningen. For att uppna re-
sultat motsvarande tva procent maste de krav pa effektiviseringar som finns hante-
ras. Ur ett verksamhetsperspektiv har fullmaktige faststallt ett antal mal, vilka ocksa
ska uppnas for att regionen ska ha en god ekonomisk hushallning.

11.2 Samhallsekonomin

Den samhallsekonomiska bedémningen i avsnitt 11.2—-11.3 &r i sin helhet hamtad
fran Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) ekonomirapport som publicerades den
15 maj 2018.

Konjunkturutvecklingen ar i nulaget stark. BNP i varlden beraknas 6ka med kraftiga
3,9 procent under 2018 och nastan lika mycket 2019. Aven i EU &r tillvaxten starkare
dn den varit hittills under aterhamtningsfasen efter den senaste finanskrisen. Sverige
har haft manga ar med stark ekonomisk tillvaxt och ligger fore EU i konjunkturcykeln.
Har ar hogkonjunkturen pataglig, och arbetskraftsbristen stor, framst inom offentlig
sektor. Bristen pa arbetskraft ar en starkt begransande faktor for fortsatt stark till-
vaxt. SKL raknar med att skatteintdkterna i kommuner, landsting och regioner kom-
mer att 6ka betydligt langsammare de kommande aren an de har gjort under de
gangna aren. Orsaken ar framst att antalet arbetade timmar inte kommer att kunna
fortsatta 6ka i samma takt som hittills.

11.3 Landstingssektorn

Enligt SKL &r den framsta utmaningen pa kort sikt for landsting och regioner att
bromsa den hoga kostnadsutvecklingen och fa en ekonomi i balans. En démpad
skatteunderlagsutveckling leder till betydande behov av effektiviseringar de narm-
aste aren. Andra stora utmaningar ar rekryteringsbehoven, hoga investeringsnivaer
och omstéllningen av varden.

11.4 Region Vastmanland

Utmaningarna regionen star infor kommande ar &r stora. Dampad konjunktur och
darmed lagre 6kningstakt for skatteintdkterna férvantas. Det innebér att den arliga
nettokostnadsutvecklingstakten behover siankas fran nuvarande nivaer till runt 3 pro-
cent. Det ar nédvandigt for att regionen dven framdver ska kunna uppna positiva
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ekonomiska resultat, vilket i sin tur ar nédvandigt for att klara pensionerna och kom-
mande stora investeringar. Arbetet med att fa balans mellan ekonomi och verksam-
het, framforallt inom sjukvarden, maste fortsatta. Planen bygger pa att effekter av
detta arbete kommer att uppnas under 2019 och da framfor allt inom Vastmanlands
sjukhus.

11.4.1 Skatteintdkter och statsbidrag
Tabellen nedan visar Sveriges Kommuner och Landstings senaste bedémning av upp-
réakningsfaktorerna av skatteunderlaget (fran Ekonomi Nytt nr 9, 2018).

Arlig procentuell féréindring 2017 2018 2019 2020 2021

SKL, april 4,5 3,6 2,9 3,3 3,8

| avsnitt 11.5 finns en specifikation 6ver berdaknade skatteintdkter och statsbidrag, ex-
klusive de riktade statsbidragen (som ingar i verksamhetens intakter).

Berdkningar avseende statsbidraget for lakemedelsférmanen for kommande ar har
gjorts utifran nivan pa 2018 ars avtal, berdknad kostnadsokning samt avsatta medel i
budgetpropositionen.

De riktade statsbidrag som ingar i planen ar:

e Kortare vantetider i cancervarden (t o m 2019)

e  Psykisk hélsa (vuxna, barn och asylsékande. Inkl. ungdomshéalsan. Tom 2020)

e Kvinnosjukvard, specialist- och primarvard (inkl. avgiftsfri cervix-cancer. To m
2022)

e En kvalitetssdker och effektiv sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess (t o m
2019)

e  Forsakringsmedicinska utredningar (t o m 2020)

e |SS Rad och stod (t o m 2019)

e Tolktjanst (t o m 2019)

e Professionsmiljarden (t o m 2019)

e Okade resurser till vélfirden (del utifrdn mottagande av flyktingar, évergar suc-
cessivt till att helt bli generellt bidrag 2021)

e Insatser for att forbattra tillgangligheten och samordningen i hdlso- och sjuk-
varden (Patientmiljarden. T o m 2022)

e Goda forutsattningar for vardens medarbetare (Personalmiljarderna. T o m 2022)

e Forbattrad tillgdnglighet barnhalsovard (t o m 2020)

e Trygg och sdker vard for barn och unga som vardas utanfor det egna hemmet. (t
o m 2020).

11.4.2 Utdebitering och skatt
Regionfullmaktige beslutade 2018-11-21 om oférandrad utdebitering for 2019, vilket
innebar 10,88 kronor per skattekrona.

11.4.3 Ekonomiska ramar

SKL:s prognos for LPIK exklusive lakemedel, april 2018, ar underlag for upprakning av
ramarna. LPIK:s ingaende delar ska inte ses som kompensation for ett visst kostnads-
slag eller uppdrag utan prisindexet anvdands som ett satt att férdela resurserna. Det
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ar forvaltningarnas ansvar att inom den totala ramen fordela resurser pa basta satt
for att utfora uppdraget. LPIK exkl. lakemedel framgar i tabellen nedan.

Arlig procentuell férdndring 2019 2020 2021

LPIK exkl. lakemedel 2,8 3,3 3,1

Utgangspunkt vid berakning av ramar har varit ramar i regionplan 2018-2020 med
omflyttningar for organisatoriska forandringar och férandrat uppdrag. For planperi-
oden har hélso- och sjukvarden, kollektivtrafiken, kulturverksamhet inklusive for-
eningsbidrag raknats upp med LPIK. Ramarna fér Regionkontoret (exklusive kultur-
verksamhet) har inte rdknats upp de senaste tre aren, och forvaltningens ramar kom-
mer att hallas oférandrade aven kommande planperiod.

Professionsmiljarden anvands som generell finansieringskalla och ingar i det som till-
forts ramarna.

Lakemedelskostnader hanteras som en separat budgetpost, dvs. justering av belopp
sker separat utifran prognostiserade kostnader.

| Vardval Vastmanlands ram har kompensation skett for berdknad befolkningsékning
utifran den prognos SKL tagit fram vid berdkning av skatter och statsbidrag.

11.4.4 Gemensamma kostnader och intékter

| gemensamma kostnader och intdkter ingar bland annat pensionskostnader, vilka
enligt KPA:s prognoser 6kar relativt kraftigt for aren 2020 och 2021 till f6ljd av sti-
gande rantor och inflation. Andra poster ar patientforsakringar, avskrivning Cityba-
nan, internranta samt riktade statsbidrag. Beloppet uppgar 2019 till 7 miljoner kro-
nor, 2020 till 120 miljoner kronor och 2021 till 183 miljoner kronor. Okningen mellan
aren beror till storsta delen pa stigande pensionskostnader, men ocksa pa att vissa
riktade statsbidrag faller bort.

11.4.5 Anslaget till regionstyrelsens férfogande

Syftet med anslaget ar att hantera innehall i uppdrag som inte kunnat férutses nar
ramarna faststallts. Utdver detta ska ocksa anslaget fungera som buffert om det
budgeterade resultatet sviktar.

Vissa reserverade medel i styrelsens anslag forutsatter statsbidrag for att kunna
ianspraktas.

11.4.6 Forskningsfonden

Efter att fullmaktige faststallt bokslutet for 2017 och 1 miljon kronor ianspraktagits
2018 uppgar fonden till 62 miljoner kronor. Pa grund av det ekonomiska laget i reg-
ionen foreslas att utdelningen fran fonden uppgar till 1 miljon kronor per ar for aren
2019, 2020 och 2021.

11.4.7 Anslag till revisorerna

Enligt det faststallda reglementet for revisorerna ska revisorernas framstallan bere-
das av fullméaktiges presidium. Den berdknade ramen fér 2019 uppgar till 5,2 miljoner
kronor.



§¥eeen

27 (43)

Datum

2018-11-23

11.4.8 Anslag till patientnémnden inklusive kansli
Den berdknade ramen for patientnamnden inklusive kansli for 2019 uppgar till 5,8
miljoner kronor.

11.4.9 Avkastningskrav heléigda och deldgda bolag

De arliga avkastningskraven pa heldgda Folktandvarden AB och halften dgda Svea-
landstrafiken AB uppgar under planperioden till 10 % av insatt kapital. Syftet med av-
kastningskravet ar att konsolidera foretagen infor framtiden. For Folktandvarden AB
innebar detta ett avkastningskrav pa 1,7 miljoner kronor. For det halften dgda Svea-
landstrafiken AB kommer det inte att bedrivas ndgon trafik i Orebro under 2019. Mot
bakgrund av det kommer inte ndgot avkastningskrav att kravas fér 2019. Hur stor del
av avkastningskravet som ska delas ut till agarna bestdams i samband med att respek-
tive budget faststalls. For Vastmanlands Lokaltrafik AB finns inget avkastningskrav da
bolaget ar under avveckling.

11.4.10 Investeringar

| tabellen nedan framgar féreslagen investeringsram for 2019 och upptagna plane-
ringsunderlag for 2020 och 2021. | beloppen fér 2020 och 2021 ryms inte investe-
ringar kopplade till lokalférsérjningsplanearbetet vid Vastmanlands sjukhus Vasteras.
Ramarna for 2020 och 2021 samt efterféljande ar behover revideras upp kraftigt nar
investeringar kopplade till den planen ska genomforas.

Belopp i miljoner kronor Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021

Ram immateriella tillgangar 15

Ram inventarier och utrustning 175 190 190 190

Ram byggnadsinvesteringar 325 340 360 240

Investeringsram totalt 515 530 550 430

Investeringstakten, projektens omfattning och nya satsningar maste anpassas till de
driftskostnader som i slutdndan &r mojliga att finansiera. Okade driftkostnader kopp-
lade till investeringar ska darfér rymmas inom forvaltningarnas beslutade driftsramar
om inte regionstyrelsen beslutar annat.

Byggnader
Regionens behov av fastighetsinvesteringar ar stort till foljd av ett alderstiget be-
stand.

Nybyggnation av sjukvardsbyggnad i Sala (inklusive rehab-bassang) berdknas ta en

stor del av den ovan angivna ramen for byggnadsinvesteringar under planperioden.
Ombyggnation av reservkraften i Vasteras kraver relativt mycket investeringsmedel
2019 och 2020. Stora delar av investeringsramarna anvands aven till reinvesterings-
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medel. Som konstaterats ovan kommer ramarna for 2020 och 2021 samt efterfol-
jande ar behover revideras upp kraftigt nar investeringar kopplade till lokalforsorj-
ningsarbetet vid Vastmanlands sjukhus Vasteras ska genomforas.

Ovriga investeringar — inventarier och utrustning

Foreslagna ramar avseende investeringar i inventarier och utrustning framgar av ta-
bell ovan. Exempel pa immateriella tillgangar ar licenser och dylikt. Inga identifierade
behov finns inom denna kategori i nuldaget, darmed har beloppen overforts till ramen
for inventarier och utrustning. Det utesluter inte att det kan uppsta visst behov av in-
vesteringar i immateriella tillgangar, men dessa far da prioriteras inom ramen for in-
ventarier och utrustning.

11.4.11 Ldneram

| nuldget uppgar de externa lanen till 400 miljoner kronor. Bankkontokrediten pa 500
miljoner kronor, for tillfalliga likviditetsbehov, ingar inte i lanesumman. Utover be-
fintliga 1an beddms det nodvandigt med en sdkerhetsmarginal pa 200 miljoner kro-
nor, om resultat eller investeringsbehov avviker fran vad som planerats. | marginalen
ryms dven eventuell leasingfinansiering. Hur upplaningen ska hanteras finns reglerat i
finanspolicyn.

Under planperioden, och framforallt under 2019, 4r ambitionen att amortera pa lane-
skulden. For aren darefter styrs mojligheten till amortering av hur lokalférsérjnings-
arbetet etapp 1 (akutsjukhuset) i Vasteras utvecklas. | samband med att akutsjuk-
huset byggs kommer det att kravas relativt omfattande extern upplaning. Hur mycket
styrs av regionens resultat, investeringstakt och vilken strategi som viljs kring aterlan
av pensionsmedel. En finansieringsstrategi, som ska berora dessa delar och hur reg-
ionens kapitalstruktur (balansrakningens sammansattning) ska se ut framéver, ar
under framtagande.

11.4.12 Finansiella intdkter och kostnader

De finansiella intakterna bestar till storsta delen av intdkter fran pensionsmedelsfor-
valtningen, sasom rantor, utdelningar och realisationsvinster. De finansiella kostna-
derna bestar i huvudsak av rénta pa pensionsskulden och lan.

For aren 2019-2021 6kar rantan pa pensionsskulden samtidigt som avkastningen pa
pensionsmedelsportféljen vantas bli lagre till foljd av det extremt laga réntelaget.
Rantekostnaderna férvantas 6ka gradvis under planperioden till féljd av stigande ran-
tor. Konsekvensen av detta blir negativa finansnetton. Storre vardeférandringar i
pensionsmedelsforvaltningen kan komma att paverka finansnettot bade positivt och
negativt. En ny kommunal redovisningslag géller fran 2019. | den sags att finansiella
tillgangar ska varderas till verkligt varde. | nuvarande redovisning redovisas dessa till-
gangar till anskaffningsvardet. Denna forandring kommer att paverka finansnettot
och darmed regionens resultat mer an vad det gjort historiskt. Resultatet blir mer
svar prognostiserat eftersom det kommer att svdnga i takt med vardeutvecklingen av
pensionsmedelsportféljen. Det innebar att regionen behover ha en beredskap for,
och uthallighet kring, framforallt stora borsfall.

Regionen har natt en god konsolideringsniva (tillgangarna som andel av den totala
pensionsskulden) och star samtidigt infor stora fastighetsinvesteringar och behov av
relativt omfattande extern upplaning. Givet detta kommer de arliga avsattningarna
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till pensionsportféljen samt aterinvestering av avkastningen fran portféljen framoéver

a

tt provas infor varje ar utifran regionens likvida situation och utvecklingen pa de

finansiella marknaderna. F6r 2019 dr bedémningen att det finns mojlighet till avsatt-
ning till pensionsportféljen parallellt med viss amortering av lan.

11.4.13 Finansiella nyckeltal

Belopp i mkr 2017 2018 2019 2020 2021
Bokslut Budget Budget Plan Plan

Arets resultat, miljoner kronor 162 166 172 176 182
Arets resultat/skatter och stats- 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
bidrag procent
Nettokostnadsandel, procent 98,8 97,8 97,7 97,5 97,1
Nettokostnadsutveckling, procent 4,7 2,1 4,1 2,6 2,8
Finansnetto centralt, miljoner 65 -12 -25 -42 -84
kronor
Soliditet enligt balansrdkning, 31 30 31 31 32
procent
Soliditet inklusive pensionsskuld, -24 -21 -14 -11 -8
procent
Kassalikviditet, exklusive 32 27 31 33 43
pensionsplaceringar, procent
Konsolideringsgrad pensioner, 51 52 52 52 52
procent

11.4.14 Kinslighetsanalys

E

n sa kallad kanslighetsanalys ger en uppfattning om hur olika faktorer paverkar reg-

ionens ekonomi

Om skatten hojs/sdanks med tio 6re 6kar/minskar skatteintdakterna med cirka 65
miljoner kronor.

En befolkningsforandring pa 1 000 personer paverkar skatter och statsbidrag
med cirka 20 miljoner kronor.

En procents forandrad nettokostnad motsvarar ca 85 miljoner.

Om l6nerna hojs med en procent 6kar personalkostnaderna med omkring 38 mil-
joner kronor.

Om lanen 6kar/minskar 100 miljoner kronor, 6kar/minskar rantekostnaderna
med cirka 1,0 miljoner kronor arligen.
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11.5 Ekonomiska dokument

Forslag till budget och planer framgar av de ekonomiska dokumenten som redovisas

nedan.

Resultatbudget

Resultat
Budget  Budget Kalkyl Kalkyl
2018 2019 2020 2021

Belopp i miljoner kronor
Verksamhetens intakter 1616,9 1636,9 1656,9 1676,9
Verksamhetens kostnader -9380,0 -9706,3 -9931,5-10174,8
Avskrivningar -285,0 -305,0 -320,0 -335,0
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -8048,1 -8374,4 -8594,6 -8832,9
Skatteintdkter 6362,5 6474,8 6694,5 6946,2
Generella statsbidrag och
utjdamning 1863,7 2096,1 2118,4 2152,3
Finansiella intakter 101,2 93,5 93,5 93,5
Finansiella kostnader -113,3 -118,2 -135,5 -177,2
Resultat 166,0 171,8 176,3 182,0

Specifikation av skatteintékter, generella statsbidrag och utjimning:

Budget Plan Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2018 2019 2020 2021
Skatteintakter 6 363 6 475 6 694 6 946
Inkomstutjamningsbidrag 1000 1077 1093 1136
Kostnadsutjamningsbidrag 212 239 251 260
Regleringsavgift -129 -58 -62 -73
Andel av de 10 miljarderna enligt
flyktingvariabler 50 33 21
Statsbidrag for I1akemedelsférmanen 730 805 815 830
Summa skatter och statsbidrag 8 226 8571 8 813 9 099
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Ramar
Ramar
Regionersdttning i miljoner kronor Budget Budget Kalkyl Kalkyl
2018 2019 2020 2021
Regionstyrelsen som driftnamnd
Vastmanlands sjukhus 41348 42823 44219 45676
Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet 808,2 848,2 876,5 903,6
Verksamhets och ledningsstod 41,1 41,5 42,0 42,5
Regionstyrelsen som strategisk styrelse
Regionkontoret 2419,3 2463,8 25508 2636,0
varav Vardval 1454,9 1529,2 1590,1 16494

Kollektivtrafikndamnd 295,0 303,2 313,3 323,0
Kultur- och folkbildningsnamnd 83,6 86,1 88,4
Politisk verksamhet och patientnamndens kansli
Patientnamnden inkl kansli 51 5,8 5,9 6,0
Fortroendevalda och bidrag till politiska partier 36,1 37,1 38,3 39,5
Revisionen 4,9 5,2 5,4 5,5
Summa fordelat till verksamheter 7744,5 8070,7 8340,2 86121
Anslaget till regionstyrelsens férfogande 304,0 296,7 133,9 38,2
SUMMA VERKSAMHET 8048,5 8367,4 8474,1 8650,3
Gemensamma kostnader och intdkter -0,4 7,0 120,5 182,6
SUMMA DRIFTBUDGET (nettokostnader) 8048,1 8374,4 8594,6 88329
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Férandring av ramar jamfort med ramar foregaende ar

F6randring av ramar jamfort med ramar foregaende ar

Ramféréndringar i miljoner kronor 2019 2020 2021
Vdstmanlands sjukhus

LPIK upprakning 102,3 125,4 121,7
Kostnadsokning |akemedel 14,5 24,0
Lonesatsning (tillskott) 17,0
Forlossningsvard (fran RS-anslag) 10,3

Utveckling av den sjukhusanslutna hemsjukvarden (frdn RS-anslag) 6,6

Peruker (tillskott) 1,2

Okade hyreskostnader Palliativa enheten (frdn RS anslag) 1,6

Lagre kostnader tarmcancerscreening (projektet upphér efter 2018) -2,9

Overtagande verksamhet i Fagersta (1 manad, fran Vardval) 3,8

Skandionkliniken (tillskott) 1,0
Ambulansdirigering (tillskott) 3,2

Hyra Fagersta (tillskott) 1,7

Interna omférdelningar (netto, mellan férvaltningar) 1,8

Primérvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet

LPIK upprakning 21,6 26,6 25,8
Kostnadsokning |akemedel 6,3 1,2 1,3
Tillnyktringsenhet (fran RS-anslag) 10,8
Habilitering (frdn RS-anslag) 3,1
Interna omférdelningar (netto, mellan férvaltningar) -1,8

Verksamhet och ledningsstéd
LPIK upprakning (Resursenheten) 0,4 0,5 0,5

Regionkontoret

LPIK upprakning (AT-lakare, VKL-pengar) 1,6 19 1,9
Utdkning ett Halsocenter till CHSU (fran RS anslag) 4,0

Kostnader Gomda och papperslésa (fran RS-anslag) 6,4

Oslo-Stockholm 2:55 (tillskott, omprovas arligen) 1,0

Omféring av ram till Kultur- och folkbildningsnamnd -81,4

Kostnadsokning lakemedel 39,3 23,9 24,1
Interna omfordelningar (netto, mellan férvaltningar) -0,7

Vardval

LPIK upprakning 40,4 50,1 48,9
Demografi upprakning 10,2 10,8 10,4
Zethelius (ldkarbemanning, reducerades i VS ram infor -18) 2,8

Lonesatsning (tillskott) 7,7

Trygg och séker hemgéng (fran RS-anslag) 10,0
Cervix-cancerscreening (frdn RS-anslag) 3,8

Overtagande verksamhet i Fagersta (1 manad, till VS) -3,8
Tandvardssatsning 4,3

Kollektivtrafiknamnden
LPIK upprakning 8,3 10,0 9,7

Kultur- och folkbildningsnamnd

Omféring av ram fran Regionkontoret 81,4
LPIK upprakning 2,0 2,4 2,3
Okad hyra Karlsgatan (frdn RS anslag) 0,3

Politisk verksamhet och patientndmndens kansli

Patientndmnden, LPIK upprédkning 0,1 0,2 0,2
Statsbidrag 6vertagande klagomalshantering Patientnamnden (frdn RS-anslag) 0,6
Fortroendevalda och bidrag till politiska partier, LPIK upprakning 1,0 1,2 1,2
Revisionen, LPIK upprédkning 0,1 0,2 0,2
Kompensation forandrade arvoden 0,2

Summa 327,4 268,99 272,2
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Anslaget till regionstyrelsens forfogande
Specifikation av anslaget till regionstyrelsens férfogande
Budget Budget Plan Plan

Belopp i miljoner kronor 2018 2019 2020 2021
Utdelning forskningsfonden 1,0 1,0 1,0 1,0
Omstallning och kompetensutveckling 18,3 25,0 25,0 25,0
Personalpolitiska medel 26,9 28,9 30,2 30,2
Fastighetsomstallningskostnader 5,0 10,0 10,0 10,0
Utokning kollektivtrafiken 9,0 17,0 17,0 17,0
Lokalforsorjningarbete VSV 10,5 10,5 10,5
Utveckla VNS och VNA 2,1 2,1
Post. Doc. Tjanster 8,5 8,7 8,9 8,9
Cosmics utvecklingsprogram 8,0 14,6 22,0
Robotdalen 1,5 1,0 0,5
Lagtroskelmottagning 2,0 2,0 2,0
Vardgarantikontor 2,0 2,0 2,0
Miljé, klimat, transport 2,0 2,0 2,0
Folkhalsa (Psykisk héalsa, barn och unga) 3,0 3,0 3,0
Kvinnosjukvard specialist och priméarvarden, forutsatt statsbidrag 22,4 8,3 8,3 8,3
Psykisk halsa, forutsatt statsbidrag 27,1 27,1
Goda forutsattningar for vardens medarbetare, inklusive
digitalisering 21,5 21,5 21,5 21,5
Patientmiljarden 15,7 3,7 3,7 3,7
Kortare vantetider i cancervarden - forutsatt statsbidrag 10,9 10,9
Sjukskrivningsmiljarden - forutsatt statsbidrag 16,5
Forbattrad tillganglighet barnhéalsovarden 3,2 3,2 3,2
Summa reserverat 206,5 2129 163,99 162,6
Krav pa effektivisering 0,0 -110,0 -204,4
Egentligt oférutsett/budgeteringsmarginal 97,5 83,8 80,0 80,0
Summa till regionstyrelsens foérfogande 304,0 296,7 133,9 38,2
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Kassaflodesbudget
Kassaflodesbudget
Belopp i miljoner kronor Budget Budget Plan Plan|

2018 2019 2020 2021

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 166 172 176 182
Justering for av-och nedskrivningar 285 305 320 335
Justering for avsattningar 259 299 315 397
Justering forianspraktagna avsattningar 0 0 0 0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 12 12 12 12
Medel fran verksamheten fére féréndring av

rorelsekapital 722 787 823 926
Okning (-)/minskning (+)av kortfristiga fordringar -259 -200 -150 -150
Okning (-)/minskning (+) av férrdd och varulager 0 0 0 0
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 96 30 17 18
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 559 617 690 794

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringiimmateriella anlaggningstillgangar -15 0 0 0
Forsaljningavimmateriella anlaggningstillg 0 0 0 0
Investering i mark, byggnader och tekniska

anlaggningar -325 -340 -360 -240
Forsaljning av mark, byggnader och tekniska

anlaggningar 0 0 0 0
Investering i maskiner och inventarier -175 -190 -190 -190
Forsaljning av maskiner och inventarier 0 0 0 0
Investeringifinansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Forsaljning avfinansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -515 -530 -550 -430|

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna langfristiga lan 0 0 0 0
Amortering av skuld 0 -100 -100 -200
Okning (-) /minskning (+) av 1angfristiga fordringar 0 0 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 -100 -100 -200
Utbetalning av bidragtill Citybanan 0 0 0 0
ARETS KASSAFLODE 44 -13 40 164
Likvida medel vid drets borjan 8 51 38 78
Likvida medel vid arets slut 51 38 78 242
RANTEBARANDE SKULD

Rantebadrande skuld vid arets borjan 421 421 321 221

Rantebadrande skuld vid arets slut 421 321 221 21
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Balansrakning

Balansbudget

Belopp i miljoner kronor Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021

TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 40 30 20 20
Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekn anldggn 2 569 2744 2929 2929

Maskiner och inventarier 621 681 736 736
Finansiella anlaggningstillgangar 173 173 173 173
Summa anladggningstillgangar 3403 3628 3 858 3 858
Bidrag till statlig infrastruktur 219 207 196 184
Forradmm 30 30 30 30
Fordringar 550 550 550 550
Kortfristiga placeringar 3407 3607 3757 3907
varav pensionsmedel 3407 3607 3757 3907
Kassa, bankmm 51 38 80 244
Summa omséttningstillgangar 4038 4225 4417 4731
SUMMA TILLGANGAR 7 660 8 061 8471 8774
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 2299 2471 2 647 2 829

ddrav drets resultat 166 172 176 182
Avsdttningar for pensioner mm 3060 3370 3685 4082
Andra avsattningar 0 0 0 0
Summa avsattningar 3060 3370 3 685 4 082
Langfristiga skulder 421 321 221 21
Kortfristiga skulder 1881 1899 1918 1841
Summaskulder 2 302 2220 2139 1862
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTN. och SKULDER 7 660 8 061 8471 8774
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12 FULLMAKTIGES BESLUT OM BUDGET

Fullmaktiges beslut

4.
5.
6.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

22.

23.

Utdelningen fran forskningsfonden for 2019 faststalls till 1 miljon kronor.

Ram om 5,2 miljoner kronor till revisorerna 2019 faststalls.

Ram om 5,8 miljoner kronor till patientnamnden inklusive kansli 2019

faststalls.

Ramen for 2019 ars investeringar faststalls till 530 miljoner kronor.
Planeringsunderlag for investeringar faststalls for 2020 till 550 miljoner kronor
och for 2021 till 430 miljoner kronor.

Styrelsen far i uppdrag att se 6ver investeringsramarna och investeringsbehoven
infor planperioden 2020 — 2022.

Styrelsen for i uppdrag att se 6ver driftsramarna infor planperioden 2020-2022.
Styrelsen far i uppdrag att i enlighet med investeringspolicyn faststalla investe-
ringsplanen foér 2019.

Styrelsen har under planperioden ratt att nyupplana, det vill sdga 6ka regionens
skulder under planperioden, med totalt 200 miljoner kronor till 600 miljoner kro-
nor.

Styrelsen har under planperioden ratt att omsatta lan, det vill saga lana upp be-
lopp motsvarande belopp pa de |an som forfaller till betalning under planperi-
oden.

Bankkontokrediten far uppga till maximalt 500 miljoner kronor.

Resultat-, kassaflédes- och balansbudget fér 2019 samt planer for 2020 och 2021
faststalls.

2019 ars ramar samt planer for 2020 och 2021 for forvaltningarna faststalls och
styrelsen/namnderna far i uppdrag att tydliggéra kopplingen mellan uppdrag och
ekonomisk ersattning.

2019 ars ramar samt planer for 2020 och 2021 for 6vrig verksamhet faststalls.
Budget for gemensamma kostnader och intakter for 2019 samt planer fér 2020
och 2021 faststalls.

Styrelsen far i uppdrag att vid behov omférdela medel mellan de olika ramarna.
Styrelsen far i uppdrag att fordela reserverade medel for satsningar till respektive
verksamhet.

Styrelsen far i uppdrag att fatta beslut om de medel som inte reserverats i ansla-
get till styrelsens forfogande.

Styrelsen far i uppdrag att ytterligare intensifiera arbetet med att identifiera och
genomfoéra kostnadsdampande atgarder under 2019 for att uppna ekonomi i
balans.

Regionplanen i sin helhet faststalls.
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13 REGIONENS ENGAGEMANG | AKTIEBOLAG

Regionen har valt att bedriva viss verksamhet i aktiebolagsform, bade som ensam
dgare och tillsammans med andra. Kommunallagen stéller krav pa inflytande och
kontroll 6ver all kommunal verksamhet, dven den som ags och bedrivs i bolagsform.
Fullmaktige har faststallt riktlinjer avseende principer for dgande av foretag som be-
skriver hur regionen ska fullgéra sin uppsikt och kontroll 6ver bolagen.

13.1 Regionens majoritetsagda bolag

13.1.1 Folktandvdrden Véstmanland AB (100 procent)

Bolaget ska bedriva allmantandvard till barn och vuxna i lanets samtliga kommuner.
Bolaget ska i forsta hand prioritera akut tandvard och i andra hand tandvard till barn
med sarskilda behov. | tredje hand ska barntandvard fér barn och ungdomar i 6vrigt
prioriteras. | fjarde hand ska vuxentandvard fér dem som omfattas av det sarskilda
tandvardsstodet prioriteras och i femte hand vuxentandvard fér 6vriga vuxna.

13.1.2 Vidstmanlands Lokaltrafik AB (100 procent)
Bolaget forvaltar endast langsiktigt ingangna avtal som till exempel det sa kallade
Citybaneavtalet.

13.1.3 Svealandstrafiken AB (50 procent)

Bolaget bedriver linje- och stadstrafik med buss i Vastmanlands lan pa uppdrag av
kollektivtrafikmyndigheten samt genomfor viss skolskjutsverksamhet. Bolaget har
aven upphandlat trafiktjanster och delar av trafikutbudet kdper bolaget fran privata
entreprendrer. Fran hosten 2019 ska bolaget dven bedriva linjetrafik med buss som
utgdr fran depderna i Orebro och Odensbacken. Bolaget dgs av Region Vastmanland
och Region Orebro l3n.

13.2 Regionens engagemang i 6vriga aktiebolag

13.2.1 Tdg i Bergslagen AB (25 procent)

Bolaget samordnar och har upphandlat tagtrafiken i Bergslagsomradet, med viktiga
anslutningar till knutpunkter som till exempel Vasteras, Orebro, Falun och Borlinge.
Trafiken drivs av SJ AB. Bolaget &gs av regionerna Vistmanland, Gavleborg och Ore-
bro samt landstinget Dalarna (25 procent vardera).

13.2.2 Almi Féretagspartner Mdlardalen AB (24,5 procent)

Bolaget stodjer foretagandet i Vastmanlands och Orebro lan. Verksamheten bestar av
finansiering och radgivning for innovatorer, nyforetagare samt sma- och medelstora
etablerade foretag med utvecklingspotential. Region Vastmanland ager tillsammans
med Region Orebro 14n 49 procent av aktierna och ALMIs moderbolag (staten) dger
51 procent.

13.2.3 Oslo-Stockholm 2.55 AB (16,7 procent)

Bolaget har som mal att det ska etableras tagtrafik mellan Oslo och Stockholm via
Malardalen med en restid under tre timmar. Bolagets uppgift ar att verka for en
béattre infrastruktur och trafikering. Bolaget dgs gemensamt av Region Vastmanland,
Region Varmland, Region Orebro ldn, Karlstad kommun, Vasterds kommun och Ore-
bro kommun.
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13.2.4 Midlardalstrafik AB (13 procent)

Bolagets uppdrag &r forvaltning och utveckling av regional tagtrafik i Malardalsreg-
ionen. Trafiken utfors av SJ under SJ:s eget varumarke. Fran varen 2019 kommer tra-
fiken pa fyra av sju linjer byta namn till Malartag i samband med att nya tag satts i
trafik. Bolaget ags gemensamt av Stockholms lans landsting (35 %), Kommunalfor-
bundet Sérmlands kollektivtrafikmyndighet (13 %), Landstinget i Uppsala lan (13 %),
Region Vastmanland (13 %), Region Orebro l3n (13 %) och Region Ostergétland (13
%).

13.3 Bolag dar regionen har en agarandel mindre an 10 procent
e AB Transitio (5 procent)
e Inera AB (0,16 procent)

STYRPROCESSEN: PLANERING OCH UPPFOLINING

14.1 Styrprocessen utgar fran den politiska viljan och regionens vision
Region Vastmanland ar en demokratiskt styrd organisation.

Hogsta beslutande organ ar Regionfullmaktige och fullméaktiges vilja uttrycks i “Reg-
ionplan och budget”. Har beskrivs vision, mal, inriktning, uppdrag, skattesats, budget
och ekonomiska ramar for regionens verksamheter.

Regionplanen ar starten pa det som brukar kallas for den “réda traden”, d v s den
styrning och aktivitet som sker hela vdgen genom alla beslutsnivaer och verksam-
heter och som ska leda fram till det resultat som ska uppnas, t ex en néjd patient
eller resenar, och invanare som litar pa regionen.

14.2 Styrning mot 6nskad inriktning och utveckling

Fullmaktige faststaller mal, inriktning och ekonomiska ramar och ger sedan i uppdrag
till regionstyrelse och driftsnamnder att verkstalla fullmaktiges beslut. Avsikten med
styrningen i regionplanen ar framst att styra den utveckling och férandring som full-
maktige vill astadkomma, inte att beskriva och redogéra for allt i det samlade upp-
draget.

14.3 Malstyrning ar metoden

Metoden som anvands ar malstyrning. Grundtanken &ar att fullmaktige samt styrelse
och ndmnder — ansvariga politiska organ — uttrycker VAD som ska uppnas med hjalp
av mal, strategier och uppdrag, och forvaltningar och verksamheter som ska utfora
uppdraget foreslar HUR detta ska genomfdras och ga till med hjélp av mal, strategier,
atgarder och aktiviteter.

14.4 Beslutskedja

VAD uttrycks for regionen i sin helhet i regionplanen som beslutas av fullmaktige, och
VAD riktat till respektive forvaltning uttrycks i planeringsférutsattning-
ar/uppdragsdialog som beslutas av styrelse eller berérd namnd.
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HUR foreslas av forvaltningsdirektér och formuleras i forvaltningsplan, vilken god-
kdnns av styrelse eller namnd. HUR pa verksamhetsniva foreslas av verksamhetschef
och formuleras i verksamhetsplan, vilken godkdnns av férvaltningsdirektor.

14.5 Malkedja — beskrivning
Malhierarkin ar uppbyggd pa féljande vis:

e Malomrade med politisk intention: Politiken har beslutat om ett antal priorite-
rade malomraden inom vilka de uttrycker sin viljeinriktning i form av en intent-
ion. Malomradet uttrycks i beskrivande ord, inte matbara siffror.

e Resultatmal: Inom malomradet finns ett antal resultatmal som knyter an till mal-
omradets ledord och som siktar in sig pa det resultat fullmaktige vill n3, framst
gentemot invanarna. Med hjilp av en eller flera indikatorer som kopplas till re-
sultatmalet mats maluppfyllelsen.

e  Program: For malstyrningens nasta steg som mer tar sikte pa genomforan-
det/verksamheten finns mal (processmal) inom det prioriterade omradet. Ambit-
ionen ar att ha dem samlade i program eller motsvarande styrdokument for att
ge en tydlig helhetsbild av omradet. Varje beslutsniva kan bygga pa med egna
processmal utifran de styrbehov som finns.

14.6 Presentation i fyra perspektiv

For att pa ett enkelt och pedagogiskt satt redovisa malen i styrdokumenten, present-
eras de i fyra perspektiv i ett balanserat styrkort. De fyra perspektiv som anvands ar
invanare/kund, verksamhet/process, medarbetare/uppdragstagare och ekonomi.

14.7 Styrning av grunduppdrag

Regionen ansvarar via styrelse och namnder for att planera och tillhandahalla den
valfard som enligt lag ska erbjudas invanarna. All verksamhet ska bedrivas enligt de
lagar, forfattningar och regelverk som géller pa respektive omrade. Det ar alla chefers
och medarbetares ansvar att félja gallande lagar, regelverk och uppréattade rutiner i
det dagliga arbetet. For att stodja och underlatta efterlevnaden av den s k regelstyr-
ningen, har regionen ett ledningssystem, dar styrande information av betydelse for
kvalitet och sdkra arbetsformer publiceras och halls aktuell. Alla chefer och medar-
betare har tillgang till systemet.

14.8 Uppfoljning

Styrelsen foljer kontinuerligt hur arbetet flyter pa i manads- och delarsrapporter. Det
slutliga svaret pa planeringen infér aret kommer i arsredovisningen, och resultaten
anvinds i planeringen av kommande verksamhetsar. Arsredovisningen ger ett kun-
skapsunderlag i styrningen av regionen samt aterkoppling till fullméaktige och lanets
invanare kring hur val beslutade mal och uppdrag utforts.

Syftet ar att félja upp hur uppdrag och beslutade program verkstalls med avseende
pa mal, planerade aktiviteter och ekonomiska ramar. Det ar ocksa att oavbrutet folja
utvecklingen for att tidigt upptacka avvikelser fran forvantat utfall, analysera orsaker
och foresla atgarder. Ett resultat av uppfdljningen ar ocksa att den bildar ett kun-
skaps- och beslutsunderlag till férbattringsarbete och fortsatt planering. Uppfdljning
sker pa alla nivaer i organisationen.
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Styrelsen rapporterar till fullméaktige i tva delarsrapporter och arsredovisningen. Del-
arsrapporterna innehaller dels en beskrivning av arbetet for att na malen och atgar-
der som behover vidtas och dels en ekonomisk helarsprognos.

Pa samma satt som styrelsen foljer upp och rapporterar till fullméaktige féljer forvalt-
ningarna upp och rapporterar till styrelsen eller namnden. Inom férvaltningen sker
uppfoéljning och rapportering till ndrmast dverordnad chef.

Regionen har i sin roll som befolkningsféretradare och finansiar uppfoljningskrav och
uppsiktsplikt avseende all verksamhet oavsett driftsform, alltsa saval upphandlad
verksamhet som verksamhet som drivs i egen regi.
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REGIONFULLMAKTIGES MAL- OCH INDIKATOROVERSIKT

Perspektiv: Invanare/kund

Malomrade: Nojda invanare i en attraktiv region

MAL INDIKATOR ONSKAT | NULAGE | REDO-
LAGE 2017 VISAS
Invanarna ska e Andel invédnare som har fér- | T 65 % Ar
ha stort troende for halso- och sjuk-
fortroende for varden .
regionens tjins- | ® Andel invdnare som anser T 585% | Ar
ter att vantetiderna i halso- och
sjukvarden ar rimliga .
e Andel invanare som ar nojd T 62 % Ar
med kollektivtrafiken
Tillvaxten ska e Regional utveckling: T 2016: Ar
vara hallbar i Maluppfyllelse enligt indika- 48 %
hela regionen torer i RUP (andel gréna)
Malomrade: En god och jamlik hélsa
MAL INDIKATOR ONSKAT | NULAGE | REDO-
LAGE 2017 VISAS
Invanarnas hdl- | ¢ Andel vuxna invdnare med | T 2017: /4 ar
soldge ska vara sjalvupplevd god hélsa 70 %
gott och jamlikt
e Skillnader i sjalvupplevd N 2017: /4 ar
hédlsa mellan socio-ekono- 12%
miska grupper
e Andel ungdomar med full- .
god psykisk halsa i arskurs 9 T 2017: /3 ar
och ar 2 i gymnasiet 39%
e Genomsnittligt antal ska- N 1,08 Ar
dade tander hos den mest
sjuka tredjedelen av under-
sokta 12-aringar
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Perspektiv: Verksamhet/process

Malomrade: En effektiv verksamhet av god kvalitet

MAL INDIKATOR ONSKAT | NULAGE | REDO-
LAGE 2017 VISAS
Verksamheten | e Andel patienter som far ™ Primar v Deldr,
ska bedrivas sin vard minst enligt vard- Tel 95% Ar
med god till- garantin Bes 85 %
ganglighet Spec sjv
Bes 85 %
Atg 73%
e Nyttjande av e-tjanster 2~ 49 % Ar
Verksamheten/ | e Tackningsgrad (Andel T 52,7 % Ar
varden ska be- Oppenvard i primarvard)
drivas pa ratt
niva
Verksamheten | ¢ Medicinsk kvalitet: Andel | M 65 % Ar
ska bedrivas utvalda sjukdomsomra-
med god kvali- den (i Oppna Jamférelser)
tet som nar uppsatt malvarde
e Patientsdkerhet:
Maluppfyllelse enligt pro- S
gram for patientsakerhet T 3avemal | Ar
uppnadda
Verksamheten | e  Milj6- och klimatpaver- T 12 av 16 Ar
ska bedrivas kan: Maluppfyllelse enligt delmal
med god hus- miljéprogram uppnadda
hallning av re-
surserna e Nettokostnadsokningstakt | | 4,7 % I?elér,
Ar
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Perspektiv: Medarbetare och uppdragstagare
Malomrade: Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare
MAL INDIKATOR ONSKAT | NULAGE | REDO-
LAGE 2017 VISAS
Regionen ska e Hallbart medarbetar-enga- | T 77 Ar
vara en attraktiv gemang (HME-index)
arbetsgivare .
e Sjukfranvaro N2 7,1% Ar
Regionen ska e Uppdragstagarindex T 2017: 60 | /2ar
vara en profess-
ionell uppdrags-
givare
Perspektiv: Ekonomi
Malomrade: En stark och uthallig ekonomi
MAL INDIKATOR ONSKAT | NULAGE REDO-
LAGE 2017 VISAS
Regionen ska | ¢ Prognos/utfall eko- Faktiskt | Bokslut 2017: Manad,
uppna nomiskt resultat varde 162 mkr Delar,
faststallt regiondvergripande Ar
ekonomiskt
resultat .
e Prognos/utfall eko- | +-0/ VS: -163 mkr
(172 mkr i PPHV: 7,2
nomiskt resultat per | pydget/ iy
2019, 176 ) . ,
forvaltning ram VLS: 5,8
182 mkr KTF: -3,5
2021) HMC: 0,0
Regionens e Soliditet ™ Bokslut 2017: Deldr,
finansiella 31% Ar
stallning ska
vara god
16 FULLMAKTIGES BESLUT OM MAL OCH INDIKATORER

Fullmaktiges beslut
24. Fullmaktiges mal- och indikatoroversokt faststalls.



